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Acest manual reprezinta rodul a mai mult de cinci ani de
experientd de lucru Tn cadrul Terre des hommes (Tdh) in
domeniul consoliddrii capacitdtilor adultilor, responsabili
de lucrul cu copiii In teren. Dezvoltarea competentelor
lor personale, sociale, metodologice si tehnice contribuie
la sporirea calitatii activitdtilor si, ca urmare, consolideaza
capacitatea de rezilienta si starea psihosociald armonioa-
sa a copiilor vulnerabili. Initial, In anul 2005, Tdh a elaborat
un proiect-pilot numit ,,Miscare, Jocuri si Sport (MJS) pentru
dezvoltarea psihosociald a copiilor”, bazat pe metodologia
aprobatd in Elvetia' si pus in aplicare Tn Iran, Columbia si
Sri Lanka?.

Prezentul manual completeaza cele doua documente-
cheie, publicate de Tdh. Prima publicatie ,Protectia copiilor
- manual de formare psihosociald” (2008) propune solutii
pentru anumite proiecte de urgenta cu subiecte transver-
sale, cum ar fi: politica de protectie a copiilor, participarea
copilului, dezvoltarea si nevoile copilului, integrarea genuri-
lor. Cea de-a doua publicatie ,, Documentul de referintd psiho-
sociald: lucrul cu copiii si mediul lor” (2010) prezinta un cadru
teoretic si multiple exemple practice ce tin de domeniul
psihosocial.

Pentru Terre des hommes care activeaza, in special, Tn do-
meniile sanatatii si protectiei copilului, exista o relatie reci-
proca intre protectia, sandtatea copilului si sprijinul psiho-
social. Lipsa de protectie poate cauza copilului suferinte la
nivel psihosocial si viceversa: ca urmare a abuzului fizic sau
psihic un copil poate adopta un comportament de izolare
sau de agresivitate. Cercetdrile din domeniul sanatatii au
demonstrat ca un atasament puternic Intre copil si tutorele
sau, consolidat printr-o stimulare sociala si afectiva adecva-
13, este esential pentru dezvoltarea armonioasa a copilului.
Alimentatia, la fel ca si alte practici de ingrijire vitald, sunt
oportunitdti de stimulare psihosociald si contribuie la crea-

rea atasamentului pozitiv intre copil si tutorele sau.

Sprijinul psihosocial este considerat drept o modalitate
transversald de lucru, o modalitate de a aplica in practi-
ca interventiile de calitate pentru starea de bine generald
a copiilor: Acest lucru cere de la persoanele responsabile
pentru activitati cu copiii* competente specifice la nivel de
experientd, leadership, capacitate de a crea relatii, ascultare
activa, sens atribuit activitatii traite prin feedback etc. Asa-
dar, consolidarea capacitdtilor in domeniul psihosocial este
perceputa de Tdh ca o ,interventie de baza, prioritara tu-
turor programelor elaborate In teren, care are drept scop
consolidarea resurselor interne ale copiilor si ale mediului

lor; pentru a le garanta o protectie mai buna™.

Valoarea addugatd a acestui manual de formare este obiec-
tivul si metodologia de invatare prin participare, care pro-

pune persoanelor ce lucreaza cu copiii instrumente, meto-

de si resurse. Toate acestea vizeaza Imbunatétirea calitatii
interventiilor prin modificarea modului de a privi lucrurile,
de afisi de a actiona.

Pe parcursul experientelor mentionate au fost observa-
te numeroase efecte pozitive. Consideram important sa
Tmpdrtasim cu altii cunostintele practice, obtinute prin n-
cercari, greseli, reorientari, placeri, schimb de opinii ntre
formatorii si participantii din mai multe tari. Persoanele
respective ne-au ajutat sd elabordm acest instrument psi-
hosocial. Le multumim tuturor, inclusiv colegilor de la sediul
fundatiei, care contribuie la promovarea abordarii date,
pentru a oferi un sprijin cat mai eficient colaboratorilor din
teren si celor mai vulnerabili copii, vizati de actiunile Terre
des hommes.

oy

’.,-/\/Ietodologie aplicatd in formarea ,,Miscare, Jocuri si Sport in social, propusd Scolii
superioare federale de sport din Macolin (HEFSM), elaboratd de Anton Lehmann,
Ursula Weiss, Raoul Jaccard si Jean-Pierre Heiniger.

2 Dezvoltat si implementat sub imboldul persoanei-resursd psihosociald, Jean-Pierre
Heiniger si persoanei-resursd Michéle Meuwly M|S-MOVE.

3 Persoanele care lucreazd cu copiii (animatori, lucrdtori sociali, psihologi, educatori,
invdtdtori etc.). Termenii din acest manual sunt utilizati la masculin, pentru a asigura
o fluiditate a lecturii, insd pot fi cititi si la feminin.

+ Fundatia Terre des hommes, Documentul de referintd psihosociald: Lucrul cu copiii

si mediul lor, 2010.
-
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2.1 Grupul-tinta

Prezentul manual are drept scop ameliorarea starii de bine
generale a copiilor. Consolidarea competentelor psihosoci-
ale ale adultilor responsabili de activitati cu copiii si trans-
miterea metodelor si instrumentelor eficiente (jocuri si
activitati), pentru lucrul cu copiii, vor contribui la realizarea
scopului propus.

- Primele persoane vizate sunt persoanele care doresc
sa-si perfectioneze competentele (personale, sociale,
metodologice sau tehnice), pentru a lucra cu copiii
intr-un mod eficient. Categoria persoanelor respecti-
ve include animatorii, pedagogii, asistentii sociali si
educatorii.

- Tn acelagi timp, manualul ofera raspunsuri si pentru
persoanele care nu lucreaza direct cu copiii, dar care
sunt motivate sa-si consolideze competentele perso-
nale sau sociale. Aici ne referim la delegatii, sefii de
proiect, coordonatorii de proiecte, directorii de
scoli etc.

- Infinal, daca apare necesitatea prezentarii si descrierii
unei metode eficiente in lucrul cu copiii, manualul ofe-
ra orientari pentru donatori, ministere ale educatiei,
ministere ale afacerilor sociale sau pentru ONG-uri.

Pentru satisfacerea necesitatilor publicului din diverse do-
menii, pot fi organizate activitati formative de durata lun-
ga (de doua sau mai multe sdptamani) sau scurta (ateliere
cu durata de o zi sau doud). In toate cazurile, persoanelor
care se afld in relatie directa cu copiii li se va recomanda
coaching-uri individualizate n teren, pentru consolidarea
si punerea n aplicare a noilor concepte. Formarea este un
moment intens, constituit din experiente si cunostinte noi
si necesita o monitorizare pe termen mediu. Aceasta etapa
va contribui la o mai bund insusire a cunostintelor obtinute
si la aplicarea lor in practica cotidiana.

.
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2.2 Structura si continutul

Prezentul manual de formare practica contine 18 module.
Modulele respective sunt repartizate in doua capitole mari,
in conformitate cu patru nivele de competente ce urmea-
zd a fi dezvoltate. Prima parte Autogestionarea, gestionarea
relatiilor cu semenii si gestionarea grupurilor si modulele de la
| la 9 se adreseazd tuturor persoanelor care doresc sa-si
consolideze competentele personale si sociale. A doua
parte Gestionarea activitdtilor si jocurilor cuprinde modulele
dela 10 la |18 si vizeaza, in special, persoanele responsabile
de activitati cu grupuri de copii. Continutul detaliat al fie-
carui modul poate fi gasit la inceputul capitolului Il Module
de formare.

Fiecare modul de formare include momente teoretice si
exercitii practice, lucrul in grupuri mici, cu fise-resurse te-

oretice si practice (fisele pot fi distribuite). Modulele sunt |

preconizate pentru 2 ore, insd studierea aprofundata a
anumitor tematici necesitd mai mult timp. Fiecare modul
contine o imagine care reprezinta tema, fiind urmata de
patru puncte:

Obiective: scopuri vizate de modul. Important este ca
formatorul sa pastreze aceleasi obiective pe tot par-
cursul modulului. La sfarsitul modulului, vor fi preva-
zute cateva minute pentru ca participantii sa-si expuna
parerea referitor la gradul de realizare a obiectivelor
propuse.

- Mesaje-cheie: mesajele cu care participantii vor pleca
la sfarsitul modulului si care rezuma cele mai im-
portante lucruri invdtate. La sfarsitul fiecarui modul,
formatorul poate afisa un flipchart cu mesaje-cheie,
pentru a fi consolidate.

- Prezentare: prezentarea temei si trecerea in revista a
momentelor principale care vor fi discutate pe parcur-
sul modulului.

- Desfasurare detaliatd: prezentarea detaliata a fiecarei
etape a modulului, cu descrierea exacta a desfagurarii
activitatilor (momente teoretice, exercitii practice), a
timpului si a materialelor necesare. Aceasta va permite

fiecarui formator care posedd o anumitd experienta
sa explice grupului subiectul respectiv. In mod ideal,
persoana care a asistat sau a participat la momentele
descrise Tn modul, fie in calitate de observator, fie ca
participant, va fi mai bine pregdtita pentru a anima ul-
terior un modul. Desfasurarea data este o propunere
de lucru, insd ea poate si trebuie adaptata de fiecare
formator in functie de grup, de propria experienta, de
necesitati si de timpul pe care 1l are la dispozitie.

- Fise-resursa. Fisele de lucru includ partea teoretica si
informatiile mai specifice, necesare pentru intelegerea
tematicii, cu raspunsuri, definitii, jocuri etc. Aceste fise
pot fi distribuite, pentru constituirea mapei individuale
cu module de lucru.

2.3 Instrumente: jocuri, sport si creativitate

Jocul si creativitatea se afld in centrul vietii unui copil si re-
prezinta instrumente fundamentale pentru dezvoltarea lui
fizica, mentala, afectivd, sociald si culturala. Aceste instru-
mente contribuie la obtinerea numeroaselor cunostinte
si atribuie un sens existentei sale. Ele reprezintd limbajul
privilegiat al copiilor; care ajutd la depasirea dificultatilor, eli-
minand anumite tensiuni si emotii si dezvoltand aptitudini
globale (mentale, emotionale si fizice). Mijloacele respec-



tive sunt considerate, prin excelentd, importante pentru
dezvoltarea competentelor psihosociale.

Jocurile si creativitatea sunt doud categorii de baza, care pot
fi impartite in diverse tipuri de activitati. In mod ideal, aceste
activitati trebuie sa alterneze: jocuri libere (exercitii, jocuri
simbolice, jocuri de asamblare), jocuri colective ghidate
(jocuri de reguli)®, activitdti fizice si sportive, activititi de
expresie, care sunt asemandtoare cu activitatile artistice
si creative (desen, pictura, colaj, modelare, muzica etc.),
activitdti manuale (confectionarea obiectelor decorative si
utile, croitorie, tesatorie, oldrie etc.)

Pentru o mai buna satisfacere a nevoilor copilului este im-
portant sa diversificdm aceste activitati. Activitdtile distrac-
tive si sportive sunt folosite drept suport in majoritatea
modulelor. Activitatile creative sunt aplicate, in mod parti-
cular, Tn modulul 3.18, reprezentand un excelent supliment
al jocurilor si al sportului.

2.4 Metoda de invdtare prin participare
Spune-mi si voi uita, aratd-mi si poate Tmi voi aminti, implicd-
md si voi intelege.

Acest proverb chinezesc scoate n evidenta diferenta pri-
mordiald intre modalitatea traditionala de nvétare, bazata
pe transferul de informatii, si cea empirica, care permite
participantilor sd elaboreze o teorie, pornind de la o expe-
rienta practica. Aici nu ne referim la procesul de invatare
ca la scoald. Ci vizam, mai degraba, o dinamica a schimbarii.
Scopul este realizarea schimbdrilor la nivel de atitudini si
aptitudini, ce ar permite adultilor care lucreaza cu copiii sa
experimenteze si sa invete cum sé-i asiste In dezvoltarea
lor, cum sa-i sustina n consolidarea propriilor resurse.

Pentru a realiza anumite schimbdri interne, folosim o meto-
dd specifica care este inspiratd din teoriile de invdtare prin
participare®. Noi am simplificat conceptul elaborat de Kolb
in schema de mai jos:

3 etape de invatare

Pauza pentru a discuta si a da feedback
(analiza, sinteza)

Prima experimentare concretd
(practica)

A doua experimentare activa
(aplicare)

Tn lucrul cu copiii, animatorul poate si aplice sau si nu
aplice aceasta metoda. El poate organiza in mod spontan
jocul sau activitatea creativd, urmarind, In special, aspectul
lor distractiv si agreabil. Totodata, animatorul decide daca
pune sau nu accentul pe aptitudini concrete, pentru a dez-
volta la copil deprinderi de viata (life skills). n acest caz
el va desfasura activitatea in trei etape, pentru a favoriza
invdtarea si schimbarea comportamentului Intr-o anumitd
perioada de timp.

I. Prima experimentare concretd (practicd). Dupa ce
oferiti instructiunile (scurte si clare), copiii descopera si
experimenteaza un joc nou, o activitate noud.

2. Pauza pentru a discuta si a da feedback (analiza ac-
tivitatilor desfasurate si sinteza ameliorarilor ce vor fi
propuse). La un moment dat, animatorul opreste jocul,
aduna copiii si-i intreaba daca se confrunta cu dificultati
(de Intelegere, tehnice, relationale), dacd au sugestii
etc. Apoi intreaba copiii cum ar putea fi ameliorate
anumite lucruri. Este momentul pentru a face schimb
de impresii si emotii si a prezenta propuneri concrete,
menite sa contribuie la ameliorarea activitatii. Anima-
torul concentreaza atentia copiilor asupra unui sau
doua momente importante, care corespund obiective-
lor psihosociale propuse (de exemplu: responsabilita-
tea personald, o mai bund comunicare etc.).

3. A doua experimentare activa (aplicare si ameliorare).
Copiii experimenteaza jocul pentru a doua oarga, dar o
fac deja In mod constient, deoarece au fost atentionati
asupra unor elemente importante. Tn acest moment
are loc procesul de nvatare si de imbunatatire a
calitatii jocului sau activitatii. Verbalizarea experientel
contribuie la implicarea rationalului (capul) In experi-
enta chinestezica (corpul) si emotionald (inima), ceea
ce duce la o Tmbunatatire, la nivel de constientizare, a
actiunilor si comportamentelor.

Acest ciclu poate fi reluat in repetate randuri, programand
mai multe pauze pentru a face feedback, pana la momentul
realizarii obiectivelor formulate, adica pand la momentul
manifestdrii schimbarilor dorite la nivel de comportamen-
te. Repetarea uneia si aceleiasi activitati (sau jocului) este
unul din principiile Tnvatarii. Copiii nu se vor plictisi, daca
jocurile vor fi adaptate nivelului lor si obiectivele propuse
spre realizare vor fi clare.

Atentie. Aceasta metoda exclude participarea animatoru-
lui la jocuri Tmpreund cu copiii. Pentru a face un feedback
pertinent si competent, animatorul trebuie sa ramana n
afara jocului, sa pastreze distanta necesara, sa observe des-
fasurarea jocului si comportamentele copiilor. Participarea
la joc Tmpreund cu copiii va crea alt tip de relatii cu grupul,
Tnsa emotiile vor Tmpiedica observarea lucrurilor de la dis-
tantd si aprecierea lor In relatie cu cele ce se petrec acum
siaici.

Atelierul de formare pentru adulti propune metoda de in-
vatare prin participare in felul urmator: in cadrul unui exer-
citiu practic, participantilor le sunt propuse situatii concre-
te, apoi urmeaza schimbul de opinii si discutii in comun.
Participantii Tsi formeaza cunostinte teoretice in baza expe-
rientei practice. In final, momentele teoretice sunt aplicate
ntr-un exercitiu practic.

3 Vezi modulul 3.10 Caracteristicile si finalitatea activitdtilor si jocurilor,
Fisa-resursd D ,,Categoriile activitdtilor si jocurilor”

¢ Vezi Dewey, Piaget, Lewin si Kolb, pentru unii din principalii autori care au contribuit
la edificarea teorii invdtdrii prin participare

.
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2.5 Strategii de punere in aplicare

Tn functie de necesitatile specifice ale proiectului sau ale
contextului, transferul de competente va implica mai mul-
te strategii de implementare. Abordarea, insa, va include
intotdeauna o parte din formare (cu metoda de invatare
prin participare) si o parte din coaching individual in te-
ren, pentru asistarea persoanelor in procesul de integrare
a conceptelor noi.

Dupa prima etapa a transferului de competente, poate fi
incorporatd etapa de formare a formatorilor (Training of
Trainers - ToT), care vizeazd sporirea numarului de per-
soane, capabile sa formeze alte persoane. Etapa respec-
tiva presupune competente specifice formatorului pentru
adulti’, care sunt diferite de competentele solicitate anima-
torului pentru copii. Totodata va fi necesara o monitorizare
minutioasd pe termen mediu, pentru ca noii formatori sa
poata experimenta si integra conceptele pe care, ulterior,
le vor transmite altora.

Tn continuare, va propunem cateva optiuni. Fiecare dintre
aceste optiuni poate fi adaptatd in functie de context si ne-
cesitati.

A. Formarea completd poate include sau nu si etapa For-
mare de formatori (ToT).

Pe parcursul a doud saptamani de formare, pot fi oferite
[4 - 18 module (2 x 4 sau 5 zile), care se vor desfasura
continuu sau cu pauze, dupa necesitate. Pot fi planificate n
jur de 3 module pe zi, la care se vor adduga introducerea si
evaluarea de la sfarsitul zilei®. In cadrul formérii, se va lucra
cu un grup de baza alcdtuit din maximum |6-18 persoane,

.
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pentru a incuraja participarea tuturor, conform principiilor
metodei de Tnvatare prin participare. Obiectivul formarii
vizeaza crearea unei dinamici bune In cadrul grupului si ofe-
rirea instrumentelor metodologice si tehnice cu referire la
activitdtile de joaca, sport si creativitate. Totodatd, vor fi
indicate directiile de reflectie privind dezvoltarea personala
si relationald. Urmeaza o perioada de coaching care preve-
de sase sesiuni de monitorizare individualad in teren. Proce-
sul respectiv contribuie la integrarea diferitor concepte in-
susite. Putem propune grupului una din doud optiuni: fie ca
alegem etapa care nu prevede efectul de multiplicare, fie ca
propunem etapa ToT persoanelor; interesate sa devina for-
matori pentru alte persoane. In al doilea caz, participantii
vor putea oferi replicari ale formarilor, dar intr-o perioada
de timp mai redusa (2x2 zile sau 4 zile consecutive).
Atentie. Formula ToT a fost aplicata in Europa de Est, in-
tre anii 2008 si 2011, si reprezintd un proiect de forma-
re in profunzime. Aceasta necesitd formatori de calitate,
precum si 0 monitorizare sistematica pe parcursul a mai
multor luni sau ani. Este o investitie reala in termene de
consolidare a competentelor.

B. Formarea personalizata

Tn acest caz, modulele vor fi selectate in functie de necesi-
tatile proiectului. Astfel pot fi planificate module specifice,
cu o durata mai Indelungata sau mai redusg, in functie de
posibilitati. Pentru o buna integrare a noilor concepte, coa-
ching-ul individual in situatia de practica profesionald rama-
ne primordial.

Tn cadrul unei formari personalizate, definirea necesitati-
lor si asteptarilor participantilor vor contribui la o alegere
corecta a modulelor. Necesitdtile existente si cunostintele
deja nsusite vor putea fi evaluate, raspunzand la urmatoa-
rele intrebari”:

- Sunt capabili participantii si-si revada poxzitiile? Tsi
cunosc punctele forte si punctele care necesita o im-
bunatatire? Cunosc resursele? Sunt capabili sd ia decizii
n mod obiectiv? Isi pot gestiona emotiile si stresul etc.?
Daca raspunsul este nu, solutia va fi gasita in modulele
de competente personale.

- Stiu participantii sa mentind relatii cu cei din jur (adulti
si copii) Tn mod pozitiv si constructiv? Stiu cum sa gesti-
oneze conflictele? Pot sa gestioneze eficient activitatea
unui grup? Pot sa se impuna in calitate de lideri etc.?
Dacd raspunsul este nu, ar fi bine ca ei sa-si concentre-
ze eforturile asupra modulelor de competente sociale.

- Poseda participantii metode necesare, pentru a lucra
intr-un mod eficient cu copiii? $tiu sa planifice acti-
vitdtile, sd implementeze si sd-si evalueze proiectul,
optimizand participarea si cooperarea intre copii?
Daca raspunsul este nu, ar fi indicat sa se concentreze
asupra modulelor de competente metodologice.

- Au participantii la dispozitie instrumente si cunostinte
necesare Tn calitate de animatori sau lucratori sociali,
pentru a efectua lucrul in mod eficient? Dacd raspunsul
este nu, modulele de competente tehnice vor oferi
anumite raspunsuri.

Exemplu pentru lucratorii sociali

Cu siguranta, lucratorii sociali, responsabili de monitoriza-
rea individuala a copiilor si familiilor; vor necesita consolida-
rea competentelor personale si sociale. n acest scop, puteti
alege modulele de baza, care corespund exigentelor acti-
vitdtii respective: Perceptia si actiunea, Rezilienta si resursele
persoanei, Gestionarea emotiilor, Comunicarea si ascultarea
activd, Feedback-ul si cunoasterea de sine, Solutionarea con-
flictelor, Mobilizarea comunitard si Leadership sau Motivatia.
Acest program de formare poate fi oferit pe parcursul a
mai multor saptdmani. De exemplu, o jumatate de zi pe
saptdmand va fi rezervata pentru o tema. Acelasi program
poate fi desfagurat timp de cateva zile, incluzand prezenta-
rea unor studii de caz etc. Important este ca persoana for-
matd sa posede competente necesare, care i-ar asigura o
monitorizare individuald, precum si posibilitatea de a asista
si alte persoane in procesul de insusire si aplicare Tn practica
a noilor cunostinte si aptitudini.



Exemplu pentru animatori

Animatorii responsabili pentru activitati in grup cu copiii,
cu certitudine, vor avea nevoie de anumite instrumente,
pentru a desfasura atat activitati de recreare, cat si activitati
psihosociale. Tn acest caz, accentul se va pune pe compe-
tentele metodologice si tehnice si se va lucra asupra ur-
matoarelor module: Caracteristicile si finalitatea activitdtilor
si jocurilor, Planificarea si punerea in aplicare a activitdtilor si
a jocurilor, Principiile metodologice ale activitdtilor si jocurilor,
Competitie si cooperare, Jocuri traditionale, Activitdti si jocuri
pentru copii mici, Activitdti si jocuri pentru adolescenti etc. Este
foarte important sa le oferim bazele competentelor perso-
nale si sociale, care sunt prezentate Tn modulele: Perceptia
si actiunea, Rezilienta si resursele persoanei, Feedback-ul si cu-
noasterea de sine, Gestionarea emotiilor, Leadership, Motivatia
etc. Puteti sa prezentati modulele n bloc sau separat, pe
parcursul a catorva saptamani. Cel mai important este pu-
nerea Tn aplicare a coaching-ului individual, pentru a verifica
nivelul de Tnsusire a noilor competente.

cand numa-
rul de animatori voluntari ce vor fi formati este mare si
timpul limitat, exista doua solutii:

- Angajarea unei persoane full time (pentru un sala-
riu ntreg), care va fi responsabild doar de formare
(monitorizare individuald si de grup) si care va putea
oferi formare completa. Aceasta va permite sa evi-
tam situatia, in care persoanele din comunitate devin,
practic simultan, animatori pentru grupuri de copii si
formatori pentru adulti. Nu este indicat sd sugeram sa
se faca formarea formatorilor in prima perioadd, deoa-
rece conceptele metodologice si psihosociale de baza
nca nu sunt Tnsusite, acest lucru necesitand ceva timp:
de la sase luni pana la un an, monitorizare sistematica.

- Coordonatorul isi concentreaza eforturile asupra for-
marii unui mic grup de persoane, care au deja o formare
de baza (specialisti in activitati, supervizori sau altii) si
sd le ofere un anumit numar de module-cheie. Ulterion,
participantii pot deveni formatori pentru animatorii

din comunitate, explicand pe parcursul formarilor doar
modulele insusite.

2.6 Obiective si competente dezvoltate

Este important sa intelegem ca a avea competente si a fi
competent sunt lucruri complet diferite. Prima caracteris-
ticd descrie resursele, iar a doua presupune aplicarea in
practica a acestor resurse, Intr-o situatie concretd. Putem
avea competente si sa nu stim cum sa le folosim la momen-
tul potrivit. Asadar, este important sa evaluam competen-
tele la modul practic, intr-o situatie anumita. La Tmbinarea
practicii si a resurselor se adauga ratiunea, adicd capacitatea
unui profesionist de a-si analiza de la distanta practicile si
resursele si de a le corecta, daca este necesar.

Primul obiectiv al acestei aborddri este orientat spre imbu-
natatirea nivelului de competente ale adultilor care lucreaza
cu copiii. Competentele personale si sociale sunt pentru
toti profesionistii din domeniul social. Competentele me-
todologice si tehnice sunt adresate, in special, animatorilor
ce se ocupa de activitatile Tn grup. O mare parte din aceste
activitati pot fi transmise lucrdtorilor sociali, educatorilor,
lucratorilor comunitari etc. Competentele sociale nhsusite
sunt in stransa legatura cu competentele personale, pre-
cum si competentele tehnice nu pot fi pe deplin aplicate,
fara competente metodologice. Aceste patru domenii de
competente sunt interdependente si sunt la fel de impor-
tante'®. Dorinta de a oferi copiilor activitati de calitate este
o sarcina complexa, care necesitd o muncd mare la cele pa-
tru nivele de competente. Competentele respective aco-
perd toate aptitudinile si atitudinile necesare persoanelor,
care lucreaza in domeniul psihosocial.

La sfarsitul formarii complete, participantii fsi vor conso-
lida cele patru nivele de competente, ameliorand, astfel,
calitatea activitatilor pentru copii. Activitatile respective
vor contribui la ameliorarea capacitatilor mentale, fizice si
emotionale la copii (Incredere, simtul responsabilitatii, res-
pect, comunicare, colaborare, gestionarea emotiilor si con-
flictelor etc.), care se gasesc in modulul 3.10 Caracteristicile

si findlitatea activitdtilor si jocurilor, Fisa-resursa B ,, Aptitudini
globale dezvoltate in activitati si jocuri.”

7 Pentru mai multe informatii referitoare la formarea adultilor, vezi anexa 4.3. Sfaturi
pentru formatorul de adulti

& Pentru mai multe detalii, vezi anexa 4.2 Exemple de programe de formare

? Pentru o analizd mai detaliatd se va face referintd la indicatorii desfdsurati pentru
fiecare din cele 14 competente in anexa 4.5 Grila de monitorizare a competentelor
psihosociale

19 Pentru a introduce cele patru niveluri la inceputul formdrii, folosim o misiune a
grupului (vezi anexa 4.1 Patru niveluri de competente: exercitiu practic Lumdnarea
aprinsd)

.
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Patru nivele de competente personale

Indicdm referintele, unde poate fi gasita descrierea celor |4 com-
petente, impartite h 4 nivele si 42 de subcompetente. Indicatiile
n cursiv se referd la modulele manualului, in cadrul carora asupra
acestor competente se lucreazd Tn mod deosebit. Indicatiile de cu-
loare se refera la modulele din manualul ,,Protectia copilului-formare

psihosociald” (2008)"'. De mentionat, ca nu existd un modul pentru o

singura competenta, ci asupra unei competente se lucreaza in cadrul
mai multor module.

Competente personale

I. Cunoasterea de sine si capacitatea de a-si revedea pozitiile
Cunoasterea propriilor forte, a partilor slabe si a resurselor; capa-
citatea de a-si revedea pozitiile si a se autoevalua, contribuie la dez-
voltarea competentelor (Perceptia si actiunea, Rezilienta si resursele
persoanei, Feedback-ul si cunoasterea de sine).

2. Adaptarea si flexibilitatea

Flexibilitatea si deschiderea catre schimbari; adaptarea la diferente-
le culturale (Perceptia si actiunea, Feedback-ul si cunoasterea de sine,
Gestionarea emotiilor).

3. Analiza, gindirea criticd si creativd, luarea deciziilor

Analiza critica a informatiilor si situatiilor, pentru a actiona in mod
adecvat; gasirea solutiilor creative si spiritul de initiativd; luarea de-
ciziilor in mod rational si eficient (Perceptia si actiunea, Leadership).

4. Gestionarea emotiilor, gestionarea stresului

Atentie la propriile sentimente si la sentimentele celorlalti, accepta-
rea propriilor emotii si exprimarea lor intr-un mod adecvat; expri--
marea si decodificarea emotiilor altor persoane; cunoasterea mijloa-
celor de gestionare a propriului stres, pentru a micsora tensiunea
si a actiona eficient (Gestionarea emotiilor, Comunicarea si ascultarea
activd, 3.2 Gestionarea stresului).

Competente sociale

5. Comunicarea si ascultarea interlocutorului
Comunicare intr-un mod clar; concis, responsabil, respectand inter-
locutorul (adult sau copil); adaptarea propriului mod de comunicare
si a propriului mesaj, in functie de interlocutor, n special, in cadrul
comunicarii interculturale; cunoasterea tehnicilor de ascultare acti-
va si aplicarea lor In situatii adecvate; crearea relatiilor de incredere
(Comunicarea si ascultarea activd, Perceptia si actiunea, Feedback-ul si
cunoasterea de sine).

6. Negociere, gestionarea problemelor si conflictelor

Plasarea copiilor si adultilor n fata propriilor responsabilitati, stabili-
rea cadrului, regulilor si limitelor clare; asumarea rolului de media-
tor, pentru gasirea solutiilor pozitive si instruirea copiilor si adultilor;
gestionarea propriilor conflicte intr-un mod pozitiv (Solutionarea
conflictelor, Comunicarea si ascultarea activd, Gestionarea emotiilor, 3.7
Gestionarea stresului).

7. Lucrul in echipd/in retea si cooperare

Respectarea opiniilor si valorificarea competentelor fiecaruia, in sco-
pul unei actiuni comune; oferirea si primirea feedback-urilor con-
structive; schimb de opinii in echipe pluridisciplinare, lucru in retea si
cooperare (Perceptia si actiunea, Leadership, Feedback-ul si cunoaste-
rea de sine, Competitie si cooperare).

8. Adoptarea unei atitudini afective

Manifestarea interesului pentru trdirile si sentimentele fiecarei per-
soane; transpunerea in locul cuiva si intelegerea nevoilor acestuia;
adoptarea unei atitudini de acceptare si de nonjudecare a persoanei
(Comunicarea si ascultarea activd, Gestionarea emotiilor, Rezilienta si
resursele persoanei).

9. Tnsogirea si motivarea unei persoane sau a unui grup

Asumarea pozitiei de leadership intr-un grup, pentru a-| orienta spre
un obiectiv comun; crearea si mentinerea conditilor de motivare
a publicului-tinta; mobilizarea si ghidarea diferitor grupuri de actori
(familii, comunitati, autoritati locale etc.) (Feedback-ul si cunoasterea
de sine, Motivatia, Leadership, Mobilizarea comunitard, Activitdti cu re-
prezentanti din diferite generatii).

10. Planificarea, implementarea, evaluarea activitdtilor psihoso-
ciale

Planificarea activitatilor psihosociale, stabilind obiective clare, speci-
fice si masurabile, care vizeazd dezvoltarea aptitudinilor psihosociale
ale copilului; capacitatea de anticipare, pentru a se adapta la nevoile
beneficiarului si la circumstantele care pot fi uneori neprevazute;
dezvoltarea noilor resurse (instrumente de mobilizare, activitdtj,
jocuri etc.) sau adaptarea la resursele existente n scopuri psihoso-
ciale (transmitere); evaluarea continua a necesitdtilor si rezultatelor
(Planificarea si punerea n aplicare a activitdtilor si jocurilor, Motivatia,
Leadership, 2.6 Dezvoltarea copilului).

I 1. Promovarea participdrii §i cooperirii in efectuarea activitati-
lor psihosociale

Tncurajarea persoanei sau a grupului sa participe la identificarea ne-
voilor si resurselor proprii; consultarea publicului-tinta la toate eta-

pele de implementare a activitatilor psihosociale si asigurarea unui
schimb de informatii continuu (raportare); aplicarea metodei de
invdtare prin participare In cadrul activitdtilor care vizeazd dezvol-
tarea competentelor (alternarea momentelor de aplicare practica
cu momente de reflectie sistematicd), pentru dezvoltarea abilitatilor
personale si sociale; propunerea activitatilor si jocurilor cu abordare
psihosociald prin cooperare, inaintare progresivd si creativitate, pre-
cum si cunoasterea modului de exploatare a potentialului acestora.
(Feedback-ul si cunoasterea de sine, Competitie si cooperare, Principii
metodologice ale activitdtilor si jocurilor, Planificarea si punerea in aplica-
re a activitdtilor si jocurilor, 2.4 Farticiparea copilului, Anexa 5. Abordarea
invdtdrii participative (AP) si Abordarea rurald participativi (ARP) ).

12. Consolidarea competentelor (formarea adultilor)

Aplicarea metodologiei de invdtare prin participare; utilizarea diver-
selor metode de consolidare a competentelor, in scopul garantarii
unei aplicari practice (formare, coaching, ghidare, studiu de caz).
(Prezentarea manualului, anexele A Instrumente de formare, modulul
Principii metodologice ale activitdtilor si jocurilor).

I3. Cunoasterea cadrului teoretic necesar pentru lucrul cu copiii
Cunoagsterea cadrului de referinta cu privire la Protectia copilului'?;
cunoasterea publicului-tintd, pentru a adopta atitudinea si instru-
mentele potrivite; cunoasterea dezvoltarii copilului; intelegerea me-
canismelor-cheie ale conceptelor psihosociale, tinand cont de feno-
menele culturale'® si aplicarea acestora in practica cotidiand (Toate
modulele, 2.6 Dezvoltarea copilului).

I4. Dotarea cu instrumente specifice pentru propria practica
profesionald

Pentru animatori: cunoasterea activitatilor distractive, sportive si
creative, n relatie cu nevoile grupului-inta. Pentru lucratorii soci-
ali: cunoasterea instrumentelor de gestionare a cazului, cunoasterea
tehnicilor de asistenta individuala si ghidare in grup. Pentru consilieri
(consultanti): cunoasterea instrumentelor adecvate de consiliere si
ghidare individuala (Activitdti si jocuri pentru copii mici, Activitdti si jocuri
pentru adolescenti, Jocuri traditionale, Activitdti creative, 2.6 Dezvoltarea
copilului).
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2.7 Monitorizare si evaluare

Nu este deloc usor sd monitorizezi si sd evaluezi proiecte
ce includ componenta psihosociald. Exista doua nivele de
schimbari'* si acelea pe care le vom studia aici vizeaza du-
rabilitatea si profunzimea. Bineinteles, schimbarea nu va fi
perceputd imediat, deoarece constientizarea evolutiei nu
poate fi efectuata In timp real. Ulterior, insd, daca schimba-
rea produsd este suficient de importanta, persoana respec-
tivd o va putea sesiza. Pentru a masura comportamentele si
atitudinile, este necesar sa determinam indicatorii ce cores-
pund schimbdrilor pe care dorim sa le realizam. Dar pentru
ca efectele scontate sa fie integrate si percepute, este ne-
voie de timp, repetare, ajustdri adecvate si monitorizare pe
termen mediu sau pe termen lung.

Evaluarea poate fi efectuatd aplicand chestionarea si alte
instrumente tehnice. Totodata, ea poate fi realizatd in baza
observarilor animatorilor si ale copiilor, conform criterii-
lor prestabilite Intr-o anumita perioada de timp. Asadar, au
fost elaborate trei instrumente de monitorizare: o grild de
monitorizare a competentelor psihosociale, cu indicatori
ce vizeaza publicul-tinta al formarii si se bazeazd pe cele
|4 competente si 42 subcompetente solicitate, care tre-
buie evaluate periodic, cu referire la indicatori; doua grile
de monitorizare, care vizeaza, in particular, adultii si copiii
in timpul activitatilor de joc, sport si creativitate.”” Aceste
instrumente pot fi adaptate in functie de formarea desfasu-
ratd si de schimbarea atitudinilor si abilitatilor vizate. Daca
ele sunt aplicate cu regularitate si discutate cu persoane-
le respective, va fi posibila urmarirea si evaluarea gradului
de Tnsusire a conceptelor psihosociale si metodologice de
baza, pentru interventii de calitate si, in caz de necesitate,
pentru satisfacerea nevoilor de consolidare suplimentara.

Prezentam in continuare modulele si subiectele, studi-
erea acestora sd vd aducd multd plicere, si acumulati
cunostinte, sd faceti descoperiri si s va impdrtasiti emo-
tiile si sentimentele cu ceilalti.

-
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' Vezi referintele bibliografice pentru alte manuale de formare sau surse de informatie
despre competentele psihosociale

12 Conventia pentru Drepturile Copilului, Politica de protectie a copilului, Standardele
internationale si nationale etc.

'3 Perceptia, rezilienta, atasamentul, doliul, comunicareq, ascultarea activd, gestiona-
rea conflictelor, motivatia, leadership, concurenta, colaborarea etc.

'* Dupd Gregory Bateson, Scoala Palo Alto: nivelul | de schimbare care intervine in
interiorul unui sistem (homeostazie) si duce la o reechilibrare n interiorul sistemului;
si nivelul 2 de schimbare care afecteazd si modificd sistemul Tn sine (evolutie) si care
duce, de exemplu, la schimbdri de atitudine

!> Vezi in anexele 4.5 Grila de monitorizare a competentelor psihosociale, 4.6 Grila de
monitorizare a competentelor psihosociale a animatorilor si 4.7 Grila de monitorizare
a abilitdtilor psihosociale a copiilor






Competente personale si sociale

pentru o abordare psihosociald

Prima parte Autogestionarea, gestionarea relatiilor cu semenii
si gestionarea grupurilor este foarte importanta. La fiecare
nivel de competente modulele respecta o anumita progre-
sare care trebuie luata in considerare. Totodatd, in cadrul
atelierului de formare va recomandam sa alternati module-
le privind competentele personale si cele sociale.

J Competente personale

3.1 Perceptia si actiunea
* Activitate individuala. Fotolimbaj
* Discutie. Filtrele perceptiei
* Activitate de grup. Imagini Zoom
* Discutie. O privire asupra interventiei
* Joc de rol. Cum sd intervii?
* Activitate de grup. Etichete pe frunte (facultativ)

3.2 Rezilienta si resursele persoanei
* Activitate individuala. Linia vietii
* Discutie. Resurse interne si externe/atasamentul si
doliul
* Activitate de grup. Factori de protectie si de risc
* Joc de rol. Resursele copilului

3.3 Gestionarea emotiilor
* Activitate de grup. Etichete colorate
* Discutie. Emotiile de bazd si modul lor de functionare
* Joc de rol. Patru emotii
* Discutie. Rolul emotiilor si reactiilor adecvate
» Tmpartasirea experientei. Strategii de succes si de esec

3.4 Feedback-ul si cunoasterea de sine
* Un mic exercitiu. Aruncarea orbului
* Discutie. Utilitatea si dificultdtile feedback-ului
* Activitate de grup. Misiune cu feedback-uri eficiente

| &
R e ces tonne

Prima parte. Autogestionarea, gestionarea relatiilor cu semenii

si gestionarea grupurilor

] Competente sociale

3.5

3.6

3.8

Comunicarea si ascultarea activd

* Un mic exercitiu. Trei moduri de a (nu) comunica
* Discutie. Mecanismele comunicdrii

* Activitate de grup. Transmite-mi mesajul

* Activitate de grup. Intrebdri deschise

* Joc de rol. Ascultarea activd

* Joc de rol. Comunicarea cu copiii

Solutionarea conflictelor

» Un mic exercitiu. Reactii si strategii in situatii de
conflict

* Discutie. Definitia si caracteristicile conflictului

* Joc de rol. Etapele de negociere

* Discutie. Prevenirea conflictelor intre copii

Leadership

* Misiunea grupului. Triunghiul orbilor

* Discutie. Functionarea leadership-ului

* Joc de rol. Stiluri de leadership

* Lectura individuala. Atitudinile animatorului (la do-
miciliu)

Motivatia

* Un mic exercitiu. Jonglarea

* Discutie. Modalitdti de functionare si stimulare a
motivatiei

» Misiunea grupului. Cuie suspendate

* Joc de rol. Motivatia copiilor

Mobilizarea comunitara

* Brainstorming. Definitia comunitdtii

* Activitate de grup. Riscurile si resursele comunitdtii

* Activitate de grup. Nevoile comunitdtii

* Activitate de grup. Strategii privind reusita mobilizdrii
comunitare

Atentie. Nu uitati ca modulele prezentate in manual sunt
introductive si timpul indicat ntre paranteze este doar cu
titlu de sugestie. Veti decide singuri de cat timp aveti nevoie,
pentru a explica 0 anumitd tema sau pentru a introduce jo-
curi de rol, studii de caz etc.
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| Obiective:

@ experimentareain grup a varietatii perceptiilor si
recunoagterea opiniei tuturor membrilor grupului;
intelegerea functionarii perceptiei;

luarea in considerare a contextului si a diverselor
opinii, In cazul analizarii unei situatii;

respectarea celor trei etape de interventie in
situatii concrete.

| — :
J.' Mesaje-cheie

h Este firesc ca fiecare persoana sa vada si sd in-
terpreteze realitatea prin propriile filtre. Aceeasi situatie
poate fi interpretata si judecata in mod diferit. Uneori,
ns3, anumite interpretari trebuie ajustate la normele si
valorile care difera de propriile noastre norme si valori.

hO perceptie este, prin esentd, personala, adicd
subiectiva, si evolutiva in timp. Perceptia depinde de ex-
perienta vietii, de mediul sociocultural si de caracteristicile
specifice fiecarei persoane.

h Doua persoane pot avea perceptii diferite asupra
aceleiasi situatii, fara a fi in dezacord intre ele.

h In activitatea noastra este important sd privim lu-
crurile, fard a judeca sau a interpreta, sa observam si sa
analizam, Tnainte de a actiona sau de a reactiona.

h Realizarea unei analize calitative necesita intrebari
concrete: cine, ce, cdnd, unde, in ce mod. Intrebarea de ce
va fi adresatd in ultimul rand, deoarece, de cele mai mul-
te ori, anume aceastd intrebare provoaca interpretari sau
justificari.

.
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Prezentare T
{

«Niciodatd nu vedem lucrurile precum sunt ele. Le vedem

precum suntem noi.» Anais Nin

Tn sfera proceselor psihice nu exista o singura realitate.
Sunt tot atatea perceptii asupra realitatii, cate persoane
sunt. Felul nostru de a percepe lumea, camenii si eveni-
mentele depinde de mai multi factori: cine suntem, unde
am crescut, ce experientd de viata avem, in ce stare emo-
tionald sau fizica ne aflam etc. Perceptia noastrd nu este
redlitate, ci o reprezentare personald a realitdtii, edificatd pe
parcursul anilor prin intermediul convingerilor si valorilor,
acestea fiind influentate, la randul lor, de familie si de soci-
etate. Fenomenul acesta poate fi comparat cu o harta care
nu este altceva decat reprezentarea unui teritoriu i nu este
teritoriul insusi care, de fapt, existd in realitate.

Deseori, In loc de a vedea ceea ce existd obiectiv, noi
ne construim realitatea in baza propriilor reprezentari in-
terioare prin prisma experientelor traite, convingerilor si
valorilor, emotiilor trecatoare, fobiilor si dorintelor pro-
iectate asupra realitatii. Noi pretindem ca stim, interpre-
tim, presupunem, generalizim, judecim. Insi percepem
realitatea In mod deformat, de parcd am purta ochelari cu
lentile colorate. Realitatea este perceputa prin trei filtre
personale: fiziologic, experiential si sociocultural. Aceste
filtre ne impiedicd sd vedem situatia ntr-un mod clar si uni-
form. Perceptiile noastre atat de subiective duc la judecat
ce difera mult de la o persoand la alta, deoarece judecatile
sunt trecute prin filtre personale. Tnainte de a judeca cine
are dreptate si cine greseste, Tnainte de a reactiona sau de
a interveni in diferite situatii, este foarte important sa inte-
legem propria viziune asupra realitatii si ceea ce se petrece
in interiorul nostru.

Interventia constituie baza activitatilor desfasurate in ca-
drul fundatiei Terre des hommes, de aceea este important sa
intervenim in mod adecvat. Pentru a realiza cu succes acest
lucru, trebuie sa respectdm trei etape: observarea, analiza
si actiunea. Prima etapa necesita o reprezentare obiectiva
care poate finsusitd, capacitatea de a vedea o situatie sau o
persoang, fard a interpreta sau a judeca. A doua etapa, cea
de analizd a contextului, solicita de cele mai multe ori aju-
torul altor persoane, pentru a dispune de toate informatiile
si instrumentele necesare. A treia etapa, numitd de actiune,
trebuie sa fie orientata si adaptata necesitatilor.

Orice persoand care lucreaza cu copiii trebuie sa-si dez-
volte competentele necesare, pentru a reactiona in mod
adecvat. Persoana respectivd trebuie sa fie echilibrata,
obiectiva si impartiala. Cand lucrati cu copiii care se afla
in situatii dificile, este si mai important sa-i puteti asculta
si sd reactionati, fara a interveni cu exemple din propria
viatd sau cu prejudecati coplesitoare preluate din occident.
Acestea din urma, de cele mai dese ori, nu corespund per-
ceptiei locale, fiind venite din alta lume.

.
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I. Activitate individuala. Fotolimbaj (30 min.)

Tmpartiti grupul in doud subgrupuri a cate opt, maximum zece persoane. Distribuiti cite cinci imagini fiecarui subgrup. Participantii vor face
schimb de imagini intre ei. Activitatea se petrece n tacere.

Instructiuni. Scrieti In josul foii ceea ce vedeti Tn imagine, indoiti foaia in asa mod incat sd ascundeti cele notate si transmiteti imaginea cole-
gului, care va scrie, la randul sau, sub pliu (dar nu pe pliu). Dupa ce toti participantii au adnotat fiecare poza, desfaceti pliurile si afisati foile
pe perete. Invitati participantii s viziteze expozitia improvizata. In cazul cind nu dispuneti de mult timp, cititi in voce cele mai interesante
observatii, pentru a marca similitudinile si diferentele. Discutati perceptiile fiecarui participant in raport cu una si aceeasi imagine.

2. Discutie. Filtrele perceptiei (15 min.)
Intrebati participantii care este, dupa parerea lor, originea acestor interpretari si perceptii. Lansati o discutie asupra diferitelor filtre de
perceptie. Demonstrati prin exemple concrete fiecare tip de fittru.

3. Activitate de grup. Imagini Zoom (30 min.)

Repartizati fiecarui participant cate una sau doud imagini pentru observare si analiza.

Instructiuni. Scopul acestui exercitiu este gasirea legaturii dintre imagini si formarea unui ansamblu, n maximum 20 min. Tncepeti prin a
examina imaginea pe care o aveti dvs. si imaginati-va contextul ce i se potriveste (5 min.), apoi apropiati-va in tacere de colegi si incercati
sd uniti cele 33 de imagini (15 min.).

Debriefing. Ati reusit sa asamblati toate imaginile in timpul acordat? Cum a fost lucrul in grup? V-ati simtit integrat sau exclus? Cum v-ati
simtit sd lucrati in tacere? Ce strategii ati folosit? A fost unul sau mai multi lideri? S-a schimbat pdrerea initiald asupra propriei imagini? Ce
vd inspird imaginea finald asamblatd etc.? (10 min.).

4. Discutie. O privire asupra interventiei (10 min.)
In baza celor realizate n activitatea precedents, initiati o discutie asupra importantei lucrului in comun, pentru a actiona Intr-un mod adec-
vat. Discutati cele trei etape necesare pentru o interventie orientata si eficienta: observarea, analiza, actiunea. Faceti schimb de impresii.

5. Joc de rol. Cum sd intervii (35 min.)

Formati patru subgrupuri. Intrebati participantii daca doresc si insceneze o situatie reald, traiti de ei. Daca nu doresc, propuneti-le patru
situatii inspirate din experienta lor de viata. Fiecare grup pregdteste o situatie (5 min.), apoi, pe rand, situatia este jucatd si analizata de catre
observatori. Este important si se respecte cele trei etape, nainte de a lua o decizie. In caz contrar, puteti si jucati inca o dat situatia cu
un spectator care devine actor si propune o alta solutie.

6. Activitate de grup. Etichete pe frunte (30 min.)
Daca aveti timp si dorinta, acest exercitiu va va permite sa aprofundati subiectul.

.
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Fisa-resursa A
Filtrele perceptiei

Filtrele descrise mai jos sunt parte integrantd a fiecarei
persoane. Acest fenomen este valabil pentru toti si, daca
nu este congstientizat, interpretarile, presupunerile sau ju-
decidtile facute In mod automat, vor deforma esential re-
latia cu persoanele din jur. Dimpotrivd, daca recunoastem
si constientizdm ca parerea personald este subiectiva si
nu corespunde realitatii obiective, putem sa gandim si sa
reactionam, fara a ne baza pe propria experientd, emaotii,
dorinte sau fobii. Este ca si cum am purta ochelari roz, pe
care-i putem scoate.

. Filtrul fiziologic (sens si emotie). Exemplu. O persoana
furioasa nu va putea reactiona adecvat intr-o situatie de con-
flict, deoarece este coplesita de emotii. O femeie slabutd nu
va rezista la un concert roc la fel ca un barbat viguros etc.

2. Filtrul sociocultural (coduri de conduitd, valori, genuri -

etc.). Exemplu. Intr-o tara musulmana, o femeie care vor-
beste si rade tare, nu va fi bine vazutd. Va fi chiar ame-
nintatd cd nu se va marita, daca se va comporta astfel n
continuare. Pentru un elvetian este inadmisibild intarzierea
trenului cu cinci minute. Tn aceeasi situatie, un francez va
considera ca trenul soseste la timp.

3. Filtrul experiential (experienta de viata variatd, varsta).
Exemplu. Dacd nu ati calatorit niciodata in China si nu stiti
ca acolo este politicos sa faceti mare zgomot mancand,
pentru a vd manifesta satisfactia, veti putea fi socati de ase-

menea practicd. O persoand In etate nu are aceeasi atitudi-

ne fatd de moarte ca si una tanara etc.

3. Filtrul experiential

I. Filtrul fiziologic

Privire si creier

Lume

>l —»
[+
——>

[

2. Filtrul sociocultural

——

! Strategii de succes si de esec extrase si adaptate dupd Michel Claeys Bouudert,
Practica educatiei emotive: studierea relatiei si a comunicdrii corecte, ed. 2008

s
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Fisa-resursa B
Imagini Zoom?

(Incarcati si imprimati de pe site-ul Tdh: vezi referintele bibliografice de la sfarsitul manualului)

.
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Baza activitatii fundatiei Terre des hommes o constituie inter-
ventia. Este important sa putem interveni Tn mod adecvat,
ceea ce presupune: observare, analizd si actiune. Aceste
trei etape importante permit sa analizam cele mai diverse
situatii sau proiecte.

A observa
- .""_-;'ﬁ\

\.\‘ \

;r
.-& IR S—— F‘
A analiza A actiona
Cine? Ce?
Cand? Unde?
in ce mod?

|. Faza de observare implica mai multe conditii: constien-
tizarea existentei propriilor filtre, obiectivitate maxima la
etapa observarii, confruntarea propriei perceptii a realitatii
nemijlocite cu perceptia altor persoane.

2. Faza de analizd presupune adresarea unor ntrebari di-

feritor persoane si pastrarea abordarii faptice, fara a face |

interpretari. In acest sens ne poate fi utila o mica smecherie

- cei ,,5 W' who (cine?), what (ce?), when (cand?), where:
(unde?), how (In ce mod?). Nu va grabiti s puneti intreba- |

rea de ce? Aceasta intrebare, in loc sd ofere fapte ce pot

fi observate, implica interpretari si chiar necesitatea de a |

face explicatii sau de a se justifica. Intrebarea din ce motiv?
contribuie la pastrarea obiectivitatii.

3. Faza de actiune presupune, in primul rand, consultarea

altor persoane care vad lucrurile diferit si, deseori, poseda |

informatii complementare. Este bine ca mijloacele utilizate

sa fie Intotdeauna cunoscute si adaptate persoanelor si si-
tuatiel.

Este foarte important sa aplicam aceste trei etape exact in
ordinea anuntata, daca dorim ca interventia sa fie orientatd
si eficientd. latd ce se poate Intdmpla, daca una din etape
lipseste:

— == .
- Daca ne limitam doar la observare si actionam, fara a

analiza situatia, riscam sd nimerim Tn capcana activis-
mului si interventia noastra nu va fi pe mdsura nece-

{

sitatilor. Exemplu. Unele proiecte umanitare constatd ~ *

existenta saraciei intr-o comunitate si actioneazd, farda |
analiza situatia si fara a consulta comunitatea respecti-
va.

U B o v

Daca analizam si incepem sa actionam, fard a observa

| initial situatia, riscam sd aplicim modele ce nu pot fi

adaptate la anumite situatii. Exemplu. Unii specialisti, in
situatii de urgenta, propun solutii la distantd, aflandu-se ]
departe de teren. Din lipsa de cunoastere a realitati |
nemijlocite, actiunile desfasurate vor fi, de cele mai
multe ori, neadaptate situatiei respective.

Daca observam si analizam lucrurile, fara a initia si o
actiune, vom ramane la nivelul modelelor teoretice,
care nu vor fi niciodata utile oamenilor, carora le sunt
destinate. Exemplu. Unii politicieni cheltuie mult timp
. elaborand solutii, care niciodata nu vor fi aplicate.

-
ieed Terre des hommes m

%
|
|
:
| .



l-h_—'_-h-'

Durata
Aproximativ 30 min.

Materiale

Etichete autocolante, pe fiecare din ele este sris un cuvant:
prost, lenes, inteligent, sportiv, onest, drogat, violent, fragil,
slab, puternic, bogat, seducator, cleptoman, competent, co-
rupt, Intelept, mincinos, visdtor, amnezic, religios, alcoolic,
trisor etc. Puteti crea si alte categorii, Tn functie de grup
(student, director, gardian la inchisoare, bucatar, educator,
medic, pedagog, cersetor; psiholog, rom etc.)

Desfasurare

Fiecarui participant i se va lipi pe frunte cate o etichetd
pe care este notat un anumit calificativ. Participantii nu pot
citi cele scrise pe eticheta de pe propria frunte. Acest joc
este nonverbal. Asadar; nimeni nu vorbeste n timpul jocu-
lui. Schimbul de opinii se va face la sfarsitul jocului. Com-
portamentul fata de colegi in timpul jocului va fi conform
etichetelor pe care le poarta. Obiectivul jocului este con-
stientizarea prejudecdtii. Fiti atenti la modul in care va priviti
unii pe altii si la gradul de influenta a acestor priviri asupra
interactiunilor voastre.

Instructiuni.

Tnchideti ochii in momentul repartizirii etichetelor si des-

chideti-i atunci cand incepe jocul. Evitati sa manifestati orice

reactie si orice gest referitor la calificativele de pe etiche-

tele colegilor.

|. Formati grupuri din sase persoane (grupurile se for-
meaza in conformitate cu numarul total al participan-
tilor). Priviti etichetele colegilor si alegeti-va in tacere
cinci parteneri de joc. Asezati-vd jos si formati un cerc.

2. Alegeti un presedinte pentru grupul vostru. Priviti
etichetele colegilor, evaluati calitatile dvs. si, fara a vorbi
sau a scrie, alegeti seful in functie de calitatea afisata pe
eticheta. Se permite comunicarea prin gesturi. Alegerea
presedintelui trebuie sa fie unanima, adica sa presupuna
si acordul persoanei propuse sa joace acest rol. Cand

B 1erve des hommes

ati ajuns la un consens, asteptati in tacere finalizarea
procesului respectiv la celelate grupuri. Daca aveti
intrebari, nu ezitati sa le adresati.

3. Va atentionez, cd este vorba doar de un joc. Observati
propriile sentimente Tn procesul deruldrii acestei activi-
tati. Relatiile formate vor fi influentate de calificativele
etichetelor lipite pe frunte. Evident, aceste etichete nu
corespund cu ceea ce sunteti in realitate. Nu uitati ca
este doar un joc. Observati ce sentimente vé incearci. In
continuare veti alege, din fiecare grup, cate o persoana
care urmeaza si paraseasca grupul. Veti opta pentru
persoana cea mai vulnerabild, cea mai putin dorita din
grup. Parerea celor rdmasi in cadrul grupului trebuie
sa fie unanimd. Observati cu atentie modul de luare a
deciziilor. Toata actiunea se desfasoara in ticere.

4. Pentru etapa urmatoare, fiecare grup va desemna un
ambasador, un membru ce va fi trimis in misiune la
alte grupuri. Rolul de ambasador nu poate fi preluat de
presedintele desemnat. Decizia trebuie sa fie luatad in
unanimitate.

5. Dupa ce ambasadorii au fost desemnati, rugati-i sa se
indrepte spre un alt grup (cate un ambasador pentru fi-
ecare grup) si sa indice persoana care nu este potrivitd
pentru grupul respectiv. Aceasta persoand va fi obligatd
sd paraseasca grupul. Persoanele excluse formeaza un
grup separat si fsi aleg, la randul lor; un presedinte.

6. Ambasadorii sunt rugati sa vorbeasca si sa explice
grupului In care se afla (in functie de facilitator) cum
s-au desfasurat lucrurile pentru ei, ce observatii au
facut, ce sentimente au avut etc.

Debriefing

Formati un cerc mare. Tnainte de a va scoate etichete-

le, incercati sa ghiciti ce este scris pe eticheta voastra.

Expuneti-va, pe rand, parerile, apoi scoateti si cititi

etichetele. Sunteti surprinsi?

- Cum v-ati simtit pe parcursul jocului?

- Ce ati observat?

- Ce ati Invatat?

- Afost dificil sa purtati etichetele cu calificativele respec-
tive?

- Cum v-ati simtit fiind obligat sa catalogati persoanele
conform etichetelor pe care le purtau?

- Afost dificil sa faceti abstractie de persoana pe care o
cunoasteti, calificand-o doar dupa etichetd?

- Ce paralele sesizati intre acest joc si viata reald?

Discutie despre prejudecata

Dvs. nu corespundeti etichetelor purtate, rolurilor juca-
te, calitatilor sau neajunsurilor atribuite, nici pe parcursul
desfasurarii jocului, nici n viata reald. Obiectivul acestui joc
este de a va atentiona asupra importantei etichetelor si a
prejudecatii care influenteaza relatiile noastre.

Prejudecata este In contradictie cu necesitatea de afecti-
une, de recunostinta, de apartenenta la un grup. Judecata
std la baza necazurilor multor persoane. Obiectivul nostru
este de a intelege cum apar conditiile care provoaca con-
flicte si suferinte.

Tn ce momente observatia este justa? Cand percepem lu-
crurile asa cum sunt ele, fard a le judeca, fard a le trece prin
filtrele noastre de perceptie? Si din contra, In ce momente
judecam dupa criterii subiective ce este bine si ce nu este
bine? Tn contextul respectiv termenul de judecati este uti-
lizat in sens larg, adica ceva ce contine o evaluare conform
unor criterii de bine sau de rau. Dacd pdrerea dvs. despre
cineva, despre ceva sau despre dvs. ingiva contine cea mai
micd interpretare asupra valorii, asta Thseamnd cd judecati.
Tn sensul larg al cuvantului, senzatia de bine este o senzatie
ce corespunde expresiei este OK, in timp ce nu e bine va fi
perceputa ca nu este OK.

Nu te simti bine? Te simti frustrat? OK.
Esti prea sensibil Nu este OK.
Plangi ca un copil Nu este OK.
Plangi si este OK OK.

Mesajele, care exprima o forma sau alta de nonacceptare
sau de judecatd, sunt extrem de variate. Chiar daca nu exis-
ta nici un mesaj explicit, un simplu gand de nonacceptare
sau de judecatd va avea deja efecte negative.

? Extras dupd Michel Claeys Bouuaert, Educatia emotivd: studierea relatiei si a
comunicdrii corecte, ed. 2008



ked Terre des hommes

b




1
Obiective: |
' 1
@ saintelegem resursele interne si externe, precum
si factorii protectori ai persoanei;

@ sa consolidam In mod concret rezilienta copiilor
de care suntem responsabili.

| ‘]
/ Mesaje-cheie |
{
hCapacitatea de rezilientd serveste la depdsirea
unei situatii dificile fard a se demoraliza, la reluarea acti-
vitatii si la recuperarea dupa un moment dificil, cu efecte
traumatizante. Cu alte cuvinte, inseamnd adaptarea la cir-
cumstantele vietii,

hFiecare persoana are nevoi fiziologice, psiholo-
gice si afective, sociale si existentiale de bazd care, fiind
satisfacute, constituie elementul fundamental al rezilientei.

hResursele noastre se formeaza din relatile pe
care le cream cu altii, din aptitudinea noastrd de a rea-
liza lucruri (activitati) si din modul in care ne percepem
existenta n raport cu cultura, convingerile, valorile etc.
(identitate).

h Stima de sine se dezvoltd, In principal, gratie bazei
de securitate (persoanele care ofera protectie si sprijin,
planurile sau obiectivele), stabilite in copilarie sau in eta-
pele urmadtoare, si continud sa se dezvolte pe tot parcursul
vietii, in functie de experientele triite.

h Animatorul, pedagogul sau lucratorul social pot
reprezenta o persoanad importanta si pot deveni o baza
de securitate pentru copil, care se va atasa de ea, pentru
a compensa o lipsa, ca urmare a situatiei din familie.

22 M) Terro des hommes|
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4
Prezentare |
{
«Rezilienta este arta de a naviga printre torente.»

Boris Cyrulnik

Prezentul modul este un element foarte important pentru activi-
tatile de formare, decarece recapituleaza notiunile de psihosocial,
nevoie si rezilientd, concepte-cheie Tn lucrul cu copiii vulnerabili.
Pentru Terre des hommes abordarea psihosociala este ,,0 moda-
litate de a Intelege si a analiza o situatie, a construi o interventie,
a oferi un rdspuns, luand in calcul atat elementele psihosociale si
sociale, cat si corelatia dintre ele.”!

Termenul de psihosocial se refera la interactiunea dintre copil
si mediul sau familial si comunitar. Prin urmare, nu putem vorbi
despre copil si nevoile sale fundamentale ’n mod separat, ci doar
n stransa legatura cu mediul lui apropiat si mai indepartat.

Nevoia este ceea ce simte orice persoana si care trebuie satis-
facuta pentru a creste, a se dezvolta si a avea o viatd sanatoasa
si Tmplinita. Sunt nevoi fiziologice (de a se alimenta, a avea un loc
de trai, a fi protejat, ingrijit etc.) si nevoi psihosociale (a fi iubit,
sustinut, Tnsotit, integrat, educat, a avea liniste sufleteasca, a face
parte dintr-un grup, a intelege sensul vietii etc.). Nevoile acestea
se influenteaza reciproc. Rezilienta Tsi are sursa, in special, in do-
meniul nevoilor psihosociale care au legatura directa cu resursele
si factorii de protectie. Atunci cand nevoile copilului sunt satis-
facute, ele se transforma in resurse care 1i permit sa depageasca
momentele dificile pe care le-a tréit sau urmeaza sa le traiasca.

Termenul de rezilientd este preluat din domeniul tehnicii si se
referd la capacitatea unui metal de a se restabili, de a-si mentine
structura de bazi dupé suportarea unei actiuni violente. In do-
meniul psihologiei, rezilienta reprezinta capacitatea de a-si reveni
si a se adapta in urma unui soc sau a unei tulburari grave. ,,Con-
ceptul de rezilienta se bazeaza pe observatia ca, in circumstante
nefavorabile, unele persoane rezistd si se dezvolta mai mult sau
mai putin normal, in timp ce altele nu reusesc s-o faca. Rezilien-
ta cuprinde caracteristicile persoanelor care se adapteaza relativ
bine. Este important sa subliniem ca rezilienta nu se refera doar
la calitatile persoanei, ci si la modalitatea in care aceste calitati se
manifesta in interactiunea cu factori externi din cadrul familiei si
din anturajul mai extins. O persoana rezilienta foloseste toate
resursele disponibile, atat la nivel psihologic (trasaturi personale),

cat si de anturaj (familie, societate). Cercetarile demonstreaza cd,
de obicei, copiii mai mici sunt mai rezilienti decat copiii inaintati
in varstd"?

Capacitatea de rezilienta depinde de nivelul de perceptie a stimei
de sine, care Tsi are sursele n atasamentul fata de o bazi de
securitate’ Aceasta poate fi 0 persoand care-i insufla copilului
mic un sentiment de protectie si de consolare, sau atasamentul
emotional fata de un obiect sau un proiect de viata. Rezilienta se
consolideazd pe intreg parcursul vietii, gratie resurselor interne
si externe ale persoanei si factorilor protectori existenti. Aceste
resurse rezultd din relatiile (capacitatea de a stabili relatii) pe care
le are o persoand cu anturajul sau imediat si cel extins, din acti-
vitatile pe care le desfasoarad zilnic (sentimentul de competenta)
si din sensul atribuit existentei (in legaturd cu cultura sa familiala,
comunitard, precum si valorile transmise de aceasta).

Conceptul de rezilienta este important pentru Terre des hommes,
deoarece se bazeaza pe recunoasterea faptului cd atat copiii, cat
si adultii au la dispozitie mijloace pentru a-si gestiona dificultati-
le emotionale si sociale. Scopul principal al unui proiect in sfera
psihosociald trebuie sa raspundd nevoilor fundamentale, sa con-
solideze factorii protectori care stau la baza resurselor interne
si externe ale fiecaruia. Aceasta contribuie la depasirea situatiilor
de criza si revenirea la o dezvoltare armonioasa.

Prezentul modul are drept scop sa-i ajute pe animatorii si lucrato-
rii sociali sa constientizeze rolul pe care 1l au in sustinerea copiilor.
Aceste persoane reprezinta, aldturi de familia si comunitatea co-
pilului, baza lui de securitate.

" Fundatia Terre des hommes, Documentul de referintd psihosocialdi: lucrul cu copiii i
anturajul lor, 2010

2 Ibid

? Extras din George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007 (inspirat de John Bowlby, O
bazd sigurd: Aplicatii clinice ale terapiei de atasament)

.
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I. Activitate individuala. Linia vietii (25 min.)

In ce moment din viata am dat dovada de rezilienta?

Tn calitate de formator, desenati linia vietii voastre pe flipchart. La aceastd etapa nu vorbiti despre ceea ce v-a ajutat sa iesiti din impas.
Fiecare participant fsi va desena individual o linie curata a vietii pe o foaie A4,

Instructiuni. Notati sau desenati ascensiunile si descensiunile in experientele pozitive si negative, pe care le-ati trait de la nastere si pana in
prezent. Apoi alegeti un moment dificil sub linia centrald. Amintiti-vd ce v-a ajutat sd depdsiti aceastd situatie. A existat ceva sau cineva special
care v-a sprijinit? Ati fost nconjurat de persoane, lucruri, valori, care au servit drept bazd de securitate, de sustinere pentru a rezista si a merge
mai departe etc.?

Dupd finalizarea lucrului individual, grupati-va cate doi si povestiti unul altuia despre acest moment dificil si despre resursele care v-au
permis sa- depasiti. Elaborati o lista si fixati resursele identificate.

2. Discutie. Resurse interne si externe / atasamentul si doliul (40 min.)

Rugati participantii sa numeascd ceea ce le-a permis depasirea momentelor dificile. Notati totul pe flipchart. Apoi intrebati daca cele scrise
pot fi grupate Tn anumite categorii si incercuiti-le cu diferite culori (relatii, activitati, identitat).

Daca lipsesc anumite elemente, puteti sa le adaugati, intreband: Cine sunt persoanele importante pentru voi? Ce stiti sa faceti bine? Cu
ce va ocupati zilnic? Care este scopul vostru in viatd? Care sunt valorile importante pentru voi? Care sunt convingerile voastre? Care sunt
trasaturile esentiale ale personalitatii voastre etc.?

Analizati impreund teoria atasamentului si perioada de doliu. Prezentati exemple personale sau generale. Tn incheiere, demonstrati parti-
cipantilor o piramidd a Rezilientei, cu tabele de resurse.

3. Activitate de grup. Factori de protectie si de risc (20 min.)

Participantii se grupeaza cate trei si analizeaza, la alegere, cazul unui copil care se confruntd cu probleme: starea resurselor sale si situatia lui
individuala, familiala etc., referindu-se la lista factorilor de protectie si de risc. Discutati impreuna diferiti factori si caracteristici ale copiilor
care dau dovada de rezilientd si ale celor ce nu reusesc aceasta. Elaborati modalitati pentru a ajuta acesti copii sa infrunte situatiile dificile.

4. Joc de rol. Resursele copilului (35 min.)

Tmpértiti grupul in trei subgrupuri: fiecare subgrup va lucra la un tip de fisa (relatii, activitati, plan sau obiective). Un copil si educatorul/
animatorul formeazad o pereche si organizeaza un joc de rol. Adultul ghideaza in mod participativ copilul care Tsi completeaza fisa (10 min.).
Apoi rolurile se vor schimba (10 min.). In incheiere, discutati in comun: fiecare subgrup prezinti fisa elaborata, rezultatele si impresiile.

By rero dos hommes|



Fisa-resursa A
Linia vietii

Primul copil
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Prezentdm Tn continuare o modalitate de apreciere a re- Persoana mea, lumea mea
surselor unei persoane. Este important sa intelegem ele-
mentele componente si impactul lor asupra persoanei
date, pentru a o putea ajuta sa-si foloseasca sau sa-si recon-
stituie resursele interne si externe dupa un moment dificil.
Cand lucrati cu copii i comunitati intr-un context delicat,
obiectivele voastre sunt sa-i ghidati in reconstruirea, relua-
rea si consolidarea relatiilor, activitatilor si identitatii, prin
crearea unor proiecte noi de viatd. Acest trio, daca este te-
meinic, reprezintd o baza de securitate n viata si formeaza
fundamentul rezilientei noastre.*

Rezilienta

—
M spatele resurselor si bazelor de securitate ...
| - Oameniin jurul meu pentru a intra in contact,

aiubi si a fi iubit, a face parte dintr-o familie,
comunitate.

- Competente pentru a actiona, a face,
a realiza activitati si obiective.

- Sensn toate, pentru a fi ceea ce sunt si a trai
conform valorilor, convingerilor si proiectelor.

Eu (re)construiesc relatii, iIncrederea in mine si in altii, sen-
timentul de apartenentd si de recunoastere. Eu ma accept
si ma simt iubit de parinti, familie, prieteni, profesori, co-
munitate etc.

Eu (re)incep activitdtile intr-un spatiu securizant pentru
reedificarea increderii si competentelor mele, pentru a
veni cu initiative. Ma simt competent pentru a participa la
activitati scolare, la lucru, pentru a-mi realiza obligatiunile

. se afld nevoile psihologice de baza:
- psihologice si afective: a fi iubit, a fi recunoscut,
a avea identitate, a avea incredere;

- socialeraavea o fam|||e, pqetem, aaveao profe5|el, - otidiene.

competente; a fi integrat din punct de vedere social,

a apartine unui grup, unei comunitati; a fi independent, | o _ _ S

a avea responsabilititi | Portin suflet valorile si convingerile culturii si familiei mele,
- existentiale: a sti cine sunt cu adevirat; a avea un scop care Imi contureazd identitatea si care dau sens vietii mele.

Fac planuri, ma dezvolt ca personalitate, confer valoare la
tot ce ma Tnconjoard, pentru a-mi consolida stima de sine,
increderea si simtul responsabilitatii.

in viata, planuri; a vedea sens Tn a trai; a crede in ceva;
a avea o dimensiune spirituala.

E o cale de a intelege de ce satisfacerea nevoilor conduce
la resurse solide si, respectiv, la o bund capacitate de rezi-
lienta.

26 My Terro des hommes|

*Extras si adaptat din AVSI, Manual pentru fnvdtdtori, 2002



|'rFi§a-resursi C

-

S Baza de securitate, stima de sine, atasamentul si doliul® L

Expresia baza de securitate provine din vocabularul mi-
litar (a se retrage la baza de securitate, in caz de pericol)
si a fost introdusa Tn uz de John Bowlby, parintele teoriei
atasamentului.

Gratie bazei de securitate, individul se poate ,aventura in
lumea exterioara si revini la ea, fiind inconjurat de atentie,
afectiune si consolare, in caz de nenorocire, si de alinare,
in caz de tulburare. Rolul securitatii este, Tnainte de toate,
sa fie disponibilda pentru individ, gata sa-l incurajeze si sa-|
sprijine, cand ajutorul este solicitat, si sa nu intervind decat
daca este necesar!”

Baze de securitate pot fi oamenii, lucrurile, obiectivele sau
planurile cu ajutorul carora stabilim anumite relatii. Aces-
tea sunt puncte de sprijin, aidoma radacinilor unui arbore,
care dau forta si energie. Bazele de securitate reprezinta
protectia i consolarea, fara de care oamenii sunt mai vul-
nerabili si nelinistiti.

Baza de securitate’

Oa*eni B Exp|orare sl . Obiective

A 1Ubi Competente
A fi iubit
Succes
A apartine
A actiona

A avea valoare
A merita sd traiesti

Stimd de sine si eficacitate

A fi capabil de a actiona

Edificarea stimei de sine este direct legata de bazele de
securitate ale unei persoane, fie ca este vorba de persoa-
ne, obiective sau planuri. Aceasta este expresia capacita-
tii de a stabili relatii. Competentele relationale si stima de
sine se dezvolta incepand cu un atagament afectuos fatd de
cei ce au grijd de noi. Bazele personalitdtii se pun anume
in frageda copilarie. Stilul nostru de atasament n viitor se
contureazd, asadar, de acum n copilarie si evolueazd pe tot
parcursul vietii, in functie de experientele noastre.

Stima de sine se bazeaza pe faptul de a fi iubit si de a conta
pentru ceilalti. Bazele de securitate (persoanele, planurile,
obiectivele) ajuta la formarea stimei de sine, la suportarea
pierderilor si doliului, la Tnvatarea din experienta dureroasa
suportatd, pentru a o putea lua de la capat, vindecati, Im-
bogatiti si calmi. Dacd ai incredere n sine, atunci indraznesti
sa actionezi, deoarece stii cd ai competente pentru aceasta,
chiar si dupd un esec, o frustrare sau o pierdere. Acest
lucru e posibil gratie capacitatii de a restabili o relatie cu o
persoana, un obiectiv sau un proiect de viatd.

,,Stima de sine este un spatiu interior care exprima capaci-
tatea noastra de a ne accepta si a ne iubi asa cum suntem,
de a ne simti bine in pielea proprie, cu incredere”®

Indiciile stimei de sine sunt:’

- afibucuros si fericit de a trai;

- aoferisia primi energie pozitivd intr-un mod echili-
brat:

- acauta oportunitati si provocdri noi;

- afi capabil de a adresa si de a primi cuvinte de laudg;

- ademonstra spontaneitate si flexibilitate;

- aface glume;

- areactiona creativ la solutionarea problemelor;

- aavea satisfactie din diverse experiente.

Atasamentul este capacitatea de a stabili legaturi durabile.
Aceasta depinde de experientele mai mult sau mai putin
pozitive din copildrie. Capacitatea noastra de atasament se
masoara prin legaturile pe care le-am stabilit in copilarie si
pe care continuam sa le stabilim pe tot parcursul vietii: oa-
meni, locuri, animale, obiecte, planuri etc. O relatie presu-
pune, Insd, si o ruptura. Aceasta face parte din ciclul firesc
al vietii. Pierdem sau ne despartim de ceva in fiecare zi, n
fiecare lung, In fiecare an si in multe momente din viata.
Procesul alcatuit din patru etape descris mai jos confirma
acest ciclu.'

STABILITATE

- Atasamentul este procesul de apropiere de cineva
sau de ceva si de stabilire a unei relatii. Aceasta ofera
consolare.

- Angajamentul sau relatia este raportul emotional care
urmeaza dupa apropiere si consolare. Angajamentul
este mai profund decat atasamentul.

- Ruptura constituie suspendarea procesului de atasa-
ment sau de angajament prin schimbare sau pierde-
re, deceptie sau frustrare. Aceasta poate fi evolutia
normald a unei relatii (a creste si a pleca de acasd) sau

By Terre des hommes] 27



o Intamplare neasteptata (deces, accident).

- Doliul survine in urma despartirii. Este vorba despre
procesul mental si emotional de tristete, de resemnare
si de ramas bun. Doliul este esential pentru dezvolta-
rea rezilientei.

- Apoiincepe un nou ciclu.

Este important de a cunoaste perioada de doliu,'" pentru
a putea Infrunta mai lesne pierderile cu care se confrunta
fiecare fiintd umana pe parcursul vietii. Acest ciclu cuprinde
o varietate de emotii: furia, tristetea, frica etc. Doliul ar
putea surveni ca urmare a unui dezastru natural, a pierderii
unei fiinte dragi sau depistarii unei maladii grave. Starea de
doliu s-ar putea produce si ca urmare a unor evenimen-
te aparent mai putin importante, dar care pot fi traite de
persoana extrem de intens (pierderea unui animal drag,
a unui apartament etc.). Deoarece situatiile sunt diferite,
este foarte greu de stabilit valoarea lor posibild.

Procesul acesta, care nu se desfasoara obligatoriu nici in
aceasta ordine, nici intr-un ritm prestabilit, are totusi cateva
etape distincte. De cele mai multe ori, cea mai mare parte
a timpului o constituie agitatia. Cand aceasta perioada se
incheie, pierderea este, in general, gestionatd in mod ra-
tional si persoana se poate mai ugor orienta spre altceva.
Tnsa pierderea nu se uita niciodati. Ea devine pur si simplu
mai putin consistentd din punct de vedere emotional si nu
mai reprezinta un obstacol pentru dezvoltare. Aceasta nu
mai constituie o rand, ci ramane mai degraba ca o cicatrice.

I. Negarea, refuzul
Neacceptarea pierderii (Nu e posibil. Nu a putut sd mi
se htdmple tocmai mie. Nu mie.). Pretinderea cum ca
totul ar merge bine. Simptomele se pot caracteriza
prin refuzul de a plange sau, In cazul unui deces, prin a
face unele actiuni ca si cum persoana ar continua sa fie
nca in viata,

2. Furia, protestul
Un sentiment de furie fata de persoana care a dispa-
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rut, a plecat sau care a cauzat pierderea (De ce anume
eu? Viata este foarte nedreaptd.). Cautam pe cine sa
aruncam vina. Pe Dumnezeu, daca credem in El. Si
atunci manifestam aceeasi ura fatd de Dumnezeu sau
fatd de alta forta spirituald. In acest caz, ar putea apa-
rea si sentimente de rdazbunare.

3. Tristetea, depresia
Te simti paralizat si fard posibilitatea de a te controla.
Tti lipsesc teribil de mult persoana, atractia care nu
mai exista sau casa distrusa. Astfel, se pierde speranta
si se distrug visele de viitor, care au existat inainte de
pierdere. Se atesta absenta interesului, neincredere
sau chiar renuntare.

4. Frica
Frica si angoase Tn ceea ce priveste viitorul (Ce sd fac
acum? Ce viitor voi avea? Cum voi gdsi o solutie? Nu voi
depdsi niciodatd aceastd situatie.). Intervine sentimentul
de singuratate profunda.

5. Acceptarea
Acceptarea indica consolarea si refacerea. Posibilitatea
de a gasi consolare in amintiri frumoase. Gandurile
ncep sa se orienteze spre viitor, spre noi planuri si o
evolutie pozitiva. Speranta renaste.

6. Stabilirea unor relatii noi
Persoana trece peste necazuri si construieste noi ata-
samente, fara a avea frica de o altd pierdere.

7. lertarea si recunostinta
Cateodats, si nicidecum obligatoriu, persoana ajunge
la acest moment al refacerii, al linistirii. Este din nou
capabila sa ofere si sd regaseasca bucuria de a trai sau
chiar sa descopere un sens al pierderii.

Etapele mentionate sunt firesti. Dar fiecare persoana le
traieste diferit. Pe toate sau o parte din ele, 1n aceasta ordi-
ne sau in alta. Pe parcursul unei perioade de timp mai lungi
sau mai scurte. Acest lucru depinde foarte mult si de cul-
tura mediului In care se afld persoana. Spre exemplu, furia
nu va putea fi verbalizatd, pentru ca ea nu este acceptata

in unele culturi. Emotiile provocate de durere sunt parte
integranta a fiintei umane. Este foarte important sa tinem
cont, Tnsa, ca durerea trece, iar bucuria revine.

° George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007
¢ John Bowlby, O bazd sigurd: Aplicatii clinice ale terapiei prin atasament, | 988

7 Schema extrasd din George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007 (adaptatd de Jean-
Pierre Heiniger, intervenient psihosocial pentru Terre des hommes)

8 Michel Claeys Bouuaert, Educatia emotionald: ghidul animatorului, 2008

? George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007 (inspirat din Nathaniel Branden, Stima
de sine la serviciu: Cum oamenii increzdtori creazd companii puternice)

19 George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007

' Extras si adaptat din Elisabeth Kiibler-Ross, Despre moarte si a muri, 1970
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Fisa-resursa D
Factorii de protectie si de risc'?

Daca cercetam diagrama psihosociald a individului si inter-
actiunea cu diferite straturi ale mediului acestuia, consta-
tam cd fiecarui nivel Ti corespund factori de protectie care
constituie baza resurselor interne si externe ale persoanei.

,,Psiho se referd la psihicul sau sufletul unei persoane. Aces-
ta include lumea interioara a emotiilor, gandurilor; dorinte-
lor, convingerilor si valorilor, precum si modalitatea in care
ne percepem pe noi Tnsine si pe cei din jurul nostru. Social
se refera la relatiile si mediul unei persoane. Acestea includ
atat lumea materiald, cat si contextul social si cultural In
care persoanele traiesc. Psihosocial se referd, asadar, la ar-
monia dintre persoane in relatia lor cu mediul.""?

Factorii de protectie care stau la baza resurselor interne si externe pentru dezvoltarea armonioasd a copilului

Factori de risc care au impact negativ asupra rezilientei:

- experientd de rupere a relatiilor sau de pierdere;

- secrete de familie privitor la disparitii si deces;

- experientd degradanta de violentg;

- pericol de violentd continug;

- persoana responsabild sau tutore necunoscuti sau
incapabili sd creeze un mediu de sustinere;

- tensiuni permanente n familie;

- conditii dificile de viatd si lipsa de acces la serviciile
necesare;

- putine ocazii de joacs;

- rasism si ostilitate;

- sardcie;

- handicap etc.

Cercetarile demonstreaza ca factorii de risc se cumuleaza
treptat. Majoritatea copiilor se acomodeaza la unul sau doi
factori de risc mentionati. Cand va fi vorba, ins3, de trei sau
mai muti factori de risc, suportarea lor devine mult prea
dificila.

Caracteristici ale copiilor rezilienti care s-au bucurat de
factori de protectie si au dezvoltat resurse interne si
externe:

competenti din punct de vedere social in interactiunile
cu adultii si alti copii;

independenti si, daca e nevoie, solicitd ajutor;

se exprimd liber;

curiosi si exploreazd mediul Inconjurdtor;

se joaca activ;

se adapteaza mai usor la schimbari;

increzdtori in capacitatea lor de a-si controla anumite
aspecte ale vietii;

implicati Tn activitati, au hobby-uri si preocupari etc.

12 Save the Children, Copiii in situatii de crizd: bunele practici in evaluarea programdrii
psihosociale, 2004

'3 Directia de Dezvoltare si Cooperare (DDC), Gen, transformarea conflictelor si abor-
darea psihosociald, instrument de lucru tematic, 2005

.
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Fisa-resursa E
Resursele copilului

Activitdtile mele

Completeaza aceastad fisa cu activitdtile pe care le faci pe

parcursul séptamanii si in timpul zilelor de odihna.
N7 e S2E n e S
- % Activitatile mele in cursul saptamanii

Marcheazd cu un - ~  activititile care sunt cele
T el Activitati. Unde? De cate ori? *Cum ma simt?

mai importante pentru tine.

*Cum ma simt?

&
Vv

&
7 ®

Activitatile mele in timpul zilelor de odihna

Activitdti. Unde? De cite ori? *Cum mad simt?

.
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Relatiile mele

Géndeste-te la diferite persoane din anturajul tau si
scrie-le numele mai aproape sau mai departe de fata ta, in
functie de cat de stréansa este relatia voastra.

Adauga simbolurile de mai jos, pentru a defini tipul de
relatie pe care 1l ai cu fiecare persoana in parte.

: 5 e R T T
Relatie normala

Relatie profunda : ;

\/
L
Persoana importanta/ __._.(—- g T
< P . Ly
persoand pe care o admir ZT\

Relatie distanta o e

Relatie de conflict

— L
Relatie de frica —@- e

.
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Obiectivul meu

Oportunitati

Aspiratiile mele, obiectivul meu

Gandeste-te la ce ti-ar pldcea sd realizezi in perioada ... 'P
(alege o perioada de timp potrivitda din momentul dat si

pana la..). Scrie aceasta sub stegulet si deseneaza etape- *
le de-a lungul drumului, precum si ceea ce, dupd parerea

ta, te va ajuta sau te va Tmpiedica sa-ti realizezi planul sau

obiectivul. Y

.
By Tero dos hommes|

Etapele: etape prin care
trebuie sa trec, pentru a-mi
realiza obiectivul, planul.

Oportunitati: ocazii, ajutor
din exterior, din partea altor
persoane.

Resurse: potential, ajutor din
interior, propriul ajutor.

Obstacole: dificultati pe care va
trebui sa le depasesc.



.
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R e ces tonne

()
| . .
{ Mesaje-cheie |

Obiective: i,

{
@ cunoasterea functiondrii si importantei emotiilor;
@ recunoagsterea si intelegerea rolului emotiilor de
baza: frica, furia, tristetea, bucuria;
@ abordarea constienta a propriilor emotii si sustine-
rea reactiilor emotive ale copiilor.

|

{
h Emotia reprezintd reactia interna, fiziologica,
care survine fn mod spontan si inconstient ca raspuns la
un eveniment extern. Sunt emotii fiziologice si psihologi-
ce. Formate n interior, ele se vor elibera cat mai repede
posibil. Sentimentul, spre deosebire de emotie, este mai
durabil si controlabil, deoarece trece prin ratiune.

hEmo‘gia este utild si existenta ei este justificata.
Este o reactie fireasca si poate fi de folos, daca iti rezervi
timp pentru a o asculta si a o Intelege.

h Pentru a o gestiona, emotia trebuie recunoscutd
si acceptata, trebuie gasita sursa ei, nevoile nesatisfacute,
care au provocat-o. Tn consecintd, emotia trebuie elibera-
ta prin cuvinte sau actiuni.

h Fiecare persoand are propriul sdu mod de a-si ex-
prima emotiile: prin scris, desen, sport, plimbari in naturd
etc. O modalitate utild este disponibilitatea de a vorbi cu
cineva in care ai Incredere.

hEste foarte important sa nu admiti acumularea
emotiilor negative, respingandu-le, pentru ca ele consti-
tuie o energie pura, care poate dauna. De aceea, emotiile
trebuie cat mai curand posibil exprimate. Dacé o suferinta
nu este exteriorizata, ea se poate transforma in compor-
tamente ciudate (instrainare, singurdtate, agresivitate) sau
poate declansa o boala serioasa. Sa fim atenti cand aceste
semne se manifesta la copi.



[

4
Prezentare |
1
«Dacd vreti sa va eliberati de emotii, trebuie sa le cunoas-

teti In termeni reali si imediat» Arnaud Desjardins

Problema emotiilor ar putea sd para un subiect prea intim
sau sensibil din punct de vedere cultural, pentru a fi abor-
dat n cadrul activitatilor de formare. Tncercim sa Intelegem
modalitatea functionarii emotiilor, atunci cand constienti-
zam ca ele sunt umane si universale. Emotiile sunt foarte
utile in viata noastra, chiar si gestionate In mod diferit, in
functie de context. Este important sa nu uitdm cd ele re-
prezintd un aspect ce tine de sdndtatea persoanei.

Scopul acestui modul este constientizarea a ceea ce repre-
zinta cu adevérat o emotie, adica reactia fiziologicd interna
care se produce spontan si nu intotdeauna ih mod consti-
ent. Aceasta reactie apare ca raspuns la un impuls extern, o
energie care se cere eliberatd cu riscul de a se transforma
sau a se deplasa, ceea ce provoaca, pentru o perioada mai
lunga sau mai scurta, reactii psihosomatice surprinzatoare
sau comportamente, uneori inadecvate, care pot duce la
imbolnavire. Emotiile stau la baza actiunilor si proceselor
de luare a deciziilor; sunt din aceeasi familie etimologicd ca
si motivatia, miscarea, imboldul. latd de ce se considera cd
este foarte important sa identificam si sa intelegem reactiile
noastre emotionale, originea si functiile lor. Aceasta va con-
tribui la gasirea mijloacelor potrivite pentru a oferi raspuns
fiecareia, In functie de cultura proprie.

Gestionarea emotiilor ntr-un mod rational cuprinde mai
multe etape: timp pentru a le accepta si a nu le respinge
atunci cand apar; sesizarea nevoilor nesatisfacute care le-au
provocat; exprimarea lor in mod autentic, pentru a fi sa-
tisfacute. Ne putem imagina aceste etape In felul urmator:

|. pe rosu - te opresti si verifici circulatia emotiilor;
2. pe galben - fti rezervi timp pentru intelegerea nevoilor;

3. pe verde - te exprimi, verbalizezi o solicitare, pentru a
elibera emotia.

Conform teoriilor existente, numarul emotiilor variaza.
Aici ne vom limita doar la cateva.

Frica, deseori legata de nevoia regasirii calmului, avertizea-
zd asupra pericolului. Furia, deseori legata de nevoia de a
fi respectat, reprezintd energia schimbarii si a actiunii. Tris-
tetea, care este o reactie normald si rationald in urma unei
pierderi umane sau de alt gen, face parte din perioada de
doliu. Bucuria trebuie sa fie Impartasita cu ceilalti, altfel ris-
ca sa-si piardd placuta energie pozitiva.

Tn cazul copiilor care triiesc emotii foarte puternice, descri-
eti situatia In perspectiva si ganditi-vd sa le oferiti alegerea
intre doua posibilitati. Explicati copiilor cd orice emotie este
utild, ca ea trebuie eliberata si exprimata in modul cuvenit si
la momentul potrivit. Indrumand copiii cum sa-si exprime
emotiile prin desen, scriere sau sport, incurajandu-i sa le
Tmpdrtageasca cu o persoana in care au incredere, le ofe-
riti posibilitatea sd-si gestioneze emotiile in mod pozitiv si
rational.

Tn timpul jocului sau al sportului, emotiile apar spontan.
Spre exemplu, n cazul nfrangerii sau excluderii (tristete,
furie). Asadar, este importanta sustinerea copilului In ex-
perienta emotivd din viata cotidiang, fard a denigra sau a
nega emotiile. Demonstrati copiilor, cu exemple din pro-
pria experientd, cum acceptati emotiile si cum le exprimati
atunci, cand ceva va supara sau, din contra, va face fericit.
Veti deveni, astfel, un exemplu pentru ei.

.
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I. Activitate de grup. Etichete colorate (25 min.)

Participantii se vor aranja in cerc, vor inchide ochii in timp ce dvs. le veti lipi pe frunte mici etichete autocolante de diferite culori. Numarul
etichetelor de fiecare culoare nu va fi egal si va varia in functie de marimea grupului, insa de fiecare datd va fi o persoand care va avea o
culoare aparte. De exemplu, un grup din 20 (12) persoane va include un grup din 10 (6) persoane cu albastru, un alt grup din 6 (3) cu
rosu, al treilea grup din 3 (2) cu galben si doar o persoand va fi (1) cu alb. Atentie. Este important sa alegem persoana potrivita care va
avea unica culoare distincta (sa fie capabila sa-si exprime emotiile, sa nu fie persoana discriminata in cadrul grupului etc.).

Sfaturi: a. Rugati participantii sa deschida ochii si sa se regrupeze in tacere dupd culoare. Observati cu atentie ce se Intampla, pentru ca
aceastd etapa se va desfasura repede. Dupa regruparea participantilor; oferiti-le o pauza, fara a le vorbi, pentru ca ei sa constientizeze
emotiile pe care le-au simtit. Fara feedback.

b. Rugati participantii sa formeze in tacere grupuri, pastrand acelasi numar de persoane si reunind cat mai multe culori variate in fiecare
grup. Faceti pauza si invitati participantii sa se concentreze asupra emotiilor.

Debriefing. Solicitati persoana care a avut culoarea distinctd, alba, sd spuna cum s-a simtit (discriminatd, respinsa, mandra de a fi diferitd de
altii etc.). Intrebati-i pe ceilalti membri ai grupurilor cum s-au simtit (Grupul mare se simte bine si in sigurantd, i face plicere si respinga
persoana cu culoarea alba, Ti este mili de ea etc.). Apoi intrebati ceea ce a fost diferit in a doua parte a activititii. Incurajati participantii sa
vorbeascd despre emoatiile lor si sa nu se concentreze asupra aspectului faptic al desfasurarii jocului. Insistati asupra autenticitatii raspunsu-
rilor. Scopul celei de-a doua etape este de a trece de la o stare de dezechilibru, cauzatd de excludere, la o stare echilibrata de integrare si
de a‘incheia, astfel, exercitiul pe o nota pozitiva.

2. Discutie. Emotiile de bazd si modul lor de functionare (20 min.)

Tncepeti discutia asupra varietatii emotiilor, bazandu-va pe cele intdmplate in timpul primei activititi si completati cu alte emotii incercate.
Pe flipchart, intocmiti o lista a emoatiilor pozitive si negative. Intrebatj, care este definitia lor si explicati modul lor de functionare. Subliniati
diferenta dintre emotii si sentimente.

3. Joc de rol. Patru emotii (40 min.)

Tmpartiti grupul In patru subgrupuri. Fiecare subgrup va alege una din cele patru emotii de bazi. Participantii trebuie sa-si imagineze sau
sa evoce o situatie ce implica un copil care a trdit emotia respectiva. Prezentati rolul animatorului care reactioneaza la aceasta situatie
(10 min. de pregdtire). Fiecare grup pe rand va juca scena si celelalte grupuri vor observa comportamentul si raspunsurile oferite de per-
soana care are rolul de animator (20 min.). Dupa fiecare situatie se face un scurt feedback (10 min.).

4. Discutie. Rolul emotiilor si reactiilor adecvate (20 min.)

Discutati functia fiecarei emotii si a fiecarei reactii adecvate. Faceti un schimb de exemple. Pentru mai multe detalii cu referire la tristete i
perioada de doliu, vedeti modulul Rezilienta si resursele persoanei.

5. Impirtisirea experientei. Strategii se succes si de esec (15 min.)
Lansati discutia asupra experientelor fiecarei persoane si modalitatilor de gestionare a emotiilor. Abordati strategiile de succes si de esec.

.
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Definitii

Emotie (de la motion = miscare)

Stare de constiinta complexd, de regula brusca si momen-
tana, nsotita de tulburari fiziologice (paloare sau nrosire,
puls accelerat, palpitatii, senzatii de neliniste, tremuraturi,
incapacitate de miscare sau agitatie). Senzatie (agreabild sau
dezagreabild) perceputd din punct de vedere afectiv (bucu-
rie, furie, tristete, fricd, dezgust, surprizd, dragoste etc.)

Sentiment
Stare afectiva complexa, destul de stabila si durabild, legata
de reprezentdrile mentale (frustrare, vind, rusine etc.)

Etapele emotionale'

|. Tncircarea. Emotia este incarcati la nivelul corpului.
Excitarea se face simtita sub forma de energie. Anumi-
te persoane se ncarca mai mult sau mai putin ugor si
se lasa invadate sau coplesite, altele isi ingroapa adanc
emotiile. Aceste persoane pot parea indiferente si
chiar detasate.

2. Tensiunea. Dupa incdrcare, survine momentul de ten-
siune care se poate manifesta prin reactii fizice cum ar
fi: inclestarea maxilarelor, accelerarea ritmului cardiac,
nod in gat etc. Nu este sandtos sa mentii aceasta tensi-
une, deoarece ea nu va disparea niciodata de la sine.

3. Descircarea. Descarcarea emotionala elibereaza
persoana de energia emotiei prin actiuni sau cuvinte.
Este important ca descarcarea sa fie completa, pentru
a evita deplasarea unei parti a emotiei sub forma de
durere intr-o parte a corpului, de exemplu.

4. Relaxarea. Eliberarea completa se manifesta printr-o
stare de relaxare care face bine corpului si mintii.
Starea de relaxare permite persoanei sa fie pregatita
sa reactioneze.

Procesul de gestionare a emotiilor

Procesul de gestionare rationald a unei emotii se desfasoa-
ra n trei etape:

- acceptare;

- analizg;

- exprimare.

Sa ne amintim ca fiecare emotie inconfortabild este lega-
ta de o nevoie nesatisfacutd. La inceput, acceptdm emotia
fard a o respinge, apoi o analizam ncercand sa stabilim re-
latia cu nevoia esentiald nesatisfacuta (Sunt atdt de supdrat,
pe motiv cd nu am fost respectat si cd am fost ignorat? Sau
poate e din cauza, cd nu mai suport aceastd relatie conflictua-
1& si mi-ar pldcea ca lucrurile sd se schimbe?). Apoi, eliberdam
energia emotionald, pentru a satisface nevoia concreta, ex-
primand o rugaminte, daca e necesar.

Cele expuse mai sus pot fi efectuate ntr-un mod simplu
si direct.

Este vorba despre emotia reactiei, care solutioneazd pro-
blema si elibereaza energia imediat. Dimpotriva, atunci
cand emotia pare a fi deplasata sau exagerata, e foarte pro-
babil ca persoana se confrunta cu o emotie elasticd. Daca
in prezent se Intampla ceva ce ne aminteste momente du-
reroase din trecut, reactia, independent de vointa noastra,
poate fi foarte puternica si neinteleasa pentru altii.

Emotiile au deseori legdturi reciproce si, uneori, putem sa
le confundam. Atunci vorbim despre o emotie de substi-
tuire. De exemplu, tristetea, emotie acceptatd din punct
de vedere cultural, poate ascunde supdrare, emotie mai
putin acceptata conform contextului. Este necesar sa re-
constituim lantul evenimentelor, pentru a intelege ceea ce
simtim si a raspunde n mod adecvat.

Atat pentru adulti, cat si pentru copii, procesul este acelasi
si necesitd decodificare si ghidare afectiva.

Emotia ascunde o nevoie nesatisficuta, care necesitd o
ajustare sau un raspuns.

2. NEVOIE NESATISFACUTA
A ldentifica, a Intelege

I.EMOTIE
A recunoaste, a accepta

3. RASPUNS CONCRET
Eliberarea emotiei

sub forma de cuvinte, actiuni
sau solicitare explicitd

Atentie. Oricare ar fi emotiile, ele sunt normale si utile.
Niciodata sa nu va fie frica sau rusine de emotiile voastre
sau ale altora. Ele sunt energie pura care trebuie sa fie luata
in calcul si eliberata. Tnvatati-va si nu va grabiti, inainte de
a actiona. Nu reactionati in graba, pentru cad intensitatea
emotionald se diminueaza cu timpul.

Tipuri de raspunsuri concrete

Corpul este vectorul emotiilor care pot ramane blocate
si duce la reactii psihosomatice sau comportamente ina-
decvate, daca nu se prevede modalitatea de a le descarca.
Mijloacele de exprimare sunt diverse, variind de la cuvinte
(mijloace deseori privilegiate ale adultilor) pana la activitati
creative: jocul, sportul etc. Cand vine vorba de copii, € mai
usor sa folosesti limbajul lor preferat: jocul, desenul, cre-
ativitatea, in general, activitatile care pun corpul in actiu-
ne. Apoi perioadele scurte de verbalizare pot contribui la
constientizarea experientei si a emotiilor. Aceastd eliberare
prin intermediul activitatii, urmatd de verbalizare, este un
mijloc rational de a gestiona ematiile.

" Extras si adaptat din George Kohlrieser, Negocieri sensibile
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In cartea sa Inteligenta emotionald, lucrare de referintd n
domeniu, recunoscutd pe plan mondial, Daniel Goleman
delimiteaza sapte emotii majore: fricd, furie, tristete, bucurie,
dragoste, dezgust si surprindere. Pentru a simplifica lucrurile,
am preferat sa pastram urmatoarele patru, bazandu-ne pe
o lucrare foarte accesibila:?

Frica este provocatad, deseori, de nevoia de a fi consolat.
Aceasta este Indreptata spre viitorul imediat, pentru a pre-
veni un pericol iminent. Fuga este o reactie fireasca, pentru
a evita un pericol. A tremura, a cduta sprijin si a cere ajutor,
sunt doar cateva reactii posibile. In cazul lucrului cu copiii,
este foarte important sa intelegem ca frica nu poate fi ra-
tionalizatd (De ce te temi de cdine, el e bun, uitd-te...). Sa
recunosti emotia cuiva si sa te intrebi ce poti face, pentru a
0 consola, este cea mai bund abordare (Stiu cd te temi. Dar
ce pot sd fac, ca sd nu te mai temi?). Copilul este actorul. El
poseda resursele si stie de ce are nevoie, pentru a fi conso-
lat. Daca frica nu este inteleasa sau exprimata, ea se trans-
forma in anxietate si va fi nevoie de mai mult timp pentru
a o vindeca. Din contra, daca cineva simte frica gandindu-se
la un eveniment din trecut, acest lucru demonstreazd ca
emotia si-a pierdut rolul primar si a devenit disfunctionala
(fobiile, frica de caini, de tuneluri, care au legdtura cu un
eveniment din trecut). Probabil, trebuie sa apelam la un aju-
tor din exterior, pentru a aborda cazurile respective.

Furia este determinata, deseori, de nevoia de a fi respectat.
Este o mobilizare de energie foarte utila, pentru a schimba
lucrurile sau pentru a rezolva problemele. Ea este indrep-
tata spre prezent, pentru a declansa schimbarea imediata a
lucrurilor. Exista, in general, trei surse ale furiei: invadarea
teritoriului meu, frustrarea, controlul libertatii mele. Cu-
noasterea acestor surse poate contribui la inldturarea furi-
ei. Furia functionala rezolva problemele. Furia disfunctiona-
3, orientata spre trecut, se acumuleaza si se caracterizeazd
prin vinovdtie, anxietate, depresie. De aceea este foarte
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important sa fie exprimata de ndata ce a fost identificata
sau simtita. Utilitatea furiei trebuie constientizata, deoarece
face parte din emotiile care se confrunta cu cele mai mari
dificultati in exprimare si fiind percepute drept periculoase
n relatii, sunt adesea respinse din punct de vedere cultural.

La copiii cu care lucram descoperim de multe ori o furie
mai veche, care a fost respinsa. Este important sd o recu-
noagtem si sa vorbim cu copilul despre aceasta. De aceea,
0 emotie neexprimata riscd sa provoace o multitudine de
alte suferinte interne. Tncurajati copiii si-si exprime furia
intr-un mod adecvat si liber. Exista mai multe modalitati de
a face acest lucru, daca activitatea este in mod constient le-
gata de furia simtita: din punct de vedere fizic, facand sport
(a ochi tinta cu mingea, lovind-o cat de tare posibil); sau
strigand, aflandu-te n mijlocul naturii, sau exteriorizand-o
prin gesturi largi In picturi murale; sau vorbind despre ea
cu cineva in care ai incredere etc. Activitatile artistice, dis-
cutiile sau jocurile de rol sunt, de asemenea, foarte utile
pentru a elibera o energie blocata sau o frustrare. Unica
cerinta este sa nu-ti faci rau tie, s nu faci rau altora si sa nu
distrugi nimic.

Tristetea este declansata, deseori, de nevoia de a fi consolat.
Oamenii sunt tristi atunci cand pierd pe cineva iubit, un
obiect sau un loc, care conteaza mult pentru ei. Tristetea
permite sd acceptam ceea ce nu putem schimba. Este una
din etapele fundamentale ale perioadei de doliu. Tristetea
este orientata spre un eveniment din trecut si este impor-
tant sa-| trdim, pentru a putea trece la urmatoarele etape
ce duc la acceptare si la crearea noilor relatii. Durata aces-
tei perioade depinde de fiecare persoana in parte si de
perceptia gravitatii pierderii. Tristetea, traita atunci cand te
gandesti la viitor, nu este de folos. Din contra, tristetea im-
piedicd avansarea, cauzand retragere in sine si deprimare.
Aceasta emotie poate usor sa ascunda furia, fiind acceptata
mai bine din punct de vedere social. O tristete recurenta
poate ascunde o furie rationald. Este important sa Tncer-
cam sa o descoperim si la copii, pentru a o inlatura.

Bucuria este, deseori, legata de nevoia de a fi recunoscut
de ceilalti.

Este util a recunoaste si a impartdsi propriile succese, pen-
tru a le ancorain realitate si a le folosi in urmatoarea provo-
care sau proiect. Nu este rational sa te gandesti imediat la
cele ce urmeaza, fard sa fii satisfacut de realizarile obtinute
si fara sd simti mandrie si bucurie. Acceptati-va succesul si
rezervati-va timp pentru a-l impartdsi si celorlalti. Aceasta
oferd energie pentru a avansa. Niciodatd sa nu Tnjositi un
copil care a realizat ceva, chiar daca realizarea lui va pare
lipsitd de importanta. Tncurajati toti copiii sa impartageas-
cd si altora bucuria lor. Organizati petreceri si evenimente
pentru a va bucura Tmpreuna. Invitati, daca e posibil, si pa-
rintii.

Sfaturi pentru a regla emotiile proprii sau ale altora’

|. Luati o pauza. Distantati-va, retrageti-va, serviti un pa-
har cu apa si propuneti acelasi lucru si altor persoane,
tulburate de emotii. Aceasta va permite intreruperea
cercului infernal.

2. Oferiti optiuni la alegere. In loc si ne orientam spre
o situatie care ne Infurie, propuneti doua posibilitati la
alegere. De exemplu, daca un copil refuza categoric sa
manance, in loc sa va enervati si sa-l impuneti, Intre-
bati-l daca prefera sa manance fructe sau paine, acum
sau mai tarziu, singur sau cu dvs. etc. Acest exercitiu va
calma si va inlatura furia.

3. Puneti lucrurile in perspectiva. Daca vi se pare ca
persoana este dezorientata de emotia sa, gasiti un mo-
ment potrivit si puneti-i cateva intrebari: Ce importantd
va reprezenta aceasta peste | an sau peste 5 ani? Care
este lucrul cel mai rdu ce se poate ntdmpla? Care este cel
mai important lucru din viata sa?

2 Mortera & Nunge, Reglarea emotiilor: reactiile indispensabile, 1998

’ George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007



Rezumat pentru flipchart

._’IExempIe

Frica

,De ce ti-e fricd?”,, De tigrul de sub patul meu”.

Nu-i explicati ¢4 aici nu sunt tigri. Intrebati, mai degrabd, co-
pilul cum ati putea sa-| ajutati si sa-l consolati. Va va spune,
probabil, sd ldsati lumina aprinsa sau usa deschisa.

Furia

,Nu striga in public, nu e politicos” sau ,,De ce te superi, nu
este grav dacd ti-au luat mingea”. Nu Tncercati sa minimali-
zati sau sa nabusiti furia unui copil din frica de a deranja.
Nu grabiti lucrurile. Dacd furia este mai veche si ascunsa,
gasiti timp pentru a sustine copilul, incurajati-l sa se expri-
me fie singur (prin desen etc.), fie cu dvs,, avandu-vd ca
partener (in scene cu papusi, marionete, animale etc.).

Tristetea

,Mi-am pierdut jucdria preferatd!”

Daca un copil ajunge sa planga din cauza ca si-a pierdut
jucaria preferata, nu-i spuneti cd va gasi alta si ca nu e grav.
Pentru copil aceastd pierdere este foarte importanta. El
are nevoie de consolare. Explicati-i cd e normal sa fie trist
si ghidati-l spre un alt obiect, schimbati-i ideile (intrebati-|
care este cea de a doua jucarie preferatd sau spuneti-i care
a fost jucaria dvs. preferatd, cand erati copil), astfel, treptat
emotia lui se va atenua. Tineti cont ca orice pierdere, cat de
micd ar fi, genereaza o perioada de doliu.

Bucuria

»Am reusit!” sau ,,Te iubesc foarte tarel”

Adresati-i copilului cuvinte de lauda, cand realizeaza ceva.
Vorbiti despre aceasta si cu altii. Spuneti-i copilului ca sun-
teti mandru de el. Nu-i ziceti cd a avut noroc, daca realiza-
rea lui este rezultatul unui efort considerabil. Nu indemnati
copilul s3 taca din frica de a fi judecat sau invidiat de altii.
Straduiti-va sd acceptati si raspundeti adecvat la manifesta-
rile de bucurie si dragoste ale copilului.

.
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@ Tn‘gelege*ea importantei feedback-urilor si a moda-
litatii de a da si a primi un feedback;

@ punereain aplicare a feedback-urilor eficiente si
constructive, pentru adulti si copi.

4

| Mesaje-cheie |

h Feedback-Ul este un proces bilateral, care permi-
te a dasi a primi o informatie asupra unui anumit compor-
tament sau a unei actiuni. Acesta poate fi, de asemenea,
solicitat si de persoana care doreste sa se schimbe. Este
un instrument indispensabil constientizarii necesitatii de
modificare a comportamentelor.

Instrumentul fereastra Johari prezinta zonele po-
sibile de comunicare in grup: deschisd (cunoscuta de mine
si de ceilalti), oarbd (necunoscuta de mine, dar ascunsa si
celorlalti), ascunsd (cunoscuta de mine, dar necunoscuta
de ceilalti) sau necunoscutd (necunoscuta de mine, dar si
de ceilalti).

Actiunea de a da si a primi feedback-uri cere
multa experienta, deschidere a spiritului si afectiune, de-
oarece modalitatea de a realiza un feedback poate fie sa
activeze mecanisme de aparare (justificare, negare, umor
etc.), care blocheaza posibilitatea de a auzi si de a schimba
(feedback mai putin constructiv); fie sa dea incredere si
dorintd de deschidere la schimbari (feedback constructiv).
h Un feedback eficient si constructiv va fi descriptiv,
specific, dat Tn doze mici si la momentul potrivit. $iinvers,
un feedback mai putin constructiv este, in general, prea
incdrcat, critic si contine prejudecati.

h Feedback-ul sau vorbirea, expunerea ritualica,
ajutd copiii sa-si exprime emotiile, bucuriile sau regretele
n legaturd cu o activitate, un grup sau o persoana. Astfel,
ei pot lua atitudine si pot propune alte reguli sau modali-
tati de joc. Aceasta metoda permite promovarea partici-
parii copiilor Tn mod activ si personal la jocuri si activitati.



[

Prezentare T
{
«E un mare defect sa te crezi mai important decat esti si sa

te apreciezi mai putin decat valorezi.» Goethe

Notiunea de feedback este fundamentald in cadrul metodei
de nvdtare prin participare, recomandatd Tn acest manual.
Tn prezentul modul vom vedea la ce serveste un feedback,
cum functioneaza, care sunt capcanele intinse, cum trebuie
dat si primit in mod eficient.

A sti s dai un feedback constituie o competenta foarte
importanta in formarea si in practica profesionala, care are
ca obiectiv sd ajute persoana care invata sa-si ajusteze une-
le comportamente si atitudini datorita unor remarci con-
structive. A primi un feedback presupune o postura speci-
ala de deschidere, de disponibilitate, pentru a se reorganiza
si a progresa. Feedback-ul permite, pe de o parte, sa inte-
legem cum ne percep ceilalti si, astfel, sa ne cunoastem mai
bine pe noiinsine, pentru a evolua. Pe de alta parte, permi-
te sd spunem altora cum fi percepem, pentru a-i ajuta sa se
cunoasca mai bine si a progresa. Ne formam si prin inter-
mediul celorlalti, de aceea avem nevoie de feedback-urile
lor, deoarece, in general, nu este simplu sa fii obiectiv n
legdtura cu propriile comportamente. A da un feedback
presupune tact, curaj si afectiune, iar a primi un feedback
nu este posibil decat, daca suntem pregatiti de acceptare,
nu de aparare. Cel mai bun teren pentru schimburile de
feedback 1l reprezinta un climat de incredere, care permite
sa spunem si sa auzim adevarul, generand, astfel, mai multa
ncredere si tot mai mult adevar. Este un cerc specific care
ajutd la consolidarea legaturii cu sine insusi si cu ceilalti.

Existda un instrument simplu si folositor, pentru a-i ajuta
pe oameni sa fie constienti de necesitatea feedback-ului
intr-un demers de aprofundare a constiintei de sine si a re-
latiei cu celdlalt. E vorba de fereastra Johari', care reprezinta
o fereastra cu patru zone (deschisd, oarbd, ascunsd si necu-
noscutd), prin intermediul carora se dau si se primesc in-
formatii despre sine Tnsusi, In comparatie cu ceilalti. Scopul
este de a ridica un maximum de informatii spre zona des-

chisd, adica zona cunoscuta de sine si de ceilalti, pentru a da
valoare maxima propriei cunoagsteri de sine si a ameliora
lucrul in grup, prin relatii mai constructive, deoarece sunt
mai transparente.

Modalitatea, locul si momentul ales pentru a da un
feedback sunt primordiale si necesita punerea in aplica-
re a unui ritual de feedback, fie In timpul formarii, fie n
timpul coaching-urilor? pe teren. Persoana responsabild
trebuie sa instaureze un cadru si niste reguli de comunica-
re clare (ordinea ludrii de cuvant, modalitatea de a spune
ceva, cuvintele utilizate referitor la principiile de comuni-
care nonviolenta: exprimarea la persoana | singular - Eu,
nonjudecare etc.), pentru a garanta o atmosfera propice
receptivitatii fiecaruia. Feedback-ul trebuie sa fie descriptiv,
specific, fondat pe exemple concrete, dat in doze mici si la
momentul potrivit. Daca presupune judecati, daca este vag,
dacd raneste sau este prea incarcat, va declansa imediat re-
actii de apdrare si de justificare la cel care 1l primeste, ceea
ce reprezinta reversul efectului scontat. Un feedback poate
deveni, asadar; distructiv, daca nu este manuit cu prudentd
si cu bunavointa.

A cere copiilor sa realizeze un feedback, constituie o pro-
vocare, deoarece, in general, ei nu au avut nici ocazia, nici
instrumentele necesare, pentru a se exprima in mod adec-
vat. Adultul trebuie sa le ofere un cadru clar si sa-i incura-
jeze n a spune ceea ce gandesc si simt, fard a se teme de
reactia celorlalti. Trebuie sa fie creat In prealabil un climat
de incredere. Punerea in aplicare a unui ritual de feedback
va ajuta la crearea unui spatiu/moment securizat, in timpul
caruia copiii stiu ca opinia lor va fi ascultata si respectata.

"I Modelul Ferestrei Johari (Johari Window) a fost dezvoltat de psihologii americani
Joseph Luft si Harry Ingham, 1955

2 A se vedea fn suplimentul 4.5 Grila de monitorizare a animatorilor, care permite
dirijjarea feedback-urilor in functie de competentele de ameliorat.

-
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I. Un mic exercitiu. Aruncarea orbului (30 min.)

Explicati etapele primului exercitiu Aruncarea orbului. Scopul este de a pune grupul in situatia unei absente a feedback-ului, a unui feedback
mai putin constructiv si a unui feedback constructiv, pentru a demonstra utilitatea acestui instrument, precum si modalitatea de a-l pune
cat mai bine in aplicare. Pentru detalii, a se vedea Fisa-resursa A.

2. Discutie. Utilitatea si dificultdtile feedback-ului (15 min.)

Reveniti asupra exercitiului Aruncarea orbului, pentru a explica utilitatea feedback-urilor in evolutia pozitiva a unui grup. Prezentati schema
jocului Fereastra Johari si explicati semnificatia si functionarea fiecarui cadran. Discutati cu grupul. Clarificati, cum vad ei propria lor fereastra
acum, in cadrul acestui grup. Abordati dificultitile legate de feedback, mecanismele de apirare. Intrebati-i cum se simt atunci, cand dau
sau primesc feedback-uri, ce trebuie luat in consideratie etc. Purtati numai o scurta discutie, deoarece cel mai important este de a-i pune
propriu-zis pe ei in situatia respectiva, in etapa urmatoare a misiunilor de grup.

3. Activitate de grup. Misiune cu feedback-uri eficiente (I ora 15 min.)
Separati grupul in doud subgrupuri, care vor avea fiecare, pe rand, o misiune de executat, in timp ce celdlalt subgrup observa si da un
feedback la sfarsit. Cereti unui subgrup voluntar sa inceapa cu prima misiune Chibriturile nebune, in timp ce ceilalti observa.

Odatd misiunea terminata (10 min.), organizati un ritual de feedback In ceea ce priveste spatiul, timpul si continutul. Pentru acest exercitiu,
n mod exceptional, cuvantul nu este dat grupului care a indeplinit misiunea, ci direct spectatorilor, care dau fiecare cate un feedback (un
punct pozitiv si un punct de ameliorat) asupra diferitelor nivele (individual, grup si sarcind) (15 min.).

Dupa primul feedback si Tnainte ca al doilea grup sa-si inceapd activitatea, intrebati primul grup care feedback-uri au fost constructive sau,
dimpotrivd, mai putin constructive.

Elaborati Impreuna o listd a strategiilor de succes si de esec, atunci cand se dd un feedback. Specificati ce atitudine trebuie adoptata sau
evitatd, atunci cand primesti un feedback (10 min.).

Al doilea subgrup incepe activitatea cu realizarea misiunii Cdutdtorii de aur, in timp ce ceilalti sunt pe post de observatori (10 min.). Dupa
feedback (15 min), reluati discutia despre mecanismele de aparare si despre modalitatile de protectie (10 min.).
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Durata
30 min. (feedback-uri incluse)

Material
4 fulare, mingi mici si o gédleatd (de plastic etc.)

Aptitudini de dezvoltat:

- La nivel psihosocial. Participantii vor resimti ce inseamna
sa dai sau sd primesti un feedback; ei isi dezvoltd cu-
noasterea de sine, deschiderea spiritului, increderea
si respectul fatd de celilalt, afectiunea, comunicarea
si ascultarea.

- In plan mental. Ei au nevoie de observare, de concen-
trare, de gindire creativd si criticd, pentru a formula
niste feedback-uri constructive.

- Lanivel fizic. Participantii care arunca mingile Tn cos Tsi
dezvolta precizia, exactitatea actiunilor.

La final, scopul pentru toti este de a intelege importanta
modului de a realiza un feedback eficient (descriptiv, speci-
fic, fara judecdti etc.), pentru a ajuta pe cineva sd realizeze
0 sarcind sau sa amelioreze un comportament.

Desfisurare

Tn introducere, faceti legitura dintre performanti si feed-
back (exemplu, coaching sportiv). Feedback-ul contribuie la
ameliorarea actiunilor, la invatare si evolutie. Astfel, este o
sansa sa primesti feedback-uri. Cereti unui numar de patru
voluntari sa paraseasca sala, avand fiecare cate un fular. Cei-
lalti participanti devin spectatori. Animatorul aseaza géleata
n sala, punand un semn la o distanta de aproximativ cinci
metri, de unde voluntarii vor arunca mingile. Animatorul
explicd spectatorilor, ca fiecare voluntar va fi introdus in
sald unul dupa altul, legati la ochi, si va trebui sa arunce o
minge ntr-o galeata la o distantd de cinci pasi mari. Ei au
dreptul la trei incercari pentru a reusi, iar comportamentul
spectatorilor se va schimba de fiecare data, dupa indicatiile
animatorului.

* Prima etapa. Animatorul cere spectatorilor sa ramana
tacuti, sa nu spuna absolut nimic. Apoi, in sald este introdus
primul voluntar, legat la ochi. Este plasat la locul respectiv si
animatorul i da urmatoarele instructiuni: De aici, trebuie sd
arunci aceastd minge (i-o pune in mdnd) intr-o gdleatd, care
este la aproximativ cinci metri in fata ta. Ai dreptul la trei incer-
cdri. Spectatorii pastreaza o liniste totald. Dupa ce a aruncat
mingea de trei ori, voluntarul fsi scoate fularul si fsi expune
impresiile. Apoi se alatura spectatorilor.

* A doua etapd. Animatorul cere spectatorilor sa aiba o
atitudine total negativa fata de ceea ce se intampla. Al doi-
lea voluntar este adus cu ochii legati si i dau aceleasi in-
structiuni. Spectatorii 1 descurajeazd permanent, il critica
in timpul incercdrilor (Esti la kilometri distantd. Aoleu, esti un
zero. Nu vei reusi niciodatd. Nu te ajutd cu nimic cd mai ncerci
o datd. Este imposibil sd reusesti etc.). Dupa cele trei incer-
cari, voluntarul se dezleaga la ochi si fsi prezinta impresiile.

* A treia etapd. Animatorul solicitd audientei sd adopte
o atitudine complet pozitivd la cele Tntamplate. Urmeaza
aceeasi desfasurare, cu al treilea voluntar. In timpul incerca-
rilor sale, ceilalti 1l incurajeaza, 1l sustin si dau feedback-uri
pozitive, care nu sunt, 1nsa, si constructive (Dd-i drumul. Vei
reusi cu certitudine. Continud, esti genial etc.). Dupd cele trei
incercari, persoana respectiva Tsi prezinta impresiile si se
alatura grupului.

* A patra etapa. Animatorul i Indeamna pe membrii gru-
pului sa fie constructivi si sa dea feedback-uri specifice si
pertinente, care sd ajute persoana sa-si indeplineasca sarci-
na. Se repetd aceeasi situatie. Voluntarul realizeaza cele trei
tentative de aruncare a mingii, iar grupul 1l ajutd cu comen-
tarii, exprimate obligatoriu Intre aruncari, nu atunci cand
acesta aruncd mingea (Cosul este la cinci metri in fata ta.
Avanseazd cu un pas, dacd doresti sd reusesti. Tinteste direct
in fatd etc.). Urmeazd acelasi ritual: voluntarul Tsi imparta-
seste impresiile, apoi se alatura grupului.

Debriefing

- Cum s-au simtit spectatorii in cele patru etape ale
desfasurarii jocului? In care etapi li s-a parut mai inte-
resant?

- Afost usor sau dificil sa ajuti persoana, agreabil sau
dezagreabil? De ce?

- Care modalitate de participare a fost, in sfarsit, cea mai
constructiva?

- Cum poate fi transferat acest exercitiu in viata de zi cu
zi? Ce nvataminte pot fi preluate?

? Adaptat si tradus liber din www.businessballs.com, © Copyright alan chapman, 2003
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Fisa-resursa B
Instrument de cunoastere a sinelui
si a celorlalti. Fereastra Johari*

Dezvoltat de psihologii americani Joseph Luft si Harry In-
gham, Fereastra Johari este un instrument care demonstrea-
za utilitatea feedback-ului in grupuri. El se compune din pa-
tru arii sau cadrane, care simbolizeaza comportamentele,
emotiile, senzatiile si sentimentele unui individ, cand se afla
n relatie cu altul.

Fereastra Johari permite:

- a-i cunoaste pe ceilalti: observandu-i, stimulandu-i,
oferindu-le incredere, pentru ca ei sa se descopere si
sa-si deschidd propria arie ascunsd;

- ase cunoaste pe sine mai bine: a-si descoperi aria
oarbd si aria necunoscutd, ascultandu-i pe ceilalti, ob-
servandu-i, solicitand feedback-uri, acceptand critici si
sfaturi;

- a-i ajuta pe ceilalti sd se cunoascd: observand si dan-
du-le feedback-uri constructive.

SINELE

Cunoscut de sine Solicitare

[

Necunoscut de sine

Cunoscut
de ceilalti

DESCHIS

a spune

1

ALTII

Necunoscut
de ceilalti

=

By 7erre des ommes

Aria deschisd contine ceea ce cunosc despre mine insumi
si ceea ce si grupul cunoaste (Stiu cd sunt o persoand care
are umor. Si grupul stie aceasta.). Ea este caracterizatd prin
schimburi de informatii libere si deschise, despre mine
insumi si despre ceilalti. Acest comportament este public si
disponibil pentru toti. Aria deschisd creste, in general, In di-
mensiune, pe masura ce nivelul de incredere creste printre
membrii grupului.

Aria oarba contine informatii pe care nu le cunosc des-
pre mine Tnsumi, dar pe care grupul le poate sti (Anturajul
meu m-a nvdtat si m-a fdcut sd inteleg cd, intr-o conversatie,
nu eram atent la ceea ce spuneau ceilalti. Eu, Tnsd, nu Tmi
dddeam seama de aceasta.) Tntr-un grup, nu sunt consti-
ent de informatiile pe care le dau, prin comportamentul
meu nonverbal, modalitatea mea de a spune lucrurile sau
stilul meu n relatia cu celdlalt. In cadrul acestui cadran,
feedback-urile celorlalti sunt utile, pentru a md ajuta sa des-
copar mai multe lucruri si sa ma cunosc mai bine.

Aria ascunsd contine informatiile pe care le cunosc despre
mine Tnsumi, dar pe care grupul nu le stie (In fond, sunt un
solitar, dar nu o dfisez. Grupul nu stie acest lucru.). Eu retin in-
formatia, decarece Tmi este, probabil, teama cd, dacd grupul
cunoaste sentimentele si opiniile mele veritabile, ar putea sa
ma atace, si M3A respinga sau si Ma rineascd. Inainte de a
ma expune celorlalti, trebuie sa simt cd ei sunt un suport
si cd nu ma vor judeca atunci cand mi voi dezvalui emotii-
le si gandurile. Experientele si activitatile ne ofera ocazia sa
ne dezvéluim mai autentic, uneori chiar Tn mod inconstient.
Exista, insd, o parte tainica a sufletului, care nu are nevoie sd
fie descoperita, cu exceptia cazului, in care unele informatii
ascunse prejudiciazd buna dinamica a grupului.

Aria necunoscutd contine lucruri, pe care nici eu nsumi,
nici grupul nu le stie despre mine (Eu nu stiu cum as reac-
tiona in fata mortii. Ceilalti cu atdt mai putin stiu aceasta.).
Aceastd arie necunoscuta reprezinta dinamici interperso-
nale, amintiri din frageda copildrie, potentialitati latente si
resurse ignorate. Limitele interne ale acestui cadran se mo-
difica In functie de numarul feedback-urilor cerute si primi-
te. Unele exercitii structurate, jocuri sau activitati creative
permit sa se facd descoperiri despre sine, datoritd propriei
sale explordri si datorita observarilor facute de ceilalti. Dar
este imposibil sd se stie tot despre sine, o parte va ramane
mereu total necunoscuta.

Cadranele ferestrei sunt interdependente. Informatiile fur-
nizate de feedback-ul pe care 1l dam si de cel pe care il
primim de la ceilalti le fac sa evolueze. Zona deschisd repre-
zinta bogdtia comunicdrii cu ceilalti. Atunci cand o persoana
se ncadreaza Intr-un grup, ramane intr-o oarecare mdsura
inhibata. Zona sa deschisd este redusa. Pe mdsurd ce inhibi-
tiile dispar, aceastd zond se dezvolta, iar grupul descopera
treptat persoana respectiva. Cu cat zona deschisd se ma-
reste, cu atat mai bund este integrarea persoanei in grupul
dat. Scopul solicitarii de feedback-uri este de a se dezvdlui
celorlalti. A da feedback-uri Tnseamna a mari zona deschisa
n detrimentul celorlalte trei zone.

Acela care solicita feedback, observi, ascultd, dialogheaza si méreste aria des-
chisd in detrimentul zonei oarbe, si, deci, se cunoaste pe sine mai bine. Acela
care da feedback, comunica, isi dezviluie personalitatea, méreste aria deschisd
in detrimentul ariei ascunse, iar grupul il cunoaste, astfel, mai bine.
Solicitarea si primirea feedback-urilor presupune, asadar, un proces reci-
proc indispensabil, daca se vrea a avea o fereastrd ideald pentru activitate in
grup, adicd o mare zond deschisd cu alte trei zone mai mici. Acordarea unor
feedback-uri eficiente si constructive presupune relatii si afectiune, iar solici-
tarea unor feedback-uri necesitd incredere in sine.

Este posibil sa-ti autoevaluezi

punandu-ti intrebarile urmatoare:

- Ce evit eu sau nu doresc sd stiu?

- Vreau sd stiu cum md vdd ceilalti?

- Evit sd-mi exprim pdrerea despre ceilalti sau despre grup?

- Vorbesc mult si cu pldcere?

- Stiu si ceilalti unde md situez si ce gdndesc?

- Md dezvdlui celorlalti? Pot spune impresiile mele despre
ceilalti?

propria ta fereastrd,

* Adaptat liber dupd www.businessballs.com, © Copyright alan chapman, et de
Pr. Baudon, Directorul Centrului European de Sdndtate Umanitard, Fereastra JOHAR,
dinamica grupului
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Tradus literalmente, termenul anglofon feedback® ar in-
semna n limba romand a hrani Tnapoi, dezvdluind, astfel,
un aspect fundamental pozitiv, care este parte integranta
a proceselor de comunicare (bucla de retroactiune) si de
invdtare. Aceastd traducere presupune si alte cuvinte, pre-
cum incredere, bunavointa, ascultare, deschidere etc. Este,
asadar, un concept pozitiv in sine si, totusi, majoritatea oa-
menilor asociaza acest cuvant cu ceva negativ, o judecatd
sau o critica. In functie de nivelul de stima pe care 1l au des-
pre ei insisi, vor avea tendinta sa se inchida de teama unei
provocari a identitdtii lor, In timp ce feedback-urile vizeaza,
in mod esential, o revizuire a comportamentelor. Rezis-
tentele si mecanismele de aparare sunt foarte frecvente
la acela care primeste un feedback, in timp ce riscurile de
interpretare si teama de confruntare sunt dificultati pentru
acela care prezintd un feedback.

Mecanisme de apirare’

Mecanismele de aparare se pun in functiune, pentru a pro-
teja persoana contra vorbelor celuilalt (feedback sau altce-
va), care ar fi percepute ca niste atacuri externe, amenin-
tand organizarea sa mentald. Se manifesta, in principiu, ca
niste antivirusi care, de indatd ce se produce anxietatea si
teama, protejeaza stima de sine a individului. Mecanismele
de aparare sunt mult mai active la o persoand care, prin
istoria proprie, este putin increzatoare, are o identitate fra-
gila si o puternicd nevoie de valorificare si de recunostinta.
Dacé feedback-ul se indreapta spre interpretare mai mult
decat spre observare, spre judecatd mai mult decat spre
bunavointd, unele mecanisme de apdrare se vor pune, cu
sigurantd, In functiune. Astfel, ele vor impiedica deschide-
rea si evolutia persoanei.

- negarea: a nu privi in fata realitatea, a o transforma

| (Nu, nu este adevdrat. Nu am remarcat cd copiii nu ascul-
td. Totul a fost foarte bine etc.);

- proiectia: a interpreta actiunile si comportamentele
celorlalti in functie de propria sa istorie sau de pro-
pria stare emotionala (Copiii sunt dificili, pentru cd sunt

| agitati. De fapt, eu sunt cel stresat in acest moment.

' Colegul mi s-a pdrut foarte putin cooperant. In realitate,
eu sunt cel care nu are chef sd lucreze cu el.);

- justificarea: a manifesta rea-credintd, a renunta la
responsabilitate (Totul s-a intdmplat din cauza copiilor,
care au fost indisciplinati in momentul, in care dddeam
instructiuni. In plus, era foarte cald si terenul era prea mic.
Da, dar nu a fost ideea mea de a face acest joc asa. Eu
am propus cu totul altceva etc.);

- rationalizarea: a-si folosi gandirea, ratiunea, pentru a
explica actiuni sau comportamente, evitand aspectul
emotional. (Eu stiu cd sunt foarte timid si, de altfel, in
familia mea, am fost mereu neglijat. De aceea nu indrdz-
nesc sd md impun ntr-un grup si sd stabilesc reguli si
sanctiuni concrete etc.);

- umorul: a face glume, pentru a nu trebui sa-si modi-
fice comportamentul. (Da, dar eu md simt mai bine in
postura de jandarm, nu? Asa va raspunde acela, caruia i
s-a spus cd a fost prea autoritar).

Este, asadar, foarte important sa fii constient de tipul de
mecanism cel mai des utilizat, pentru a-I putea identifica si
dejuca atunci, cand se simte cd baza noastra de securitate
este amenintata. Din fericire, aceste mecanisme de aparare
pot sa se diminueze Tn masura n care celdlalt este resimtit
ca o resursa binevoitoare (acela care prezinta feedback-ul),
0 baza de securitate, care inlaturd dezechilibrul cauzat de
feedback si conduce spre noi nvataminte, ce vor necesi-

ta reorganizarea convingerilor personale (diminuarea ariei
oarbe a ferestrei Johari in favoarea ariei deschise).

Rezistente
Daca, Tn pofida feedback-ului, persista acelagi comporta-
ment, singurul lucru ce ramane de facut este continuarea

e e e

confruntdrii persoanei cu propriul comportament. E bine,
nsd, sa amintim faptul ca nimeni nu poate fi fortat sa se
schimbe. Presiunea poate, din contra, sa facd pe cineva sa
afiseze o conformare a cerintelor, antrenand, concomitent,
sentimente de manie si de ranchiuna. Tn realitate, doar in-
crederea, adevarul, securitatea si bunavointa, constituie ca-
drul necesar pentru a determina schimbarea.

Interpretari

Procesul de feedback trebuie sd se focalizeze pe compor-
tamente, adica ceea ce se vede In mod obiectiv, si nu pe
intentiile cuiva, pe care nu le putem vedea si pe care doar
le presupunem. Interpretarea pura a actiunilor poate con-
stitui o capcand, deoarece adeseori comportamentele se
percep ca fiind rau intentionate, desi nu este cazul (Ea a
pedepsit acest copil, pentru cd nu-l iubeste sau El nu surdde
niciodatd, deoarece vrea sd fie perceput ca un om cu auto-
ritate.). Interpretarile sunt adeseori legate de proiectii ale
propriei istorii asupra altuia. Nu este Intotdeauna usor
sa se facd distinctie intre ceea ce ne apartine si ceea ce
apartine, intr-adevar, aceluia caruia fi ddm feedback-ul. Pana
unde, ceea ce punem pe seama altuia, ne priveste doar
pe noi insine. Trebuie, asadar, sa fim constienti ca o parte
importanta a feedback-ului Tsi are originea in sentimentele
si istoria emitatorului (proiectie). De aceea, o buna cunoas-
tere poate sa ajute la pastrarea distantei si la recunoasterea

1 propriei contributii la feedback-ul dat.

° Adaptat de Jones si Pfieffer, Editori, Annual Handbook for Group Facilitators: Giving
Feedback: An Interpersonal Skill, 1975

¢ Termenul ., feedback” a fost imprumutat ingineriei spatiale de Kurt Lewin (specialist in
psihologie sociald si fondator al conceptului de ,,dinamicd de grup”) pe baza metaforei
rachetei lansate in spatiu si care trimite semnale pe pdmdnt, in care aparatul de pilotaj
poate face ajustdri, dacd racheta nu merge la tintd. In acelasi fel, un mic grup este ca
un comitet de pilotaj care va emite semnale cdnd unii membri ai grupului se indepdr-
teazd de obiectivele urmdrite. Individul poate atunci sd foloseascd aceste semnale, sau
feedback-uri, pentru corectare si reajustare...

7 Ben Bryant, Profesor de Leadership si Organizare la IMD (Scoala Internationald de
Management al Afacerilor din Elvetia).
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Cele doua misiuni dezvoltd aptitudinile urmatoare si nece-
sita acelasi debriefing.

Aptitudini de dezvoltat:

- La nivel psihosocial. Comunicarea si cooperarea sunt
dezvoltate pentru a negocia si a lua decizii Tn grup,
spiritul respectului fata de celdlalt.

- In plan mental. Capacitatea de analiza si gdndirea
strategicd sunt primordiale, pentru a trece in revista
solutiile posibile.

- In plan fizic. Coordonarea si agilitatea, precum si pre-
cizia, sunt necesare.

Debriefing

- Sarcina a fost clara pentru toti? Cum vi s-a parut activi-
tatea? Usoara, dificild, plictisitoare, motivanta?

- Care au fost comportamentele constructive si cele
mai putin constructive In realizarea sarcinii?

- Au existat persoane influente n cadrul exercitiului
(lideri)? Care sunt acestea si ce au permis ele sa se
realizeze sau sa nu se realizeze?

- Cum a lucrat grupul? Th armonie, confruntare, conflict,
cooperare?! Ce influenta a avut aceastd atmosfera de
grup asupra realizarii sarcinii?

- Cum a fost receptarea si comunicarea in grup? Au
existat frustrari si dificultati de comunicare? Cand, n
ce moment si din partea cui?

- Cum s-a desfasurat activitatea la nivelul realizarii tehni-
ce (agilitate, coordonare, precizie)?

- V-ati distrat? Dacd nu, de ce?

- Ce ati modifica, daca ati repeta activitatea? De ce!?

46 MRy Terro des hommes|

A. Chibriturile nebune

Durata
[0 minute

Material
Un pachet de chibrituri

Desfasurare

Grupul dispune de sase chibrituri de aceeasi marime. Sco-
pul este de a realiza patru triunghiuri echilaterale identice
fara a rupe chibriturile si fara ca acestea sa se suprapuna.

Solutie

B. Cautitorii de aur®

Durata
[0 minute

Material

| coarda (aproximativ 15 m), 2 géleti, 10-20 mingi mici
(mingi de tenis etc.), cateva corzi de sarit, tevi din plastic
(sau bastoane de lemn). Desenati pe pdmant, cu o coarda,
un patrat de 3 m patrati.

Desfisurare

Sunteti cautatori de aur in Amazonia si ati descoperit malul
unui rau (patratul de coardd) plin cu bucati de aur (mingi
mici), dar un crocodil (galeata) le-a inghitit. Trebuie sa gasiti
o solutie, In grup, pentru a scoate toate bucatile din gura
crocodilului, fard a intra in contact cu raul (accesul in patrat
este, asadar, strict interzis), sau a scoate crocodilul din apd.
Pentru a face aceasta, aveti la indemana o a doua galeatd,
corzi mici si tevi din plastic. Toate aceste ustensile pot fi
aduse n zona raului, dar nu trebuie niciodatd sa o atinga.
Este randul vostru sa jucati, aveti la dispozitie 10 minute.

8 Adaptat din Revista Mobile Macolin, Jocuri de cooperare, Unul pentru toti - toti pentru
unull 2001
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b. Ceilalti membri ai grupului, care au participat pe post
de ,,copii” sau care au observat activitatea cu copiii,
selecteaza fiecare cate un moment pozitiv si unul care

Fisa-resursa E
Feedback-uri constructive
sau mai putin constructive’

T urmeaza a fi Imbunatatit, prezentand si sugestii de
Esteimportantsaneindepartam de notiunile de feedback-uri ameliorare. Formatorul (sau un voluntar) trebuie sa fie i
pozitive sau negative, notiuni prea binare si pline de judeca- atent la gestionarea timpului si a luarilor de cuvant. De- t
ta, pentru a intelege feedback-urile ca pe niste instrumente oarece, prea multe feedback-uri omoara feedback-ul.
constructive sau mai putin constructive, in functie de conti- ¢, Formatorul completeazi cu aspecte care ar fi fost,
nutul lor, modalitatea si momentul ales pentru prezentare. eventual, omise (fara si pretindd a fi exhaustiv, se va
Adeseori, feedback-urile se confunda cu critici sau judecati, alege ceea ce este prioritar). !
ceea ce nu stimuleazd deschiderea. Astfel, se recomandd  d. Se oferi apoi cuvantul animatorilor; care vorbesc {
feedback-urile asupra comportamentelor pozitive (cuvinte despre cele doud momente importante, pe care le-au
de lauda, aprecierea unui lucru bine facut), feedback-urile retinut din feedback si cum se simt dupa aceasta. '

despre comportamente care franeaza, spre exemplu, pro-
gresarea n activitate a unui grup. Atentie, nsa, sa nu cadet; Modalititi de acordare a unui feedback
in capcana unor feedbak-uri formulate printr-un ,,da, dar.”, =
deoarece, Tn acest caz, persoana nu va auzi decat ceea ce
urmeazd dupa ,,dar”, adica o critica.

Momentele ce urmeaza permit formularea unor feedback-uri
cat mai constructive posibil si evitarea feedback-urilor mai
putin constructive, ineficiente sau chiar distructive. Acestea
orienteazd atitudinea care trebuie adoptata, pentru a putea
accepta un feedback in cea mai bund maniera posibila.

Ritual de feedback

Este important sd se gdseasca un loc cunoscut, confortabil,
calm, la adapost de priviri indiscrete, unde oamenii se simt
n siguranta (nu la soare, in caldura sau in frig, rau asezat, in
mijlocul unei multimi etc.) Este foarte important, de aseme-
nea, sa se acorde suficient timp si sa nu se forteze lucrurile.

Feedback-urile care urmeaza animarii unor sesiuni de acti-
vitdti formative se pot desfasura dupa un anumit scenariu
si Intr-un anumit cadru: animatorii sunt asezati in fata unui
semicerc al celorlalti membri ai grupului, inclusiv formatorii,
punandu-i, astfel, in pozitia de concentrare si de recepti-
vitate maxima. Apoi ritualul de feedback se desfasoara in
patru timpi:
a. Actorii principali, adica animatorii, spun fiecare pe rand
cum se simt si cum li s-a parut sesiunea: ce a mers bine
si ce ar schimba la o reluare a activitatii (autoevaluare).

.
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Modalitati de primire a unui feedback
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? Extras si adaptat de Ken Blanchard, expert american in management si leadership,
‘www.kenblanchard.com
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| Obiective: |

.
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{
@ constientizarea existentei diferitor mecanisme de

comunicare;

@ observarea elementelor care favorizeaza si a celor
care Tmpiedica o comunicare eficients;

@ pregdtirea pentru aplicarea ascultarii active Tn situ-
atii corespunzatoare (probleme, conflicte, situatii
dificile, pierderi, copii cu nevoi speciale etc.).

4

| Mesaje-cheie |

{
hComunicarea este un mecanism complex care
include mai mult decat un mesaj si un raspuns. Cuvintele
alese, locul, momentul, persoanele prezente, la fel ca si
convingerile, valorile si reprezentdrile acestora, ar putea
deveni obstacole pentru intelegerea reciproca.

h Partea cea mai importanta a comunicarii se des-
fagoard n universul simbolic si social al persoanei care
emite, precum si al celei care receptioneaza mesajul.

h O comunicare eficientd se realizeazd nu doar prin
intermediul gurii si urechilor. De regula, comunicarea este
globala si implica persoana in totalitate: corpul, ochii, rati-
unea si inima.

hProcesul de reformulare a mesajelor si a intre-
barilor, numit aici bucla de feedback (reformularea infor-
matiilor asimilate prin alte cuvinte), constituie cheia unei
comunicari eficiente.

h Ascultarea activda este un instrument important
si temeinic, care Tncurajeaza interlocutorul, adult sau copil,
sd iasd din propria-i izolare si sa-si Tmpdrtaseasca emotiile,
problemele si gandurile.
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4
Prezentare |
{
«Fara comunicare nu putem trdi.» Paul Watzlawick

La prima vedere, comunicarea pare a fi un subiect simplu,
deoarece comunicim zilnic. n realitate, Insi, comunicarea
este extrem de complexa. Comunicdm permanent, verbal
sau nonverbal, constientizand sau nu aceasta. Prin urmare,
este important sa fim constienti de mecanismele de co-
municare si de modul in care ele functioneaza, pentru a
diminua confuziile, tensiunile si conflictele ce pot aparea ca
rezultat al unei comunicari defectuoase.

Comunicarea nu se limiteaza doar la transmiterea mesa-
jului si primirea raspunsului. Acest proces se desfasoara
in doud directii si implica cel putin doua persoane, fiecare
avand ganduri si convingeri propri. In procesul comunicarii,
persoanele angajate trebuie sd posede capacitati de codi-
ficare, adica de exprimare a propriilor idei prin cuvinte, si
capacitati de decodare si de Intelegere a mesajului recep-
tionat. Totodatd, trebuie luat n calcul si zgomotul din jur,
care poate crea emotii interne sau externe, ceea ce ar de-
termina reformularea mesajului si adresarea unor ntrebari
suplimentare. Astfel, inainte de a raspunde, interlocutorul
se va asigura ca a inteles corect mesajul.

Atunci cand comunicam, pentru a transmite un mesaj, nu
ne bazam doar pe limbajul verbal (discurs). Comunicarea
include atat mesaje verbale, nonverbale sau corporale
(gesturi, contact vizual, atitudine, tonul vocii etc.), cat si as-
cultarea activa. Este important sa constientizim prezenta
acestor elemente, pentru a le utiliza eficient si a observa
modul in care ele sunt receptate de catre interlocutor.

In comunicarea nonverbali expresia fetei si pozitia cor-
pului dezvéluie aspecte, care nu au fost rostite. De regula,
credem ca ascultam cu urechile, Tn realitate, insa, ascultam
si cu ochii, mintea, corpul sau cu inima. Calitatile de bun
ascultator ale unui interlocutor intr-o comunicare, 1l ajuta
pe cel care vorbeste sa-si exprime mai clar sentimentele si
gandurile, ceea ce amelioreaza considerabil relatia.

Pentru a facilita comunicarea cu copilul, este important sd
ne plasam la nivelul lui si sd incercam sa patrundem, astfel,
in lumea lui. Aceasta se poate obtine prin intonatie si cu-
vinte sau prin pozitia corpului si instrumentele alese. Jocul,
de fapt, este specific lumii copilului si contribuie esential la
construirea relatiilor de incredere.

Tn general, se discutd mult despre comunicarea nonviolents
si existd mai multe modalitati de organizare a activitatilor
pentru acest subiect. Va sugeram, in cele ce urmeaza, ca-
teva idei si exercitii, pentru a realiza o comunicare clara si
o ascultare activa si eficienta. Acestea va vor fi de folos mai
cu seama Tn cazurile de comunicare dificila, greu de gestio-
nat. Principiile de comunicare sunt prezentate prin diferite
moduri de lucru cu copiii. Asadar, abilitatile de comunicare
si de ascultare se afld la baza activitatilor ce implica parti-
ciparea copiilor. Aceleasi abilitati contribuie si la stabilirea
bunelor relatii cu colegii, prietenii i familia.

.
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I. Un mic exercitiu. Trei moduri de a (nu) comunica (10 min.)

Rugati participantii sd se grupeze in perechi. A si B sd stea fatd in fatd. Persoanele A formeaza o linie si persoanele B - altd linie Tn fata
acestora. Sugerati-le sa se gdndeascad la o istorioara scurtd, o anecdota, un vis sau altceva, despre care ar dori sa povesteasca partenerului.
Instructiuni.

a. A si B relateazd istorioara concomitent (I min.). Feedback: Cum v-ati simtit? Care a fost reactia voastra?

b. A povesteste istorioara, iar B nu ascultd, face altceva, priveste intr-o parte etc. (1 min.). Apoi participantii si schimba rolurile. Feedback:
Cum se simte cel care vorbeste? Dar cel care nu asculta?

c. A povesteste istorioara, B 1l asculta activ (I min.). Apoi Tsi schimba rolurile (I min.). Feedback: Cum s-a simtit cel care a vorbit? Ce sen-
timente a ncercat cel care a ascultat?

2. Discutie. Mecanismele comunicdrii (20 min.)
Initiati o discutie despre componentele comunicarii, modul lor de functionare etc. Impreuna cu participantii, elaborati pe flipchart lista
elementelor care contribuie la o buna comunicare (strategii de succes) si a celor care impiedica comunicarea (strategii de esec).

3. Activitate de grup. Transmite mesajul (15 min.)

Tmpartiti grupul In trei subgrupuri si cereti-le participantilor s& formeze, in fata dumneavoastré, trei coloane. Pe o foaie de hartie, scrieti
o fraza lunga pentru fiecare persoand care sta n fruntea coloanei. Conditia este ca aceste trei persoane sd transmitd verbal colegului din
spate fraza respectiva, fara a-i arata foaia. Observati ce strategii sunt puse Tn aplicare: participantii s-au inclus intr-o competitie de viteza sau,
din contra, Tsi rezerva timp pentru a repeta fraza si a o reformula. Faceti un debriefing al jocului insistand asupra importantei reformuldrii.
Apoi specificati, care strategie a functionat mai bine si care nu a dat rezultate. De ce? Analizati strategiile de succes si cele de esec. Putet;
relua jocul, daca este necesar, schimband participantii intre ei si frazele propuse.

4. Exercitiu. Intrebdri deschise (15 min.)

Solicitati grupul sa propuna o intrebare deschisa si alta Tnchisd. Observati care este diferenta intre informatiile obtinute prin intermediul
ntrebarii deschise (multe informatii spontane) si a intrebarii inchise (da/nu). Cand toti participantii au nteles diferenta, organizati grupuri
mici a cate trei persoane: A, B si C. A vaincerca sa obtina cat mai multe informatii privind obisnuintele si preferintele Iui B (alimente, locul
preferat, prima amintire, cea mai frumoasa vacanta etc.), fara ca B sd raspunda prin da/nu. C observa si noteaza ori de cate ori A adreseaza
o Intrebare nchisa sau atunci cand B raspunde prin da/nu. Apoi rolurile se schimba. Fiecare grup prezinta feedback-ul la sfarsitul exercitiu-
lui: A fost dificila formularea intrebarilor deschise? De ce? Ce a remarcat B despre modul in care a fost interogat etc.?

5. Joc de rol. Ascultarea activd (30 min.)

Solicitati grupul sa numeasca elementele importante pentru o bund receptionare a mesajului. Amintiti-va fmpreuna tehnicile de ascultare
activd. Rugati grupurile formate din trei persoane sd se gandeascd la o problema, la o dificultate pe care o au si pe care ar dori sa o rezolve
n acest cadru.

A'lsi expune problema. B il asculta punand Tn aplicare tehnicile de ascultare activa. Tn acest timp C face notite. Apoi rolurile se schimba de
doud ori (2 x 5 min.). Feedback-ul din partea fiecarui grup la sfarsitul exercitiului: Ce a simtit persoana care recepta? Cum a fost sa asculti
n acest mod, usor sau dificil etc.? Discutati despre ceea ce ajuta la receptionarea mesajului si despre ceea ce impiedicd receptionarea lui.
Analizati strategiile de succes si cele de esec.

.
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6. Joc de rol. Comunicarea cu copiii (30 min.)
Intrebati daca, dupa parerea participantilor, exista diferente Intre comunicarea cu adultii si comunicarea cu copiii. Care sunt momentele
importante asupra carora trebuie sa atrageti atentia discutand cu copilul. Propuneti pentru lectura individuald Fisa-resursa C.

Rugati doi voluntari sd joace rolul de copii aflati in dificultate (alegeti impreuna cel mai des intalnit tip de situatie). Discutati despre dificultati
si posibilitati de solutionare a problemelor.

.
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Fisa-resursa A
Mecanisme de comunicare

Aceasta schema' prezinta mecanismele complexe ale co-
municarii. Nu este vorba doar de emitatorul care transmite
mesajul receptorului. Existd intotdeauna doud niveluri: me-
sajul enuntat deschis si mesajele ascunse, adicd cele neros-
tite, reprezentarile, proiectarile etc.

Semnalul
emis receptionat

feedback
- , "]
|
|

Emitdtorul Codic 1
> odi- |
| ficarea

Mesajul Bucla
receptionat [ interna de

feedback
Tt I
| |

Receptorul
Destinatarul

internd de

Decodi-
ficarea

Sursa

Interpretativ Literal

ZGOMOTE

Situational

Bucla externi de feedback (reformulari, intrebari)

Calea de comunicare include mai multe etape

Un emitdtor-sursa are in minte un mesaj, pe care il anali-
zeaza in bucla sa interna de feedback (ca intr-o camerd cu
ecou) Tnainte de a-| emite, codificindu-l in cuvinte. Semna-
lul emis trece printr-un canal, care poate fi variat (telefon,
masa dintr-o cafenea, conferinta etc.) si care este perturbat
de o serie de sunete: vocabularul folosit (literal) si inteles
sau neinteles de catre destinatar, interpretari proprii asu-
pra convingerilor, valorilor si filtrelor fiecaruia, ce depind
de diverse situatii care implica locuri, momente, culturi
si persoane particulare, precum si relatile dintre ele. De
exemplu, comunicarea va fi diferita, in functie de persoana
cu care comunicam: seful, tatal sau elevul.

Odata cu depasirea acestor obstacole, semnalul primit este
decodificat de catre destinatar. Acesta va primi mesajul pe
care 1l va analiza n bucla sa interna de feedback (Oare asta
a vrut el sd zicd? Dacd nu am inteles, inseamnd cd nu a fost
suficient de explicit etc.), Tnainte de a vorbi, la randul sau.

.
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In acest moment intervine o etapa-cheie, cea a buclei |

externe de feedback, care corespunde unui permanent
du-te-vino dintre destinatar si sursd, pentru a face legatura,
intocmai cum se ntampla atunci, cand cineva cauta lungi-
mea de unda a unui post de radio. Anume aici ar trebui
sa fie utilizate reformuldrile si intrebarile etc., pentru a se
asigura ca cele doud persoane s-au Tnteles Intre ele. In caz
contrar, vor fi inregistrate frecvent neintelegeri.

Asadar, comunicarea nu reprezintd doar transmiterea unei
informatii pure, cum ar fi un numdr, o viteza sau nume de
oras. Comunicarea este sensul pe care 1l atribuim lucruri-
lor, modului in care ne reprezentam aceste lucruri, ceea ce
gandim, modului in care ne situam unul fata de celalalt etc.
De aceea, vorbim despre necesitatea unei redundante sau
repetari in comunicare. Uneori, pentru a intelege ceea ce
vrea sa zica interlocutorul, este nevoie de multe intrebari si
reformulari, precum si de capacitatea de a descifra.

Mai mult ca atat, pentru a face comunicarea mai eficientd,
ea trebuie mai intai sd fie globala, adicd sa cuprinda intregul
corp: nu doar gura si urechile, dar si ochii, gesturile si mai
ales inima. S& ne amintim de cele cinci verbe-cheie: a fi,
a simti, a vedea, a vorbi si a asculta.

De ce avem nevoie pentru a comunica’

A fi: prezentd, deschidere
v A simti: afectiune, incredere, respect
<@ A vedea: observare
= A vorbi: claritate, precizie

A asculta: atentie, concentrare

T T e e

Atentie. Mesajul real poate fi diferit de cel exprimat doar
prin cuvinte. Astfel, in comunicare putem vorbi de 25%
mesaj verbal si 75% mesaj nonverbal. Informatia transmisa
prin comportament si atitudine este, deseori, mai exacta
decat cea exprimata doar prin cuvinte.

! Schema elaboratdi n baza modelelor dezvoltate de cdtre Shannon si Weaver,
1946-1949

2 Extrase si adaptate dupd Michel Claeys Bouuaert, Practica educatiei emotive: studi-
erea relatiei si a comunicdrii corecte, 2008
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Fisa-resursa B
Ascultarea activa’®

Ati fost vreodata 1n situatia cAnd cineva vine sd va vorbeas-
ca despre o problema sau o dificultate cu care se confrun-
td? Cum ati reactionat! A fost usor sa dati dovada de o
atitudine adecvata situatiei, sa gasiti cuvinte potrivite?

Propunem, in continuare, cateva sugestii pentru asa-numita
ascultare activd, atunci cand discutati cu o persoana care nu
se simte bine, care are o problema importanta de rezolvat
(solutionarea conflictelor) si care are nevoie de un asculta-
tor de calitate sau chiar de ajutor din partea dvs. (traume,
o mare tristete, furie etc.). In cazul unei conversatii formale,
specificati intotdeauna ca Intrevederea este confidentiala.
Mentionati, de asemenea, cd este posibil ca informatiile co-
municate sa fie transmise si altor persoane, daca conside-
rati cd existd o amenintare fizicd sau psihica sau orice alt
motiv valabil, care ar necesita implicarea acestora.

Gasiti un loc linistit n care interlocutorul se va simti

liber sa vorbeasca.

- Asezati-vd In fata interlocutorului si aplecati-va putin
spre el.

- Miscati aprobativ din cap si utilizati expresii si gesturi
care incurajeaza interlocutorul sd spuna mai multe si
care fi aratd cd 1l intelegeti.

- Indreptati-va intreaga atentie citre interlocutor, fara
nici un alt gand.

- Evitati intreruperi si devieri de la discutie.

- Manifestati interesul cuvenit pentru interlocutor, fiti
respectuos.

- Concentrati-va asupra interlocutorului si nu asupra

propriilor probleme sau a ceea ce ati vrea sd spuneti.

&

>

Priviti interlocutorul in ochi sau in fatd, dar nu exagerat
de insistent.

Observati pozitia interlocutorului.

Fiti atent la expresia fetei acestuia.

Incercati sa ntelegeti ceea ce nu a fost spus.

Descoperiti adevdratele emotii care se ascund in spa-
tele istoriei povestite si a limbajului nonverbal.

R

Ascultati cu atentie si straduiti-va sa memorizati cele
povestite de interlocutor.

Reformulati ceea ce a fost spus, pentru a demonstra ca
ati inteles.

Adresati intrebari, pentru a preciza anumite lucruri sau
pentru a intelege mai bine persoana care le-a relatat.
Acordati feedback-ul necesar, sugestii si raspunsuri
ncurajatoare.

Fiti indulgent si oferiti-i timp suficient interlocutorului
sd se confeseze.

Fiti demn de incredere, aratati cd stiti sa pastrati un
secret.

Dati dovada de atitudine afectiva.

Fiti tolerant si acceptati-I pe celdlalt, fara a-l judeca.
Evitati sd va amintiti anumite informatii despre persoana
respectiva, care ar putea sa va influenteze receptarea.
Aveti curajul de a tolera reactiile si comportamentul
ce ar putea parea dezgustatoare si nu uitati ca exista
intotdeauna un motiv in spatele unui anumit compor-
tament.

Admiteti ca fiecare persoand are, indiscutabil, si calitati
pozitive.

3 Extrase si adaptate dupd AVSI, Manual pentru Invdtctori, 2002

* Extrase si adaptate dupd Michel Claeys Bouuaert, Practica educatiei emotive: studi-

erea relatiei si a comunicdrii corecte, 2008
-
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Pentru a facilita comunicarezi cu un copil, este foarte im-
portant sa ne agezdm la acelasi nivel cu dansul, sa Thcercam
sa patrundem n universul sdu. Aceasta o vom face fie prin
intonatia si cuvintele folosite, fie prin pozitia corpului sau
metodele alese. Jocul constituie modalitatea cea mai potri-
vitd, care sporeste ncrederea copilului fata de adult. Sunt
mijloace diverse pentru aceasta: desene, papusi, jocul cu
mingea, povesti sau cantece pentru copii. Toate acestea pot
ajuta copilul sa se exprime altfel decat verbal si sa retraiasca
momentele dificile sau reprimate.

Pe langa tehnicile de ascultare activa, propunem si cateva
sfaturi utile. Ele va vor fi de folos, mai cu seama, in situatii
cand comunicati cu copilul, pentru a obtine anumite infor-
matii.

- Cautati un loc linistit, unde nu veti fi deranjati.
Asezati-va la aceeasi naltime cu copilul: pe podea,
langa el, farda mese sau scaune, care creeaza senzatia de
distanta.

- Un adult de incredere ar putea sd participe la discutie,
daca copilul doreste acest lucru. Este important sd vad
asigurati ca adultul respectiv nu va vorbi in numele
copilului si nu-l va influenta sa vorbeascd cum trebuie.

- Prezentati-va, daca copilul nu vd cunoaste, explicati-i
de ce sunteti cu el si ceea ce urmeaza sd faceti impreu-
na. Explicati-i ca discutia este confidentiala. Dar in cazul
n care considerati cd exista o amenintare fizica sau
psihica pentru copil sau pentru o alta persoana, infor-
matiile vor fi transmise si altor persoane, daca conside-
rati ca ar exista un pericol care ar necesita implicarea
acestora n solutionarea problemei.

- Folositi un limbaj simplu si nu dati dovada de atitudine
formald. Jucati-va cu copilul, pentru a destinde atmo-
sfera.

- Explicati-i permanent copilului ceea ce faceti si de ce.
Faceti notite numai daca este strict necesar, explicand
la ce servesc ele.

B 1erve des hommes

Puneti Intrebari deschise, pentru a incuraja copilul sa
vorbeasca cum doreste (Povesteste-mi cum te simti in
satul tdu. In loc de: Unde trdiesti?). Evitati intrebarile
inchise sau directionate, cele care sugereazd raspunsul
(Iti place scoala, nu-i asa?).

- Fiti binevoitor si nu judecati, indiferent de ceea ce a
facut copilul. Evitati sa intrerupeti copilul care vor-
beste. Respectati-i sentimentele, fard a-l impiedica sa
plangd, atunci cand simte nevoia. Acceptati-i emotiile
(Imi imaginez, cd asta te-a intristat).

- Acordati suficient timp copilului, dar nu uitati cd si pro-
priul timp de concentrare este limitat. Oferiti-i timp
pentru intrebari.

- In finalul discutiei, evidentiati elementele pozitive si

spuneti-i copilului cu ce puteti sa-l ajutati, fard a face

promisiuni false.

° Extrase si adaptate din documentul Terre des hommes, Protectia copilului: manual
de formare psihosociald, 2008
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Jocul T¢ (optional)

Aceasta activitate este o modalitate eficienta de constien-
tizare a neajunsurilor in materie de comunicare. Jocul este
previzut pentru trei participanti. In procesul desfasurarii
jocului se insistd, in special, asupra comunicarii verbale, fara
a se vedea (orbeste), adica fara a beneficia de avantajele
comunicarii nonverbale. Analizdnd desfasurarea comuni-
carii, vom fixa strategile de esec si strategiile de succes,
pentru a le transfera In continuare n situatii traite personal
sau profesional.

Durata

Activitatea propriu-zisa poate dura de la 30 pana la 45 min.,
iar debriefing-ul in jur de 30 min. Intregul exercitiu dureaza,
cel putin, o ora.

Materiale necesare
- | plic cu bucati de hartie decupate (9) (T nr. 1);

- | foaie de hértie cu reprezentarea simbolului T
(Tnr.2);

- | panou de separare (se plaseaza doua scaune spate la
spate, o bucata de stofa serveste drept panou de se-
parare Intre scaune astfel, incat cele doud persoane sa
nu se poatd vedea). Observatorul std in partea stanga
sau in cea dreapta, ca sa poata urmari cele doua jocuri
si ambele persoane.

Atentie. In cadrul aceluiasi grup, simbolul T intreg si simbo-
lul T fmpartit in bucdti nu au aceeasi culoare. Este o condi-
tie obligatorie a jocului.

Desfasurarea jocului

Mai multe grupuri sunt formate din trei participanti: un
emitdtor, un receptor si un observator. Fiecare persoana
primeste instructiunile de rigoare.

Grupurile sunt pozitionate n asa fel, Incat sa nu se poata
vedea sau auzi prea mult. Nu plasati, insa, participantii

ncaperi diferite, deoarece zgomotul ambiant face parte din
joc si din dificultatile ce tin de comunicare. Animatorul este
cel care stabileste distanta ntre grupuri.

Jocul este oprit dupa aproximativ 30 sau 45 min. Daca un
grup a ajuns la final, poate observa in liniste jocul celorlalti.

Instructiuni

Receptorul si emitatorul vor comunica fdrd a se vedea.
Receptorul primeste plicul cu bucatile de hartie decupate.
Emititorul primeste proiectia simbolului T. Tn acest timp,
observatorul face notite. Odata ce instructiunile au fost
date, toti participantii pastreazd tacerea.

- Instructiuni pentru emitdtor si receptor: Veti primi materia-
lele necesare. Emitdtorul 1l va ajuta pe receptor sa inteleaga

ce are In fatd. Puteti vorbi, dar nu aveti voie sé faceti semne
sau gesturi. Ramaneti in spatele panoului ce va separa. Res-

pectati conditiile jocului. Nu incercati sa trisati.

- Instructiuni pentru observator: Fiti atent la cei doi jucatori si |
faceti notite asupra respectarii regulilor jocului. Observati, |

de asemenea, momentele importante ale schimbului de in-
formatii (cuvinte si strategii utilizate, modificarea intensitatii
emotionale Tn diferite momente etc.), dar nu va exprimati
nici verbal, nici prin gesturi sau mimicd, pentru a-l ajuta pe
unul dintre participanti. Ramaneti impartial si observati
doar actiunile intreprinse de fiecare.

Debriefing

La sfarsitul jocului, fiecare echipa discuta cele intamplate la
doud nivele: actiuni si emotii. Apoi fiecare grup elaboreaza
o listd a factorilor care au contribuit sau, dimpotriva, au
impiedicat comunicarea. Dupd aceasta, toti participantii fac
schimb de emotii trite, probleme aparute, frustrari simtite
etc. Inncheiere, se face o recapitulare a strategiilor de suc-
ces si a celor de esec, cu fixarea lor pe flipchart.

¢ Imprimati forme de T incdrcate de pe site-ul Tdh (vezi link-ul in referintele bibliogra-

fice de la sfdrsitul manualului)
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Obiective:

@ ntelegerea cauzelor aparitiei conflictelor si con-
stientizarea propriilor reactii si comportamente in
solutionarea conflictelor;

@ cunoasterea i aplicarea etapelor de negociere n
vederea solutionarii conflictelor;

@ capacitatea de a preveni anumite tensiuni si con-
flicte ntre copii, aplicand reguli clare si sanctiuni
constructive.

Mesaje-cheie

thainte de a pune in aplicare instrumente eficien-
te de solutionare a conflictelor, este important sd analizam
propria istorie Tn situatiile de conflict si strategiile aplicate
pentru solutionarea lor. De obicei, cea mai constructiva
strategie se dovedeste a fi colaborarea.

hO simpld problemd poate genera un conflict,
dacd nu este solutionata in timp util. Mai bine ,,sa servim
pestele” imediat, pentru a descoperi la timp tensiunile sau
neintelegerile si a le solutiona pozitiv.

hEste necesar totdeauna sa separam problema,
care urmeaza sa fie solutionatd, de persoana care a ge-
nerat-o. De reguld, nu persoana reprezinta o problema, ci
comportamentul ei in anumite situatii.

hSolu‘gionarea unui conflict cere competente spe-
cifice de comunicare nonviolenta: descarcarea ematiilor,
recunoagterea nevoilor, valorilor si intereselor fiecarei
persoane aflate in conflict, formularea cerintelor cu sco-
pul de a gasi solutia optima pentru ambele parti.

h Prevenirea conflictelor intre copii necesita aplicarea
unui cadru securizat, cu reguli si consecinte constructive.
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4
Prezentare |
1
Acest modul invita animatorii si lucratorii sociali sa medite-

ze si sa constientizeze modalitatea de abordare a conflic-
telor n viata personald si cea profesionala. Este important
sa oferim specialistilor respectivi instrumentele de baza, ce
vor contribui la o gestionare calitativa a conflictelor la dife-
rite nivele: Intre adulti, Intre copii si intre copii si adulti.

Termenul conflict face parte din vocabularul nostru zilnic:
il intalnim Tn mass-media, la nivel international sau in viata
cotidiand. Este un fenomen natural si parte componenta a
relatiilor umane. Tn majoritatea cazurilor, conflictul incepe
de la probleme sau tensiuni ce au la baza opinii divergente
si/sau neintelegeri, cauzate de o comunicare dificila. Daca
cauzele enumerate nu sunt abordate rapid si direct, situatia
riscd sa degenereze si sa ducd la conflict. Conflictul poate
fi provocat din mai multe motive: un dezacord asupra va-
lorilor, o relatie distrusa sau o pierdere mai greu accepta-
13, indiferent de natura ei. Deseori conflictele neglijate pot
provoca deteriorarea relatiilor. Afteori, desi conflictele sunt
solutionate, o persoana va castiga si alta va pierde. Gradul
de intensitate poate evolua de la un conflict latent pana
la afirmatii calme, apoi la disputa, hartuire, cearta, violentd
fizicd sau chiar omor. Este important sa constientizam cat
mai repede situatia, pentru a interveni cu mijloace adecvate
unei solutionari pozitive.

Frica de conflict este foarte raspandita si, in majoritatea
cazurilor, doar ideea unui conflict poate provoca dispute,
agresivitate si chiar urd. Teama de a compromite sau de a
distruge o relatie ne retine, deseori, de la infruntarea unui
conflict. Tn aceeasi ordine de idei se nscrie frica de a fi res-
pins, frica de ranchiuna, frica de consecinte, frica de a fi
umilit. Cu cat mai mult amanam solutionarea unui conflict,
cu atat mai mult acesta se agraveazd. Fara a intreprinde
ceva, riscam sa devenim ostaticii dorintei de a pastra o apa-
rentd armonie 1n relatii, realitatea fiind cu totul alta.

In majoritatea cazurilor, evadarea sau agresiunea sunt re-
actii firesti. Atunci cand frica este depdsitd, este bine sd in-
cercam sd privim conflictul drept o provocare, o problema

ce trebuie rezolvatd, o oportunitate de schimbare pozitiva,
o energie de creativitate si de angajament. Pentru a reusi
acest lucru, vom analiza situatia si vom determina strategia
adaptata, specificand obiectivul sau relatia care conteaza
mai mult: dominarea, evitarea, concilierea, colaborarea
sau compromisul. In functie de caz, fiecare din abordarile
enumerate poate fi adecvata. Totusi, Tn majoritatea cazuri-
lor, colaborarea reprezinta strategia cea mai constructiva.

Cunoasterea etapelor de negociere nu este mai putin im-
portanta decat constientizarea mizei si propriei viziuni asu-
pra conflictelor. Solutionarea pozitiva a conflictului necesita
initierea unei comunicari care ar contribui la intelegere,
respect si pace. Totodatd, trebuie sa sesizdm semnele unui
potential conflict, sa-I franam cat mai repede, sa abordam
comunicarea intr-o formd nonviolentd, sa negociem solutii
care ar tine cont de necesitatile tuturor, sa exprimam un
respect reciproc.

Solutionarea unui conflict si competentele de negociere
sunt importante Tn orice context, dar n special, in dome-
niul relatiilor umane, deoarece aici, deseori, ne confruntam
cu situatii foarte stresante si tensionate. Contextul respec-
tiv solicita o atentie deosebitd, tot asa ca si istoria fiecarei
persoane antrenate in conflict. Trebuie luate n considera-
tie genul persoanei, etnia, convingerile religioase, valorile
Tmpartasite etc.

" Expresie extrasd din Negocieri sensibile de George Kohlrieser, 2007. Metaford in-
terpretatd fn felul urmdtor: Serviti pestele! La treabd | Curdtiti pestele, pregdtiti-l si
serviti-ll Nu-l ldsati sd se alterezel Cu cdt mai repede veti vorbi deschis despre un

conflict, cu atdt mai bine va veti simti!
-
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I. Un mic exercitiu. Reactii si strategii in situatii de conflict (20 min.)

Plasati in mijlocul sdlii un scaun sau un alt obiect ce ar reprezenta conflictul. Rugati participantii sa se gdndeasca timp de un minut la con-
flictele cu care se confrunta. Apoi, pe rand, persoanele se pozitioneaza in functie de conflictul in care sunt implicati (la 0 anumita distantg,
cu spatele, cu un picior pe scaun etc.). Fiecare participant explica pozitia aleasa. Descrieti reactiile posibile de evadare, de agresivitate sau
indiferentd. Definiti strategiile de dominare, de colaborare, de evitare, de conciliere si de compromis. Caracterizati succint comportamen-
tele respective si vorbiti despre avantajele si dezavantajele acestora. Poate fi considerat un comportament mai bun decat altul?

2. Discutie. Definitia si caracteristicile conflictului (15 min.)

Initiati un brainstorming despre ceea ce reprezintd un conflict, la care vor participa toti membrii grupului. Notati cuvintele care apar spon-
tan. Luand ca bazd ideile-cheie exprimate, elaborati definitia termenului conflict. Rugati participantii sa relateze diferite exemple de conflict,
din propria experienta sau din experienta altora. Apoi fixati exemplele de conflicte analizate si grupati-le conform esalonarii (intrapersonal,
interpersonal, pand la nivel international) sau a intensitatii (de la disputd, pana la omor). Discutati despre cauzele care genereazd conflictele.
Determinati tipurile de conflict abordate n acest modul: interpersonal, intre adulti sau intre copii.

3. Joc de rol. Etapele de negociere (1 ord)
Povestiti istoria celor doua surori care nu pot imparti o portocald si cereti parerea participantilor.

Primul joc de rol. Rugati participantii sa se gandeasca timp de 5 minute la doua tipuri de situatii de conflict din viata personald. Una din situatii
trebuie sa implice doi adulti in conflict (unul din ei va fi animatorul). A doua situatie va implica in conflict doi copii, avandu-| pe animator in
calitate de mediator. Scenele de conflict, deznodamintele respective vor fi prezentate de participanti. Dupad fiecare scend interpretatd se
organizeaza un debriefing. Comentati situatiile prezentate si modurile de solutionare a conflictelor (30 min.).

Notati pe flipchart si explicati etapele de negociere Tnregistrate (15 min.).

Al doilea joc de rol. Cate trei sau patru membri din fiecare grup aplica etapele de negociere In una din cele doud situatii, in timp ce o per-
soana este pe post de observator si face notite. Feedback cu toti participantii. S-au produs anumite schimbari? In ce mod? De ce? Daca
dispuneti de timp, faceti schimb de roluri si de situatii (30 min.).

4. Discutie. Prevenirea conflictelor intre copii (25 min.)

Initiati o discutie cu toti participantii despre conflictele specifice copiilor. Enumerati cauzele mai des intalnite: lupta pentru un loc de lider,
frustrdrile, gelozia, reguli nerespectate etc. Demonstrati un exemplu de caz dintr-un joc, in care regulile nu sunt respectate si sanctiunea
consta in eliminarea definitiva a celui, care a gresit. Ce poate produce o astfel de pedeapsa?! Ce vor invéta copiii dupa aplicarea acestui tip
de pedeapsi? In echipe a cate trei persoane, elaborati o lista de reguli pentru un grup de copii care desfisoara o anumita activitate si o lista
de sanctiuni sau consecinte constructive, in cazul incalcarii regulilor. Apoi discutati impreuna si faceti schimb de opinii.

.
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Este interesant sa cunoastem si sd intelegem propriile re-
actii, strategii si comportamente tipice in solutionarea con-
flictelor, deoarece este stabilit ca unele sunt mai eficiente
decét altele. O persoana, aflata intr-o situatie conflictuala,
are reactii diferite. Foarte repede, ins3, in mod instinctiv,
gestionarea situatiei este preluata de creierul nostru rep-
tilian (instinctul), care nu cunoaste decat doud moduri de
reactie: evadarea sau atacul. Desi este posibil si al treilea
mod de reactie — indiferenta. In continuare vom vedea cat
de important este sa invatam a manifesta comportamente
mai evoluate, care implica negocierea si colaborarea.

Gestionarea pozitiva si constructiva a unui conflict impli-
cd cunoagsterea gestionarii emotiilor traite si analiza a doua
dimensiuni fundamentale: obiectivul dorit si relatia cu
cealalta persoana. Trebuie sa ne punem Intotdeauna intre-
barea: care sunt necesitatile legate de situatia respectiva si
care va fi beneficiul. Ce este mai important: obiectivul dorit
si sarcina ce urmeaza a fi realizata sau relatia cu persoana
sau persoanele implicate! Mentinerea relatiei este mai im-
portantd decat obtinerea unui lucru, a unui beneficiu? Sau,
poate, ambele dimensiuni au aceeasi importanta? Consti-
entizarea aceasta este fundamentald pentru a actiona ulte-
rior Tn modul cel mai adecvat situatiei date. Daca nu vedem
0 recompensa reald sau un beneficiu, ,servirea pestelui”
poate deveni un lucru nepldcut, care poate demoraliza in
confruntarea ce va urma. Si din contra, daca consideram
ca relatia sau obiectivul merita sa fie mentinute, vom gasi
resurse pentru a ne aseza la masa de negocieri.

Obiectivul dorit

Colaborare

Compromis

Relatie

Modelul prezentat schiteazd cinci comportamente care
se manifestd deseori in situatii de conflict. Observam ca
strategia de colaborare ia cel mai mult in calcul ambele di-
mensiuni ce se refera la sarcind si la relatie. Si din contra,
evitarea colabordrii nu solutioneaza nimic si nu aduce bene-
ficii. Tntre aceste doud comportamente se afld compromisul
care permite sa fie gasit centrul perfect intre sarcind si re-
latie. Comportamentul bazat pe dominatie neglijeaza relatia
n favoarea obiectivului, in timp ce concilierea tine cont doar
de relatie si nu pune accentul pe rezultatul final al acesteia.

Atentie. Cea mai bund optiune Tn solutionarea conflictelor
ar fi colaborarea, dar si compromisul, cu exceptia cazurilor,
cand mizele si analiza conflictului necesitd o alta strategie.

Dominatie: Aceasta sau nimic.

O Satisfacerea propriilor interese in detrimentul intere-
selor altora, lupta pentru putere. Conflictul nu poate fi
solutionat daca ambele pdrti utilizeazd aceasta strategie.

- Provoacd ranchiund si dorinta de razbunare, distruge
relatii si Tnjoseste alte persoane.

Evitare: Md voi gdndi la aceasta mai tarziu.

© Modalitate diplomatica pentru a evita discutia, retrage-
rea dintr-o situatie amenintatoare.

- Risc de rupturd, deoarece nu se tine cont de mizele
importante.

Conciliere: Eu accept tot ce doresti.

O Scopul este de a ceda; tendinta de a-si sacrifica proprii-
le interese Tn avantajul altora.

+ Favorizeaza o ambianta armonioasa.

- Dar poate provoca persoanei care cedeaza si senti-
mentul de insatisfactie si ciudd. Sau poate sa apard ca un
gest de slabiciune. Conflictul poate reaparea mai tarziu.

Compromis: Sd facem o intelegere.

o Cautarea unei solutii care ar satisface ambele partj;
schimb de diferente, concesii reciproce.

+ Gasirea rapidd a ,mijlocului de aur”. Compromisul este
util cand partile au o putere egala si scopuri total dife-
rite. Toti vor avea de castigat, dar si de pierdut, intr-o
masura nefnsemnata.

- Oferg, Insa, solutii putin creative; provoaca relatii de
piata.

Colaborare: Doud minti judecd mai bine decdt una singurd.
© Dorinta de a lucra cu partea opusg; cautarea de solutii,
cand mizele sunt prea importante, pentru a accepta
un compromis. Colaborarea este cea mai buna solutie

pentru toti si implica un Tnalt grad de antrenare.

+ Mai multa creativitate Tn solutionarea problemelor;
consolideaza echipa si amelioreaza relatia.

- Consumd, insa, timp si energie.

2 Adaptat dupd Thomas si Killman, Conflict Mod Mijloc, 1972
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Definitie?

“Conflictul poate fi definit ca o diferentd de opinii, de valori
intre doua sau mai multe persoane sau grupuri, care se afla
intr-o stare tensionata de emotivitate, de neintelegere si de
opozitie. Conflictul apare atunci, cand relatia este deterio-
rata sau lipseste.”

Divergentele si neintelegerile care pot declansa un conflict
sunt multiple: divergente de obiective, de interese, de va-
lori, de stiluri de comunicare, diferente de statut, insecuri-
tate, rezistenta la schimbari etc.

Un conflict ascunde deseori o pierdere: pierdere de ata-
sament fata de persoane, pierdere de teritoriu, de rol, de
identitate, de sens, de control (sentimentul de a fi depdsit).
Este, In egald masura, important de a constientiza neinte-
legerea sau neintelegerile si de a recunoaste emotiile care
sunt legate de pierderi.

Pentru a solutiona un conflict, trebuie luate In considerare,
in primul rand, valorile impartdsite de fiecare. Aceste va-
lori pot avea la baza emotii legate de trecut sau pot aminti
de suferinte anterioare. Este primordial, asadar, crearea si
mentinerea relatiel cu o persoana sau cu mai multe per-
soane, depasind situatia ce separa si sentimentele negative
care pot fi In acel moment.

Caracteristicile unui conflict

Masurile intreprinse pentru solutionarea unui conflict tre-

buie sa corespunda nivelului conflictului. Este important
sd definim de la bun Inceput, daca suntem implicati intr-un
conflict, suntem martori ai conflictului sau ne asumam rolul
de mediator. Conflictul poate fi personal sau profesional.

Esalonarea unui conflict poate varia de la intrapersonal
(contradictiile persoanei cu sine insusi) la interpersonal
(intre doud si mai multe persoane), apoi intragrupal sau
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intergrupal (In cadrul unui grup sau intre mai multe grupuri)
si international.

Intensitatea poate varia de la faza latentd pana la declaratii
calme, dispute, ofense, chiar hartuire, lovituri si omoruri.

Trebuie sa stim cd existd mai multe etape pentru ca o situa-
tie sa se transforme in conflict. Deseori, totul incepe de la o
simpla diferenta de opinii intre doua persoane. Aceasta di-
ferenta creeaza tensiuni si probleme, dar o discutie deschi-
sa ar putea solutiona cazul. Dimpotriva, diferenta de opinii
se va transforma in conflict, daca persoanele implicate nu
cauta intelegere si insista asupra punctului de vedere pro-
priu. Mai mult decat atét, situatia In care aceste persoane
incearca sa se convinga una pe alta, va genera un potential

conflict. Anume la aceasta etapd sunt necesare competen-

{ . . .
| te de solutionare a conflictului.

A —— e

Este necesar de a face deosebire intre:

- o diferenta de opinie despre care poti vorbi, deoarece
fiecare are dreptul sd gandeasca diferit, sa aiba propria
opinie si, In acelasi timp, sa se Inteleagd cu altii;

- 0 problema care poate fi rezolvata prin intermediul di-
alogului si a discutiei; Tnsd, daca problema va fi ignorata,
se va transforma, probabil, intr-un conflict;

- un conflict care reprezinta urmatoarea etapa a unei
probleme nesolutionate sau prost gestionate.

s RS

1

’ Dupd George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007
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Doud surori se ceartd pentru o portocald. Portocala este a
mea. Eu am nevoie de ea! zice una din ele. Nu, eu am si mai
mare nevoie de eaq, este a mea! zice cealaltd.

Ce veti face dvs.?

Intervine mama acestor fetite, taie portocala n doud pdrti
egale si dd cdte o jumdtate fiecdreia. Una din surori curdtd
portocala, aruncd coaja si mdndncd portocala. Cealaltd curdtd
portocala, aruncd continutul si pdstreazd coaja, deoarece vrea
sd facd din ea dulceatd.

Care ar fi concluzia dvs.?

Solutionarea conflictelor copiilor are o dimensiune total
diferita, pentru cd trebuie sa tinem cont de imaturitatea
lor in cazul gestionarii ematiilor si, in consecintd, a conflic-
telor. Stim ca ascultarea activd si comunicarea nonviolenta
presupune competente complexe. Tn acest aspect copiii au
nevoie de modele pozitive din partea adultilor si de susti-
nere in gestionarea conflictelor.

Comportamentul obraznic sau agresivitatea cronica la un
copil constituie manifestarea unei necesitati nesatisfacute.
Daca unui copil 1i lipseste atentia, recunostinta sau afectiu-
nea, el va provoca mult mai usor conflicte, pentru a atrage
atentia, dar o va face intr-un mod negativ.

Observati situatia, analizati contextul si incercati sa intele-
geti motivele acestui comportament, adresind intrebdri
intr-un mod adaptat. Odata ce emotiile si necesititile au
fost exprimate, este posibil sa cautati in comun o solutie

pozitiva care ar conveni tuturor.

Etapele de negociere*

Aceste etape sunt valabile n cazul In care persoana este
implicata nemijlocit intr-un conflict sau daca este mediato-
rul unui conflict.

I. Crearea unor relatii intre cele doua parti. Gasirea
aspectelor comune, chiar daca acestea reprezinta sursa
conflictului. Cautarea unui aliat, nu a unui inamic.

2. Separarea persoanei de problema. Nu persoana este
problema, ci actiunea sau comportamentul acesteia.
Separati, asadar, faptele de emoatii.

3. Comunicarea respectuoasd. Respirati profund,
schimbati-va pozitia, agezati-va fata in fatd, priviti-va
unul pe celalalt, expuneti propriul mesaj, evitati judeca-
ta, evitati sd faceti presiuni, fiti responsabili de ceea ce
simtiti 5i de ceea ce spuneti etc.

4. Exprimarea emotiilor. Examinati situatia si observati:
Cum percepe fiecare problema? Ce simte fiecare? Ce gdn-
duri pot fi considerate drept gdnduri de judecatd? Ambele
pdrti fsi asumd responsabilitdtile? Ce temeri existd?
Ambele pdrti manifestd rezistentd, se justificd? Mesajele
sunt auzite si acceptate reciproc? Cineva se simte agresat
sau este in defensiva? De ce? Este posibild schimbarea
opiniei unuia despre celdlalt?

5. Identificarea necesitatilor fieciruia. Care sunt necesi-
tdtile reale si profunde ale fiecdruia? Sunt ele compatibile
sau nu? De ce?

6. Caiutarea unei solutii pozitive. Elaborati o lista a tutu-
ror solutiilor posibile, introduceti optiuni noi, creative
sau neordinare. Inliturati optiunile inacceptabile pentru
o parte sau alta si negociati o solutie, care ar satisface
ambele parti: solutia cdstigdtor-cdstigdtor.

7. Tncheierea unui acord. Elaborati metodele de aplica-
re a solutiei. Ajungeti la un acord reciproc, pentru a
finaliza negocierea. Dupa o anumitd perioadad de timp,
verificati validitatea solutiei. Incheiati relatia sau conti-
nuati-o pe o nota pozitiva.

O ambianta de securitate si de Incredere este primordi-
ald pentru procesul de negociere. Daca exista judecata
sau negativitate, este important sa recunoagtem acest fapt
(Simt cd judec. sau Simt cd judecati in acest moment.) si sa
exprimam acceptarea (Vdd cd nu te simti prea bine si te inte-
leg perfect.). Dacd una dintre parti nu se afla pe pozitia de
acceptare, cealaltd va rdmane in defensiva.

Putem considera solutionarea unui conflict drept o tran-
zactie, o intelegere reusita si respectuoasa, din care fiecare
obtine propriile avantaje. n contextul respectiv se vor evita
presiunile, jocurile de putere sau manipularile.

Cautarea consensului in cadrul grupului este un moment
foarte important. Spre deosebire de votare, dupa care ra-
mane o minoritate nemultamitd, consensul reprezinta o
luare de decizie care respectd opinia fiecaruia. Faptul cd
flecare se simte auzit si respectat conteaza cel mai mult.
Luarea deciziei de cdtre intregul grup, care ar satisface inte-
resele tuturor, are avantajul de a nu constrange pe nimeni,
dar acest proces necesitd timp si flexibilitate.

* Adaptat dupd George Kohlrieser, Negocieri sensibile, 2007 si dupd Michel Claeys
Bouuaert, Practica emotionald: invdtarea relatiei si comunicdrii juste, 2008
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Fisa-resursa D
Prevenirea conflictului cu copiii. _1
Disciplina pozitiva.’ Sanctiuni constructive®

Inainte de a aborda subiectul gestionarii conflictelor cu co-
piii, este necesar sa vorbim despre disciplina pozitiva, care
presupune reguli si sanctiuni constructive pentru preveni-
rea potentialelor conflicte. Pedeapsa nu este decdt o con-
secinta a strategiei de esec, comparatd cu un joc de putere,
care mizeaza pe amenintare si fricd. Cele mai interesante
strategii educative sunt acelea, care valorifica si consolideaza
increderea si stima de sine, oferind perspective noi. Aceste
strategii contribuie la construirea unei relatii respectuoase
cu copilul, recunoscandu-i valoarea si motivandu- in actiuni-
le sale. Daca exista o problema, este mai bine sd gasiti timp
si sa discutati, decat sa recurgeti la amenintari sau pedepse.

Elaborarea regulilor de functionare in cadrul grupului este
un moment important. In prealabil, animatorul fmpreund
cu copiii elaboreaza si negociazd regulile respective care, n
cazul incdlcdrii lor, vor atrage dupa sine sanctiuni sau conse-
cinte cunoscute din timp. Sanctiunile trebuie sa faca parte
dintr-o intelegere, deoarece orice joc sau activitate de grup
necesita stabilirea unor anumite reguli. Deseori, nerespec-
tarea regulilor duce la excluderea din joc sau din activitate.
Pentru copil si pentru grup, alegerea strategiilor constructi-
ve va fi alegerea cea optimala.

Propunem in cele ce urmeaza un exemplu de reactie in
trei etape:

- Tnainte de a aplica o sanctiune, trebuie sa oferim copi-
lului posibilitatea de a-si reexamina comportamentul.
Ti vom propune sa paraseasca, pentru un timp, jocul
sau activitatea si sa-si analizeze propriile-i actiuni. Apoi
sd decida singur asupra momentului cand doreste sd
revind printre colegi.

- La sfarsitul activitatii, in mod sistematic, animatorul,
fmpreuna cu copilul sau cu copiii vizati, trebuie sa dis-
cute fiecare comportament care a provocat ncalcarea
regulilor.

.
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- Daca, totusi, se vor aplica sanctiuni, ele trebuie sd fie
acceptabile si sa nu jigneasca copilul. Sanctiunea are
drept obiectiv primar crearea conditiilor pentru o
buna desfdsurare a activitatii organizate si nu pedep-
sirea, descircarea furiei sau rizbunarea. In functie de
comportamentul copilului, fi putem propune o activita-
te care i va permite sd se debaraseze de surplusul de
energie (sa alerge de mai multe ori n jurul terenului,
sa faca sarituri cu coarda etc.). Tn alte circumstante,
poate fi aplicatd o sarcind de interes comun (curatenia,
aranjarea, reparatia echipamentului etc.).

Aceastd negociere i stabilirea regulilor si a sanctiunilor ne-
cesitd un anumit timp la inceputul lucrului cu un grup nou.
Mai tarziu, Insd, eforturile depuse vor fi pe deplin justificate,
deoarece vor fi evitate conflictele provocate de un com-
portament neadecvat, de frustrari, de neintelegeri sau de
agresivitati. Deseori conflictele intre copii apar din cauza
unei necesitati sau din cauza unei dorinte comune (min-
gea, rolul intr-un joc etc.). Animatorul trebuie sa fie atent la
aceste reactii si sd le anticipeze, prin aplicarea de reguli. De
exemplu, sa noteze cine a jucat un anumit rol si sa prevada
cine 1l va interpreta data urmatoare etc.

* Save the Children, Joan E. Durrant, Disciplina pozitivd: ce este si cum s-o faci, =~

2007

¢ Adaptat dupd Michel Claeys Bouuaert, Practica emotionald: fnvéitarea relatiei si
comunicdrii juste, 2008
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Obiective: |

i
@ intelegerea diferitor roluri ale animatorului si com-
petentelor necesare pentru a fi un bun animator;
@ cunoasterea calitatilor persoanei ce are leadership
si aplicarea Tn activitate a lidearship-ului;
@ identificarea propriului stil de leadership si aplicarea
n activitate a diferitor stiluri de leadership.

i ]
| Mesaje-cheie |

!
h Rolul unui animator e complex si necesitd un ni-

vel Tnalt de competente personale (autocunoagterea), so-
ciale (relatile cu anturajul), metodologice (metodele de
animare), tehnice (cunoasterea activitdtilor), precum si o
experientd bogata.

hAnimatorul exercitd rolul de educator cand asista
copilul In dezvoltarea fizicd si psihosociald, cand are o re-
latie puternica (afectiva) cu copilul si stabileste limite clare
(normativul).

h Un animator care are leadership stie in ce direc-
tie vrea sa-si orienteze grupul, fixeaza obiective adaptate
si dispune de abilitati necesare pentru a le realiza, este
motivat si creeaza relatii cu grupul sau.

h Un animator bun are abilitati care-i permit sa va-
rieze stilurile de leadership (vizionar, de afiliere, democra-
tic, de acompaniere si, rareori, coercitiv si perseverent),
in functie de grupul cu care lucreazd si de rezultatele care
doreste sa le obtina.

hUn bun animator trebuie sa stie sa aleagd mo-
mentul potrivit, pentru a delega leadership-ul, Th scop
educativ, unor copii din grup.



[

4
Prezentare |
{
«Adevaratul lider nu este obligat sa conduca. E suficient

doar sa indice calea» Henry Miller

Functia de animator reprezintd o provocare complexa, dar
in acelasi timp aduce satisfactii, deoarece cuprinde muilti-
ple fatete. Ca sd devii un bun animator, trebuie sa-ti asumi
diferite responsabilitati si roluri, atat de educator, cat si de
pedagog si organizator. In calitate de educator, animatorul
ghideazd copiii, i ajuta sd facd alegerea potrivitd, creeazd
relatii cu ei, 1i Incurajeaza, In caz de necesitate, stabileste
limite clare si instaureazd o disciplind pozitivd, cand regulile
nu sunt respectate, gestioneaza constructiv conflictele. Tn
posturd de pedagog, animatorul are nevoie de competen-
te tehnice si cunostinte, astfel incat sa adapteze continutul
jocurilor si altor activitati varstei copiilor. lar in calitate de
organizator, animatorul trebuie sa aiba capacitatea de or-
ganizare a logisticii si a materialelor, sa poata gestiona tim-
pul si spatiul disponibil, respectand normele de securitate.

Lucrul cu copiii care se afla in situatii de vulnerabilitate con-
stituie o responsabilitate deosebitd. Animatorii trebuie sa
stie exact cum sd se comporte in cazuri mai dificile. Dese-
ori, ei considera cd trebuie sa compenseze pierderile si gre-
utdtile prin care trec copiii, oferindu-le mai multd libertate
si afectiune sau, din contra, dandu-le mai multe indicatii.
Animatorul uitd ca copilul are nevoie de limite clare (ne-
voi normative), pentru a se dezvolta intr-un mod armonios
si, Tn acelasi timp, de o atentie deosebitd (nevoi afective).
Pentru a sustine copiii In procesul de dezvoltare, de evolu-
are, de invdtare, animatorul trebuie sa dispuna de multiple
competente: personale (autocunoastere), sociale (relatii cu
anturajul), metodologice (metode de animare) si tehnice
(cunoagtere a activitatilor). Alte calitati indispensabile unui
animator ar fi: flexibilitatea, integritatea morald, capacitatea
de a lua decizii, temperamentul stabil si simtul umorului.
Aceste calitati permit animatorului sa corespundad rigorilor
necesare pentru organizarea activitatilor cu copiii.

Un animator are si functia de lider de grup. Este impor-
tant, nsd, sa facem deosebire intre a fi lider, adica a fi sef,
si a avea leadership, adica a avea capacitatea de a influenta
grupul in scopul atingerii unui obiectiv. Rolul de lider este
atribuit unei persoane care are autoritate recunoscuta si de |
care face uz In timpul activitatii. Capacitatea de leadership
necesitd curaj si abilitati, care pot fi preluate pe rand de di-
ferite persoane din acelasi grup, pentru realizarea scopului
comun. Un lider bun trebuie sa aibd leadership.

Animatorul are rolul de lider, de sef al grupului, de ghid, de
autoritate legitima, insa el trebuie sa-si dezvolte si calitatile
de conducator, adicd sa aibd capacitatea de a inspira copiii, _
de a-iTncuraja si de a-i ghida In realizarea scopurilor, creand J,
relatii puternice si durabile. El trebuie sa aiba o reprezenta- '
re clara ce directie va urma impreuna cu copiii. Daca este
motivat si multumit de propria activitate, daca dispune de

ropr ste, d . s
competentele necesare, implicarea sa in calitate de anima-

tor va fi completa. Din punct de vedere educatiy, este im- i\ \
portant sa stie sa cedeze, uneori, leadership-ul unui copil oy

din grup.

Sunt cunoscute sase stiluri de leadership, adica sase mo-
dalitati de a-i influenta pe altii, in functie de personalitatea
flecdrui animator. Modalitdtile respective trebuie aplicate in
functie de situatie si de rezultatele scontate. Aceste stiluri
sunt: vizionar, de afiliere, democratic, de acompaniere,
perseverent si coercitiv. Ultimele doua stiluri pot avea
efect negativ, daca se aplica prea frecvent sau o perioada
mai indelungatd.

Prin prisma influentei pozitive a acestor stiluri asupra copi-
ilor, animatorul va intelege mai bine abordarea psihosociald
in activitatea sa cotidiana.

>
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I. Misiunea grupului. Triunghiul orbilor (60 min.)

Tn functie de marimea grupului, lucrati cu dous subgrupuri a cite 8 persoane maximum, sau cu un grup de maximum 10 participanti activi
si sase observatori. Este important ca numarul observatorilor sa nu depaseasca numarul participantilor activi, deoarece vor fi numeroase
interactiuni si gestionarea debriefing-ului va fi dificila. Pentru mai multe detalii, consultati Fisa-resursa A.

2. Discutie. Functionarea leadership-ului (15 min.)
Intrebati participantii care este diferenta intre lider si leadership si ce reprezinta, in viziunea lor, un leadership eficient. Descrieti impreuna
modelul de leadership si cele trei parti componente ale lui. Prezentati exemple de cazuri concrete.

3. Joc de rol. Stiluri de leadership (45 min.)

Tntrebati membrii grupului ce stiluri de leadership cunosc si ce reprezinta aceste stiluri in viziunea lor. Notati cele expuse pe flipchart si
incheiati discutia asupra celor sase categorii. Apoi, formati patru subgrupuri. Fiecare subgrup primeste cate o situatie pe care trebuie sa
o insceneze, adoptand cel mai potrivit stil de leadership. Dupa prezentarea fiecarei situatii, faceti un scurt feedback (25 min.). Discutati in
comun tabelul cu cele sase stiluri (10 min.). Apoi solicitati voluntari, pentru a inscena situatia B, aplicand doua sau trei stiluri, la alegere (in
functie de timpul disponibil). Acest lucru va permite sa intelegeti ca, in functie de situatie, unele stiluri sunt mai mult sau mai putin adecvate.
Dupa fiecare joc de rol, faceti un feedback si discutati stilul fiecaruia (10 min.).

3. Lecturi individuala. Atitudinile animatorului (la domiciliu)
Distribuiti Fisa-resursa E cu cele zece atitudini adecvate ale animatorului. Acestea vor fi examinate acasa si, eventual, discutate n ziua
urmatoare.

.
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Durata

30 min. pentru activitate si doua reprize a cate |5 min. pen-
tru debriefing, In cazul cand vor fi doud grupuri de obser-
vatori. Sau 30 min., dacd va fi un singur grup de observatori.

Materiale

O funie (sau doud) cu lungimea de 30 metri, innodata la
capdt, un fular per persoana, pentru a se lega la ochi, un
ceas sau un cronometru.

Desfdsurarea
Gasiti un spatiu suficient de mare, ideal ar fi sd fie In aer
liber. Tn functie de mirimea grupului, divizati-l in doud
subgrupuri (a cate opt persoane maximum). Daca aveti un
coformator, fiecare va gestiona cate un grup, atat in timpul
exercitiului, cat si In cadrul debriefing-ului. La incheierea
activitatii, puteti propune un schimb de impresii intre am-
bele grupuri. Daca nu este al doilea formator, puteti alege
intre doua optiuni:

- doud grupuri active concomitent: In prealabil veti selecta
doi voluntari care vor primi anumite instructiuni.
Fiecare dintre voluntari va observa un grup. Grupurile
vor ramane la o anumita distanta intre ele astfel, incat
sa nu deranjeze comunicarea, dar in asa mod, Incat sa
poata fi observate de catre voluntari. Voluntarii pot
aplica penalizari, daca este necesar.

- un grup activ si observatori: Puteti lucra cu opt sau zece
persoane maximum, ceilalti membri vor fi voluntari,
pentru a observa activitatea. Fiecare voluntar va fi res-
ponsabil de o sarcina specifica (de exemplu, cronome-
trarea, penalizarea, leadership-ul etc.).

Instructiuni

Cand grupul este pregatit, aranjat in linie, o funie legata
la capete ntinsa pe pamant, distribuiti fiecarui participant
un fular, pentru a se lega la ochi. Instructiunile vor fi date
atunci, cand toti au ochii legati (daca grupul dvs. are putina
experienta in realizarea acestui tip de exercitii, puteti expli-
ca conditiile pana la legarea ochilor, pentru a facilita sarcina).

Rugati participantii sa se concentreze si cititi o singura datd
cu voce tare si inteligibild urmatoarele instructiuni:
Obiectivul acestui exercitiu in grup este formarea unui triunghi
echilateral, adicd un triunghi cu trei laturi si trei unghiuri egale.
Un unghi al triunghiului trebuie sd fie indreptat spre Nord. Toti
participantii trebuie sd mentind contactul cu funia. Trebuie sd
folositi toatd lungimea funiei. Trebuie sd folositi funia simpld, nu
dubld. Nu aveti voie sd desfaceti nodul. Dacd cineva dd drumul
funiei, va fi pendlizat cu excluderea din grup timp de 3 minute.
Puteti Tncepe cdnd veti avea funia in mdini si cdnd vd voi de-
plasa ntr-un spatiu sigur.

Comentarii privind rolul animatorului

- Nu raspundeti la intrebdrile participantilor dupa ce au
fost date instructiunile. Puteti relua citirea instructiuni-
lor pe scurt, dacd e necesar.

- Dupa ce dati funia fiecarui participant, conduceti-i, cu
ajutorul acestei funii in alt loc, puneti-i sa se roteasca in
cerc pentru ca sa-si piarda reperele.

- Cand penalizati pe cineva cu excluderea din joc timp
de 3 minute, nu-i spuneti nimic si nu dati grupului nici o
informatie. Daca persoana penalizatd face acest lucru,
acceptati.

- Jocul se incheie atunci cand intregul grup este de acord
cad scopul este atins, ridicind mana dreapta pentru
a-si semnala acordul. Dacd macar un participant nu a
ridicat mana dreapta, nu acceptati decizia si respingeti
grupul pana la luarea unei decizii comune. Daca grupul
nu a reusit sa finalizeze jocul, oricum, opriti-I dupa
30 minute.

- Este foarte important ca dvs. (impreuna cu fiecare
dintre observatori, dacd este cazul) sa observati si
sa notati etapele jocului, diverse comportamente de
leadership, rolurile asumate care au fost utile si cele
care au fost mai putin utile, mentionand, eventual, pe-
nalizarile. Acest lucru necesita prezentd si concentrare
maxima pentru un debriefing constructiv. Faceti notite.
Nu interveniti pentru a salva grupul, dacd observati ca

s-a creat o ambianta de tulburare sau de haos. Rama-
neti neutru.

Debriefing
Daca cele doua grupuri au lucrat simultan cu un singur for-
mator, folositi metoda acvariului: primul grup se ageaza n
cerc Tmpreuna cu animatorul si observatorul. Membrii celui
de-al doilea grup stau Tn picioare in cerc in jurul primului
grup, observand In tacere discutia. Aceasta le permite sa re-
alizeze fenomenele de grup si, In special, ceea ce se petrece
la nivel global. Dupd expirarea celor |5 minute de debrie-
fing, rugati grupul exterior sa se pronunte, daca au comen-
tarii sau observatii, fard a se referi la propria experienta din
exercitiul respectiv. Apoi, schimbati grupurile, interior si ex-
terior. Reluati acelasi proces in decurs de |5 minute.

- Numitiocifradela | la 10, pentru a defini gradul
vostru de frustrare: | — nivel foarte redus de frustrare,
|0 — nivel de frustrare foarte Tnalt. Este important sd
discutati decalajul dintre cifre: cu cat decalajul este mai
mare, cu atat mai mult starea de disconfort a impiedi-
cat grupul la realizarea sarcinii.

- Cum v-ati simtit pe parcursul activitatii? Emotii, frus-
trare, entuziasm, motivare etc. Rugati doud persoane,
care au dat aprecieri extreme, sa-si argumenteze
aprecierea. A fost clar de la bun inceput obiectivul
exercitiului? Ati avut o viziune comuna clara inainte de
a-l incepe!?

- Ati putea identifica persoana care a preluat conduce-
rea grupului si in ce moment a facut-o?

- Care comportamente au contribuit la gasirea solutiei?

- Care comportamente au blocat, au tensionat si au
dezorganizat grupul?

- Ce atinteles despre rolul leadership-ului dupa fina-
lizarea exercitiului si cum 7l veti aplica in activitatea
voastra?

- Ce schimbdri ati introduce, daca ati repeta acest exer-
citiu?

.
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Definitia si modelul de leadership

Definitii

Lider (rol): conducdtor, ghid, sef care conduce (in englezd
,, To lead”), care comandg, care dirijeaza. El ghideaza grupul
n directia dorita.

Leadership (capacitate): influenta asupra grupului pentru
a-l ghida spre un anumit scop. Leadership-ul se imparte in-
tre membrii grupului, fiind transmis de la unul la altul. Per-
soana care are cele mai bune abilitdti si curaj preia, la un
moment dat, leadership-ul.

Liderul numit nu dispune neaparat de leadership, asa cum
l-ar putea avea un alt membru al grupului. Toate grupurile
au nevoie de leadership, Tnsd nu toate au nevoie de lider

(sef).

A gandi: capacitate de a indica un sens, o directie

Viziune si Directie

A gandi. Un animator trebuie sd gdseasca timp, pentru a
reflecta asupra scopului pe care vrea sa-| realizeze cu copiii,
in perioada disponibild (o sedinta, un trimestru sau un an).
Sa determine care este viziunea si intentia sa. Sa stabileasca
obiective reale, interesante, utile si adecvate. Animatorul
este capabil sd indice un sens, o directie activitatii.

A simti. Un animator trebuie sa actioneze In armonie cu
propriile valori si cu valorile institutiei. Entuziasmul si moti-
varea de care dispune sunt motorul actiunilor sale. Anima-
torul este capabil si fie el insusi, s3 fie pasionat de ceea
ce face.

A actiona. Un animator trebuie sa dispuna de abilitati in-
trinsece necesare organizarii activitatilor. Aceste capacitati
vor permite copiilor sa-si dezvolte abilitatile personale si
sociale in timpul jocului. Animatorul este capabil sd actio-
neze fiind sigur de propriile abilitati.

<

Motivare si Valori
A simti: capacitate de a te simti
bine, de a fi energic si pasionat

-

Organizare si Eficacitate
A actiona: a dispune de compe-
tente care-ti dau incredere

.
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A. Exemple de situatii pentru a fi inscenate cu adopta-
rea stilului potrivit

Atentie. Scrieti pe foi de hartie situatiile si distribuiti foile
grupurilor. Nu le sugerati care ar fi stilul potrivit pentru
situatiile propuse. Puteti sa vd imaginati alte situatii pentru
fiecare stil. Fiti creativi.

Patru-cinci copii (10-12 ani) si un adult

Un mic grup de copii vine dupd amiazd la centru ca sa parti-
cipe la activitati. Copiii discutd asupra alegerii activitatii: fot-
bal, picturd sau lectura. Tn final, nu ajung la un acord comun.
Cum reactioneaza animatorul?

Trei copii (6-8 ani) si un adult

Tn timp ce se desfagoard o cursa cu depasirea obstacolelor
in sala, copiii care stau la rand ajung n fata barei ce tre-
buie trecutd. Primul copil trece fard nici o problema, cel
de-al doilea se teme si blocheaza restul grupului, refuzand
sa sard. Al treilea copil Tmpinge si manifesta nemultumire
din cauza cd trebuie sa se opreascd. Cum reactioneaza ani-
matorul?

Patru - cinci copii (8-10 ani) si un adult

Sunteti In excursie cu un grup de copii si trebuie sa tra-
versati un pod peste un rau adanc. Podul este pe jumatate
distrus si trebuie sd gasiti un alt drum, ceea ce ar necesita
o jumatate de ora. Copiii insistd, totusi, sa traverseze raul.
Care este reactia animatorului?

Patru - cinci copii (15-16 ani) si un adult

Un grup de adolescenti au primit niste bani pentru a monta
un spectacol de teatru cu prilejul sarbatorii anuale a comu-
nitatii. Copiii, Tnsd, nu reusesc sd se Tnteleaga cum sa inceapa
aceasta activitate. Care este reactia animatorului?

B. O situatie care trebuie ajustata succesiv prin fiecare
stil (sase modalitdti diferite)

Grupul vostru de copii (12-14 ani) joaca streetball trei con-
tra trei. Doi adolescenti mai mari se apropie si vor si ei
sa joace, nsa una din cele doud echipe nu este de acord.
Tensiunea creste paralel cu demotivarea. Cum reactionati,
n functie de stilul care va este propriu:

- stil vizionar;

- stil democratic;

- stil perseverent;

- stil de acompaniere;

- stil de afiliere;

- stil coercitiv.

-
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Coercitiv Perseverent Vizionar De afiliere Democratic De acompaniere
(constrange) (avanseaza repede) (vede In perspectivd) (creeaza legaturi) (consulta) (insoteste)
Cere ascultare imediata | Stabileste cerinte Tnalte | Mobilizeaza copiii spre o | Creeazd armonie si con- | Consolideaza consensul, | Participa la procesul de

o din partea copilului. pentru performanta co- | reprezentare. struieste relatii afective cu | gratie participarii copiilor. | dezvoltare a copiilor pen-
- piilor. copiii. tru viitor, ghideaza copiii in
5 3 activitatea lor.
=&
5 U
7
& z Fa ce ti-am spus sa facil Fa asa cum fac si eul Vino cu mine! Copiii sunt prioritari. Ce parere ai tu? Tncearci sa faci acest lucru!

Aol
-
° 5
= 2
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wE&

Determinare de a actio- | Intuitie, determinare de a | Incredere, afectiune, cata- | Afectiune, usurinta 1n | Colaborare, lucru in echi- | Contribuie la procesul de

9 & na, initiativd, stapanire de | actiona. lizator al schimbarii. construirea relatiilor, co- | pa, comunicare. dezvoltare a altor persoa-
N sine. municare. ne, afectiune, constiinta
] = .
= E 3 de sine.

c
Uead
1 ~ .o . . . L .. . ~ . . ~ . . N
8 s In caz de criza, relansarea | Obtinerea rezultatelor ra- | Sustinerea situatiei ce ne- | Diminuarea dezacorduri- | Incurajarea copiilor pen- | Incurajarea  copiilor in

= . . . o N N . . . . A .
g 8 lucrurilor, propunerea | pide cu un grup de copii | cesitd o noua viziune sau | lor in grupuri, motivarea | tru participare la jocuri, in | ameliorarea performan-
&= unei noi directii. foarte motivati. o noua directie. copiilor n circumstante | scopul aproprierii acesto- | telor sau in dezvoltarea
2 n_= 5 5 5 5 . . = o
o Cw stresante. ra, atingerea unui consens, | abilitdtilor pe termen lung.
Wog ¥ , s , i
8 % 3 obtinerea sustinerii din
— 19 " . .
3RS partea copiilor mai mari.
g Ng
£ ciE

Cele sase stiluri descrise mai sus sunt utilizate In functie
de situatie si rezultatele scontate. De exemplu, 1n caz de
urgentd, stilul democratic si abordarea propusa: Ce crezi cd
trebuie sd facem acum? nu va functiona. In aceasti situatie
se impune aplicarea stilului coercitiv: Fd ce ti-am spus!

Stilurile coercitiv i perseverent sunt raspandite si pot avea
impact negativ, daca sunt utilizate mai des sau un timp mai

B 1erve des hommes

indelungat. Spre deosebire de acestea, celelalte patru stiluri
sunt pozitive si depind, in special, de personalitatea anima-
torului. De aceea, este important ca animatorul sd consti-
entizeze propriile tendinte si sa dezvolte treptat si celelalte
stiluri. Aceasta fi va permite sa fie mai eficient in anumite
grupuri si situatii. Prezenta animatorului (mai mare sau mai
micd) Intr-un grup va depinde de varsta copiilor, de gradul

lor de independentd, de nivelul de maturitate si relatiile din
cadrul grupului. Animatorul trebuie sa simtd, daca este ne-
voie de a da instructiuni stricte sau este posibil de a delega
responsabilitatile in mod corespunzdtor, respectand distan-
ta. Este o sarcina dificila care necesita multa sensibilitate.

" Extras si adaptat din Daniel Goleman, Noii lideri: Transformarea artei de leadership
in semne ale rezultatelor, 2002



Aceste atitudini pot fi recomandate oricarui lucrator social

care practica activitati cu copiii sau cu adultii:

Fiti mereu prezent (in sens fizic si psihologic)

Veniti la timp si respectati intocmai promisiunile. Copiii
au nevoie sa aiba incredere Tn adultii, care le poarta de
grija.

Rezervati timp pentru copii sau, la solicitarea lor, stabi-
liti o intalnire. Daca spuneti nu am timp pentru aceasta,
copiii vor intelege ca exista lucruri mai importante
decat ei.

Fiti prezenti (nu lipsiti) cand copiii participd la activitati
si urmariti-i cu atentie.

Acordati atentie si oferiti feedback pozitiv

Salutati copiii rostindu-le prenumele, zambiti-le cand i
intalniti. Toate acestea sunt semne de atentie.

Fiti explicit atunci cand laudati copilul. Asigurati-va

cd copilul intelege pentru ce este ldudat. Fiti sinceri,
deoarece limbajul vostru corporal (nonverbal) divulga
sentimentele adevarate.

Fiti respectuos

Folositi cuvinte cum ar fi te rog si multumesc. Copilul va
simti ca este apreciat.

Fiti modesti. Nu pretindeti cd stiti totul, doar pentru ca
sunteti adult sau animator.

Acceptati greselile. Ele fac parte din viata noastrd si
fiecare dintre noi poate gresi. Aratati exemplu copiilor,
cerandu-va scuze, dacd ati gresit.

Delegati responsabilitatile intr-un mod echitabil. Ara-
tati-le copiilor ca aveti incredere in ei.

Nu barfiti. Incurajati copiii sa procedeze la fel.

Descoperiti calitdti pozitive la fiecare copil
Concentrati-vad pe aspectele pozitive ale copiilor si nu
pe cele negative, sau pe neajunsuri.

Acceptati diferentele si trasaturile specifice individua-

le. Fiecare persoand este diferitd si nu poti iubi toatd
lumea. Tncurajati copiii si fie ei Tnsisi.

Fiti pozitivi n relatiile cu copiii. O asemenea abordare
va stimula sentimentele lor pozitive.

. Ascultati si puneti intrebdri

Ascultati atent copiii. Ei vor Intelege ca nu sunteti
indiferenti fatd de dansii. Veti fi impresionati, cand veti
descoperi potentialul lor,

Ascultati si puneti intrebdri, pentru a intelege mai bine
nevoile copiilor.

. Fiti entuziasmat

Entuziasmul este molipsitor si creeaza o ambianta
benefica pentru altii. Totodata, entuziasmul demon-
streaza cd sunteti interesat si bucuros sa fiti impreuna
cu copiii. Motivatia se va transmite si grupului cu care
lucrati.

. Fiti autentic

Demonstrati si verbalizati ceea ce simtiti, fie cd este
pozitiv sau negativ.

Fiti sincer In ceea ce priveste starea voastra emotiva
interioara. Nu va prefaceti.

. Stabiliti scopurile grupului

Stabiliti obiective reale cu participarea copiilor si cole-
gilor vostri.

Daca copiii stiu incotro se indreapta si de ce, ei vor fi
motivati si vor avea senzatia de Implinire, odata ce vor
realiza obiectivul. Daca copiii nu au un obiectiv clar, ei
se pot simti dezorientati si nevalorificati.

. Fiti explicit cand explicati regulile

Stabiliti limite clare, aveti curajul sa spuneti nu. Implicati
copiii in elaborarea regulilor de actiune.

Daca regulile sunt incdlcate, trebuie sa prevedeti si
consecinte clare, care sa fie discutate si acceptate n

prealabil de catre copii.
Fiti corect si echitabil,

10. Solutionati conflictele intr-un mod pozitiv

Folositi eu mai degraba decat tu, pentru a stimula o mai
buna comunicare si pentru a evita acuzatiile.

Tncurajati copiii sa-si Tmpartageasca sentimentele si
parerile.

Tn cazul n care apare vreo neintelegere, ascultati-i pe
toti in mod egal.

? Extras si adaptat din Right to Play, Dreptul la Joacd, Manual pentru formatori in
Tailanda, 2002

B 1erve des hommes



3.8 MOTIVATIA |

I - 3
| Obiective:

@ ntelegerea mecanismelor de motivare si impedi-
mentele acesteia;
/) @ ntelegerea modalitatii de interactionare, com-
portamentul care genereazd efecte stimulative si
pozitive asupra motivatiei copiilor.

| S
Ju' Mesaje-cheie

h Motivatia este atdt interna, cat si externa. Ambele
sunt necesare pentru atingerea obiectivului, nsda nu
putem crea motivatia unei persoane pornind de la zero.
Din contra, daca exista motivatie, atunci persoana n
cauza poate fi influentata in doua sensuri, sporindu-i sau
diminuandu-i motivatia.

h Prezenta unui adult binevoitor care reprezintd o
baza de sigurantd va ajuta considerabil la consolidarea mo-
tivatiei si a stimei de sine a copilului.

h Consolidarea pozitiva poate transforma convin-
gerile limitative in mesaje interne pozitive (Eu pot. Eu sunt
capabil sd ...).

h Motivatia depinde de perceptia fiecaruia asupra
capacitatii proprii de a realiza o sarcina, precum si de im-
portanta pe care o atribuim acestei sarcini (Dacd cred cd
pot sd reusesc in activitatea care md intereseazd, atunci mo-
tivatia mea este mare si eu Imi voi atinge scopul.).

h Functionarea optima a motivatiei este globald
(cap-inima-maini). Ea implica reprezentarea a ceea ce do-
rim sa realizam (cunoastere), increderea in sine si n valori
(abilitati de viatd), capacitatea de a realiza o sarcind (per-
formante).
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4
Prezentare |
1
«Esecul se produce atunci, cand renunti la o activitate Tna-

inte de a o Incepe.» Olivier Lockert

Este important sa prezentam un modul aparte despre mo-
tivatie si mecanismele sale complexe. Aceasta ne va oferi
posibilitatea constientizarii gradului de influentd pe care 1l
putem exercita asupra propriei motivatii si motivatiei celor
din jur. Animatorii, lucratorii sociali sau copiii, administrato-
rii proiectelor sau parintii, toti au nevoie s identifice surse
de motivatie, din interior sau din exterior, pentru a avansa
si a se dezvolta prin activitati, obiective-tinta sau proiecte
ce urmeaza a fi realizate.

Motivatia se manifesta, de reguld, printr-o degajare de ener-
gie, o forta motrice indispensabila realizarii anumitor sarcini
sau desfdsurarii unor actiuni. Este o stare interioara care
stimuleazd si ghideaza un comportament, orientat spre re-
alizarea unui scop. Motivatia poate fi intrinseca, adica sa
vind din interior: persoana actioneaza din proprie initiativa,
fara sa astepte recompense. Acest tip de motivatie este
determinat de placere si de sentimentul de autodetermi-
nare (decizii proprii). Motivatia poate fi extrinsecd, adica sa
vind din exterior: persoana actioneaza pentru recompense
materiale, conform comportamentului si Tndemnului celor-
lalti sau pentru a evita niste consecinte dezagreabile. Cand
sunt prezente ambele tipuri de motivatie, atunci sporesc
considerabil sansele de atingere a scopului propus.

Daca motivatia intrinseca lipseste, nu o putem crea sau in-
locui cu motivatii externe, cum ar fi banii sau cuvintele de
lauda. $i din contra, daca exista o cat de mica motivatie
interna, ea poate fi stimulata in diferite moduri: prin con-
solidari pozitive, sub forma de incurajari sau activitati bine
construite, care au drept scop ridicarea nivelului stimei de
sine si eficienta personald a adultului sau a copilului.

Motivatia poate fi comparatd cu jdraticul. O putem stinge prin
critici si aprecieri negative si o putem reaprinde, gratie conso-
liddrilor pozitive. Se stie, insd, cd odatd ce jdraticul s-a stins,

chiar dacd vei sufla cu toatd puterea in el, nu-l vei mai aprinde.
Focul trebuie sd reinvie din interior.

Motivatia depinde de perceptia noastra asupra propriei
capacitdti de a realiza o sarcind, precum si de valoarea pe
care o atribuim acestei sarcini. Increderea in sine si capaci-
tatea de a atinge performante vor fi favorizate de sprijinul
si incurajarea adultilor binevoitori, care reprezintd baza de
securitate. Astfel, motivatia este strans legatd de starea
emotivd a persoanei si de stima de sine. In cazul aparitiei
anumitor impedimente n realizarea sarcinii, scopul este de
a transforma treptat convingerile limitative (Nu sunt capa-
bil. Nu voi reusi niciodatd. Sunt prea rdu.) in mesaje interne
pozitive si stimulative. Aceasta ar permite persoanei demo-
tivate sd vadd, mai intai, oportunitdtile si beneficiile si doar
mai apoi obstacolele. Gratie sustinerii din partea unui adult
binevoitor, copiii vor fi capabili sa-si atribuie si sa exploreze
comportamente noi, care vor duce mai degraba la reusita,
decat la esec, la placere si nu la frustrare si, astfel, ei vor
putea observa beneficiile actiunilor intreprinse.

Pentru functionarea optima a motivatiei sunt determinante
urmatoarele trei elemente: o viziune clara care i permite
sa stii Tncotro mergi, avand o stare de spirit pozitiva; stima
de sine constientizatd, abilitdti de viata care fti permit sd ai
entuziasm si incredere; competente tehnice care i permit
sd fii eficient gratie performantelor.

.
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I. Un mic exercitiu. Jonglarea (15 min.)

Rugati doi voluntari s jongleze in fata grupului. Alegeti o persoana care stie sa jongleze si alta care nu stie. Tncurajati persoana care stie
sa jongleze si criticati-o pe cea care nu stie. Insistati asupra esecului prin consolidari negative si tensiuni, impuse n fata tuturor. Valorificati
reusita prin consolidari pozitive. Dacd ambele persoane nu stiu sd jongleze, alegeti una din ele, pentru a-i oferi consolidare pozitivd. Celei
de a doua persoane aplicati-i consolidare negativa. Starea emotionald si performantele persoanelor respective vor fi automat influentate
de cuvintele dvs. Continuati jocul timp de 3-4 minute.

Exercitiul este o modalitate de a demotiva pe cineva (cel care nu stie sa jongleze) si de a-l motiva pe celilalt (care stie deja si jongleze). n-
trebati persoana care nu stie sd jongleze cum s-a simtit si rugati-o sa facd o mica schema in care sa indice curba motivatiei, descriind etapele
prin care a trecut din momentul cand a acceptat sa fie voluntar. Care i-a fost starea de spirit? Cum si-a apreciat capacitatile? Ce ganduri a
avut? Stia din ce motiv participi la activitatea data? Tndemnati persoana care stie sa jongleze si raspundi la aceleasi intrebari. Comparati
raspunsurile si initiati o discutie.

2. Discutie. Modalitdti de functionare si stimulare a motivatiei (25 min.)

Intrebati participantii ce inteleg prin motivatie, apoi discutati impreuna definitia prezentata pe flipchart. Explicati termenii: consolidare
pozitiva sau consolidare negativa, convingeri etc. Prezentati modelul motivatiei pe flipchart si explicati interactiunea celor trei dimensiuni
prin exemplul exercitiului jonglarii. Demonstrati importanta corelarii intre reprezentare (cunoastere), stima de sine (abilitati de viatd) si
eficacitate (performante).

Daca vd permite timpul, puteti aborda si alte doua tipuri de teorii ale motivatiei care includ notiuni de valoare si de angajament: prima
este teoria rezultatul asteptat a lui Vroom, exprimatd prin formula: M = C x V (Motivatie = Competente x Valoare). Explicati in baza unor
exemple concrete legate de notiunea valorii atribuite unei activitati sau perceptia persoanei asupra propriilor competente (daca le are sau
nu). A doua teorie, numita curba lui Atkinson, demonstreaza raportul existent fntre obiectiv (sau viziune) si angajamentul persoanei. Faceti
o paraleld cu responsabilitatea adultului care trebuie sa stie incotro si in ce mod sa ghideze copilul, ce obiectiv sa-i fixeze, cum sa-| asiste n
actiuni, sustinandu-i, totodatd, motivatia.

3. Misiunea grupului. Cuie suspendate (40 min.)
Pentru aceasta misiune de grup puteti lucra cu echipa intreagd (maximum |2 persoane) sau cu doua subgrupuri (8 sau |0 persoane).
Fiecare participant va sedea la masd avand in fata explicatiile privitor la misiune si materialele necesare.

Debriefing-ul asupra actiunilor desfasurate se va face prin prisma explorarii motivatiei. Pentru detalii consultati Fisa-resursa C. Sau alegeti
drept misiune si pe cea propusa in suplimentul 4.1 Lumdnarea aprinsd, care va fi adaptata la subiectul Motivatia. Tinand cont de necesitatile
grupului, puteti incepe jocul de rol imediat, pentru a acorda mai mult timp cazurilor concrete din viata copiilor.

4. Joc de rol. Motivatia copiilor (40 min.)

Reluati discutia despre diferite metode de influentare a motivarii: actiune asupra obiectivului, viziune si angajament, incredere n sine, va-
loare si entuziasm sau perfectionarea competentelor. Apoi, in grupuri a cate patru persoane, discutati o situatie de demotivare deosebit
de delicata si imaginati-va eventualele mijloace pentru a o debloca. Un grup se ofera voluntar sa reprezinte o asemenea situatie, Tn timp ce
ceilalti vor fi spectatori. Discutati mijloacele utilizate. Puteti sa introduceti In joc Tnca un actor; care are o alta solutie, daca solutia nu este
destul de concludentd (teatru-forum).

s
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Motivatia

Motivatia este starea care incita individul sd adopte anu-
mite comportamente. Ansamblul fortelor constiente sau
inconstiente care determina comportamentul. Sinonime:
ambitie, dorintd, vointd, determinare.

Motivatia extrinsecd' (care vine din exterior)

Motivatia extrinseca este motivatia care porneste din exte-
rior. Astfel, subiectul actioneazd pentru a obtine o recom-
pensa ce se afld dincolo de limitele activitdtii. Spre exemply,
evitarea sentimentului de vinovdtie, aprobarea din partea
celor din jur etc.

Consolidarea pozitivd sau negativa (numita si atribuire)
Faptul de a atribui anumite calitati sau caracteristici unei
persoane sau unui lucru. Consolidarile pozitive (Incurajari,
laude, sprijin etc.) motiveaza, pe cand consolidarile negative
(critici, aprecieri negative, pedepse etc.) demotiveaza.

Motivatia intrinsecd (care vine din interior)

Sentiment de satisfactie care nu depinde de influentele din
exterior, fiind rezultatul unui impuls din interior, in acord
cu propriile valori. Motivatia intrinseca se caracterizeaza
prin doi factori importanti: curiozitatea de a descoperi si
autodeterminarea individului care fsi selecteazd compor-
tamentul. Tot ce este perceput ca presiune, constrangere
sau control, reduce autodeterminarea si diminueaza moti-
vatia intrinsecd. Si din contra, motivatia intrinsecd sporeste
atunci cand persoana are posibilitatea sa-si aleaga singura
sarcinile si are obiective determinate.

Convingerea (numitd si deducere)

Crearea si consolidarea mesajelor interne (ideile, reprezen-
tarile). Convingerile se bazeaza pe niste idei preconcepute,
logice sau ipotetic adevarate. Convingerile limitative provin
din mesaje reluate din trecut si din fraze negative (Nu sunt
capabil. Nu voi reusi niciodatd, pentru cd nu am suficienti bani.

Timpurile sunt grele etc.). Acestea sunt convingeri negative
si este important sa le identificam, pentru a le influenta si a
le transforma Tn ganduri pozitive si In resurse.

Gandirea?

Gandurile reprezinta energie, cuvintele sunt energie, sune-
tele sunt energie. Asadar, gandurile si cuvintele au putere,
fortd. Cu cat mai multd forta si intentie atribuim cuvantu-
lui, cu atat mai mare va fi efectul produs de acesta. Dacd
ganditi In termeni de demotivare, incapacitate, veti avea
probleme la realizarea sarcinilor propuse. Dacd ganditi in
termeni de motivare, forta, veti avea succes. Gandirea ne-
gativd este legata de anumite probleme si este determinata
de sentimentul de frica (lipsd de incredere), limitari si apre-
cieri negative. Gandirea pozitiva, din contra, este orientata
spre gasirea solutiilor si provine din Tncredere, deschidere si
aprecieri pozitive. Gandirea pozitiva este alegerea fiecdruia.

! Extras din Institutul Universitar de Formare a Tnvéitéitorilor, La Réunion
http:/lwww.reunion.iufm.fr/dep/listeDeplexposes/motivation2.pdf

2 Michel Claeys Bouuaert, Educatia emotivdi: ghid pentru animatori, 2008
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Reprezentare - Obiective

L

Stare de spirit
Baze de securitate

Incredere in sine -Valoare Eficacitate - Competente

Modelul prezentat ilustreazd specificul de intelegere a mo-
dului de functionare a motivatiei, bazat pe trei elemente
fundamentale. Daca unul dintre elemente lipseste, acesta
trebuie stimulat pentru ca motivatia sa fie eficienta:

- aantrena reprezentarea scopului dorit, a avea obiec-
tive clare, a cunoaste cauza angajamentului (cunoaste-
re);

- aaveaincredere In sine, a da valoare lucrului realizat, a
exprima entuziasm (abilitati de viatd);

- aavea competente pentru a realiza o sarcina (perfor-
mante).

Elementele mentionate sunt strans legate de doua aspecte

psihosociale foarte importante: starea de spirit si baza de

securitate.

Starea de spirit este dispozitia interioara de a actiona sau
de a rdmane pasiv, capacitatea noastra de a cunoaste, de a
simti, de a gandi, de a avea o viziune clara asupra directiei
in care dorim sa avansam si asupra motivului acestei avan-
sari. Starea de spirit declanseazd reactii emotionale si fizice.
Daca starea de spirit este pozitiva, rezultatul va fi, in mod
cert, pozitiv. $i din contra, daca starea de spirit este ne-
gativa si rezultatul va fi pe potriva. Se stie cd gandul este
energie. Asociat cuvantului, acesta capdtd vigoare si fortd.
Astfel, gandirea pozitiva depinde de noi insine. Starea de
spirit este legata de perceptia individului asupra lumii si de
convingerile sale care, uneori, pot deveni obstacole in calea
avansdrii. Reprezentarile noastre depind, in mare parte, de
parerea noastra despre noi ingine si despre lume, in gene-
ral. Creierul selecteaza si retine experientele. O experientd
nereusita se poate transforma, deseori, intr-o convingere
limitativa. Initial, creierul reproduce ceea ce cunoaste, cu
riscul de a se repeta sau de a se Tnsela, si respinge ceea ce
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vine din exterior, ceea ce este necunoscut. latd de ce este
important sa iesim din propria zonda de confort, pentru a
genera motivatia de a invata, de a progresa si de a evolua. In
scopul credrii conditiilor de asimilare a ceva nou sau pentru
a evolua spre altceva, este nevoie sd provocam destabiliza-
rea convingerilor devenite deja obisnuite, sa privim lucruri-
le dintr-o alta perspectiva, fara a neglija motivul si directia
avansdrii dorite. Pentru a crea o stare de spirit motivata,
incercam sa ne concentram asupra unuia din cele trei ele-
mente mentionate sau asupra celor trei elemente simultan.

Bazele de securitate sunt fundamentale pentru generarea
motivatiei In realizarea unei actiuni. Atasamentul si crearea
relatiilor cu o persoand sau cu cateva persoane importante
sunt esentiale in procesul de dezvoltare a copilului sau a
adultului. E nevoie de o persoana sau de mai multe persoa-
ne binevoitoare, pentru a oferi copilului posibilitatea de se
cunoaste pe sine si a se dezvolta in conditii de ncredere.
Aceasta 1i va stimula si motivatia. Relatiile cu altii sunt tot
atat de importante ca si nevoia de a se separa de ele, pen-
tru a construi, prin cunoastere de sine, propria identitate.
Dimensiunile de existentd si practica, sustinute de o bazd
adecvata de securitate, permit consolidarea stimei de sine si
sporirea increderii In propriile competente, pentru a realiza
lucruri noi. Neincrederea in sine, frica de esec sau de critica
vor frana mobilizarea energiei in desfasurarea activitatilor.
latd de ce persoana care ghideaza activitatea trebuie sa fixe-
ze obiective corespunzdtoare si succesive, pentru a asigura
dezvoltarea competentelor persoanelor implicate.

Prezentdm Tnca doud modele de teorii asupra motivatiei.
Acestea prezinta interes pentru completarea modelelor de
cunoagtere, a abilitatilor si performantelor.

Este vorba despre o teorie cognitiva ce tine de domeniul
muncii, dezvoltata de Victor Vroom si numitd rezultatul as-
teptat’. Versiunea prezentatd in continuare, in varianta sim-
plificatd, are la baza doua componente: competente si valori.

M (motivatie) = C (competente) x V (valoare)

Motivatia (M) pentru realizarea unui obiectiv, a unei acti-
vitati, a unui lucru, a unei sarcini (S) se calculeaza in functie
de perceptia fiecaruia asupra propriilor competente (C)

ce urmeaza a fi consolidate si in functie de valoarea (V)
(importanta) atribuitd S.

Sa revenim la exemplul cu jonglarea. Daca consider ca jon-
glarea este importantd pentru mine si am capacitati fizice
pentru a face acest lucru, eu voi fi motivat sa ma antrenez.
Astfel, ag putea distra nepotii sau as putea jongla n strada,
pentru a castiga bani.

Sidin contra, daca sunt convins cd jonglarea nu este o ac-
tivitate importantd, nu prezinta valoare pentru mine, chiar
dacd md simt capabil sa jonglez, nu voi consuma energie si
timp, pentru a invéta sa jonglez.

Sau daca cred, de exempluy, cd voluntariatul pentru o orga-
nizatie umanitara este valoros si ma simt apt sd organizez
actiuni de sensibilizare a publicului, voi fi motivat sa-mi de-
dic timpul liber acestei cauze.

Si din contra, chiar daca am competentele necesare si stiu
cd organizatiile umanitare au nevoie de voluntari, eu nu ma
voi implica, daca consider ca actiunile umanitare sau volun-
tariatul nu reprezintd pentru mine o valoare.

Astfel, daca CsauV=0 - M=0
O alta teorie este curba lui Atkinson, care demonstreaza

conexiunea intre motivatie, obiectiv si angajament.

3 Max

/0% [ 50%
Pl
PROBABILITATEA DE ATINGERE A OBIECTIVULUI

100%

ANGAJAMENT

Figura prezentatd demonstreaza, in mod clar, ca motivatia
se plaseaza la nivelul maxim, atunci cand estimam ca exista
0 sansd din doua sa atingem scopul urmarit. Cu alte cu-
vinte, realizarea unui obiectiv sau a unei sarcini dificile, dar
posibile, reprezintd o motivatie mai mare decat realizarea
obiectivelor sau a sarcinilor prea simple. Tn acest caz mo-
tivatia scade vizibil. Totodatd, intentia de a atinge obiective
prea fnalte diminueaza motivatia, deoarece gradul de esec
creste brusc. Trebuie, astfel, sa gasim un mijloc echilibrat
pentru a avansa progresiv.

3 Vroom, Lucrul si Motivatia, 1964



Durata
20 min. de activitate si 15 min. de debriefing.

Materiale

Pentru fiecare grup: o bucata de lemn cu un cui lung (cir-
ca 20 ¢cm.) batut In mijloc pe verticald. Alte doud cuie de
rezerva avand aceeasi lungime (preferabil, mai subtiri), pla-
sate alaturi de bucata de lemn. Cuie de aceeasi marime,
dar putin mai subtiri (cate unul pentru fiecare membru al

grupului).

Desfasurare

Activitatea are drept scop plasarea tuturor cuielor in echi-
libru pe un singur cui vertical. Cuiul respectiv va fi fixat in
bucata de lemn cu ajutorul celorlalte doua cuie mai mari de
rezerva. Cele doua cuie trebuie plasate la fel in echilibru pe
cuiul din centru.

Conditii:

- cuiele nu trebuie sa atingd lemnul, ci doar cuiul princi-
pal;

- nu poate fi utilizat nici un alt fel de suport (clei, funda,
magnet etc.);

- cuiele nu trebuie s3 fie deformate, indoite sau deterio-
rate;

- bucata de lemn cu cuiul principal nu va fi miscatd din
pozitia initiald.

Debriefing

Solicitati fiecarui participant sd deseneze, timp de 3 minute,

curba de motivatie de la Tnceputul activitatii, apoi eviden-

tiati elementele implicate pe trei niveluri (M = C x V) si
modul de participare a fiecaruia.

- Cum veti aprecia motivatia pe parcursul exercitiului
(dela I la 10)?

- Considerati ca exercitiul are vreo solutie?

- V-ainfluentat convingerea cd acest exercitiu este posi-
bil sau imposibil de efectuat? Ce efect are convingerea
asupra motivatiei?

- Ce v-a motivat sau ce v-a demotivat?

- Cum se extinde motivatia, de cdtre cine, de ce, prin ce
fel de comportament?

- Care a fost abordarea grupului, ce actiuni a intreprins
acesta?

- Puteti sd identificati persoana/persoanele care a/au
motivat grupul si in ce mod?

- Ce legdtura vedeti cu modulul Leadership? Care a fost
dinamica in actiunile grupului?

Solutia

Luati unul din cuiele de rezervd si asezati, de-a lungul
acestuia, cuiele participantilor. Cuiele se plaseaza din
ambele pdrti ale cuiului de rezerva, In alternanta, capete-
le lor fiind sprijinite de cuiul de baza. Urmariti ca numarul
de cuie din ambele parti sa fie identic. Cand toate cuie-
le sunt aranjate, plasati al doilea cui de rezervd deasupra
acestei constructii, cu capatul in partea opusa celui care
se afld dedesubt. Puneti toata constructia in echilibru pe
cuiul principal. Pentru a reusi efectuarea exercitiului, este
important ca toatd activitatea sd se desfdsoare aldturi de
amplasarea finala. Cand constructia este finalizatd, aceasta

YA A

poate fi deplasatd in intregime.
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| Obiective: |

{
i@ intelegerea importantei mobilizarii comunitare si a

modului Tn care comunitatea poate sprijini dezvol-
tarea si protectia copilului;

@ stabilirea etapelor si instrumentelor pentru asigu-
rarea unei mobilizari comunitare de succes;

@ identificarea mijloacelor de integrare a comunitatii
n activitatile copiilor.

| 4
|

| Mesaje-cheie

{
h Starea psihosociala armonioasd a copilului depin-
de de starea favorabila a comunitatii in care trdieste.

h Implicarea activa din partea comunitdtii este foar-
te importanta, pentru ca drepturile copilului s fie respec-
tate.

h Mobilizarea comunitara este importantd pentru
valorificarea dreptului la autodeterminare si rezilienta.
Aceasta actiune necesita o abordare participativa.

@ Durabilitatea proiectului depinde de nivelul de
apropriere a proiectului de populatia locald, de respecta-
rea culturii si valorilor pe care le impartageste.

h Procesul de integrare a parintilor, familiilor si co-
munitatilor va fi mai simplu, daca se va desfasura n cadrul
jocurilor si activitatilor sportive, acestea fiind atractive
pentru toti.
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4
Prezentare |
{
Toate comunitatile dispun de structuri formale sau infor-

male. Aceste structuri contribuie la mobilizarea comunitatii
pentru a satisface nevoile colective. Daca vrem ca actiunile
desfasurate de organizatia noastrd sd fie durabile, trebuie
sa respectam anumite conditii, cum ar fi: adaptarea la cultu-
ra, mentinerea dialogului continuu si implicarea comunitatii.
Acestea vor contribui la aproprierea mai sigura a proiectu-
lui de comunitate. De fapt, rolul unui ONG nu este presta-
rea nemijlocita de servicii, ci facilitarea implementarii me-
canismelor care ajuta la consolidarea resurselor disponibile
in randul populatiei.

Terre des hommes ncurajeaza mobilizarea comunitard in
cadrul proiectelor sale. Acest mod de lucru implica par-
ticiparea comunitatilor si are drept scop consolidarea lor
prin propriile actiuni. La lansarea unui nou proiect este ne-
cesar sa facem evaluarea actorilor comunitari si a structu-
rilor existente. Actiunile respective vor contribui la o mai
buna cunoastere si intelegere a contextului. O alta actiune
importanta este prezentarea din start a proiectului, ceea
ce fi va indemna pe actorii comunitari sa participe la imple-
mentarea lui. Experienta demonstreaza ca implicarea, de la
bun inceput, a comunitdtii in desfasurarea proiectului favo-
rizeazd procesul de transmitere a lui serviciilor comunitare.
De cele mai multe ori, rezultatul acestor actiuni se soldeaza
CU O reusita.

Animatorul care lucreaza cu copilul trebuie sa stabileas-
cd legdturi si cu comunitatea acestuia. Actiunea data
reprezintd un aspect important al abordarii psihosociale,
favorizand integrarea copilului in comunitate si mobilizarea
resurselor comunitare pentru protectia lui. In contextul
respectiv, este necesara cunoasterea si aplicarea mecanis-
melor care permit si mobilizarea mediului comunitar al co-
pilului.

Comunitatea reprezintd un grup de persoane care trdiesc
intr-un spatiu geografic specific, membrii cdruia au activitdti si

interese comune, traditii, convingeri, valori etc. Grupurile sunt
de naturd eterogend si evolueazd permanent.

Definitia respectiva poate parea, la prima vedere, simpla. In
realitate, Insa, este foarte complicat sa integrezi in procesul
de lucru toti membrii comunitdtii. Anumite grupuri vor fi
consolidate, de reguld, in detrimentul altora. De aceea este
necesara studierea interactiunilor sociale la vedere, senti-
mentele de apartenenta la grup, scopurile comune, respec-
tul reciproc, relatiile de rudenie sau prietenie etc.

Favorizarea sprijinului social si implicarea in comunitate ne-
cesita tact si spirit critic, precum si un angajament proactiv,
flexibilitate si rabdare. Fiecare lucrator social, animator sau
pedagog trebuie sa constientizeze importanta comunitatii
n protectia copilului, pentru a minimaliza factorii de risc si
a-i spori pe cei de protectie.

Tn problematica comunitara, anumite subiecte i fac apa-
ritia Tn mod repetat. Dintre acestea ar fi: sanatatea vitala
a comunitdtii (abuzul de alcool, de droguri, pericolul HIV/
SIDA, planificarea familiei, igiena etc.), drepturile funda-
mentale ale omului (violenta In familie, educatia copiilor,
abuzul si neglijarea copiilor, abandonul scolar, mariajul pre-
coce) sau subiecte ce se referd la competentele de viata
(comunicarea, solutionarea problemelor) si la conceptele
de evaluare, de sensibilizare a opiniei publice, lobby etc.

Mobilizarea comunitara se desfasoara pe mai multe nivele.
Prezentul modul prevede cateva directii de actiuni pentru
integrarea comunitatii in proiect si pentru definirea resur-
selor, nevoilor si mijloacelor de actiune. Tn cazul in care
proiectul existd deja, este necesar de explicat comunitatii
esenta acestuia, precum si propriul rol in reusita si durabi-
litatea proiectului.

-
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I. Brainstorming. Definitia comunitdtii (15 min.)

Tntrebati membrii grupului ce nseamna o comunitate pentru ei. Rugati pe fiecare dintre participanti si se gdndeasca, timp de trei minute, la
propria sa comunitate si sa o caracterizeze pentru colegii sai in trei cuvinte-cheie (2 persoane care stau aldturi). Notati cuvintele respective
pe flipchart.

Discutati-le apoi in comun si insistati asupra diferitelor notiuni de comunitate sub mai multe aspecte (geografic, religios, etnic, de gen, varstd
etc.). Solicitati raspuns la intrebari de tipul: Poate ocare una si aceeasi persoand sa facd parte concomitent din cateva comunitati? Care este
importanta comunitatii in protectia copiilor etc.? Elaborati, In cadrul grupului, definitia termenului comunitate. Exemplu. Comunitatea cu care
lucram este comunitatea copiilor orfani din zona X. Examinati toate definitiile prezentate, sistematizati-le si formulati o definitie comuna.

2. Activitate de grup. Riscurile si resursele comunitatii (30 min.)

Tmpartiti grupul in trei sau patru subgrupuri (per comunitate, daci e posibil) si dati fiecirui grup cate o foaie de flipchart sitrei carioci colorate.
Instructiuni. Desenati cu culoare neagrd harta geografica a cartierului/comunitatii in care locuiti, cu verde - resursele (persoanele si spatiile
care pot proteja copiii) si cu rosu - riscurile (persoanele sau spatiile care reprezinta obstacole sau pericole).

Creand o reprezentare vizuald a unei situatii concrete, participantii pot sd vizualizeze, sa modeleze si sa discute situatia. Deseori, discutia
pe parcursul unei astfel de activitati este la fel de importantd ca si rezultatul final propriu-zis. Este foarte important ca fiecare membru al
grupului sd fie ascultat si comunicarea lui sa fie comentatd.

Carusel. Subgrupurile fixeaza foile lor de flipchart pe perete. O persoana din fiecare subgrup ramane langa foaie, pentru a explica cole-
gilor cele realizate. Ceilalti membri ai grupului studiaza foile celorlalte doua sau trei subgrupuri, pentru a face schimb de opinii (10 min.).
Urmeaza o discutie in comun, cu participarea tuturor persoanelor implicate.

3. Activitate de grup. Nevoile comunitdtii (15 min.)

Se pastreazd aceeasi componenta a subgrupurilor

Instructiuni. Determinati cinci necesitati principale ale comunitdtii voastre si notati-le pe o foaie de flipchart. Pentru a identifica nivelul
de importanta a fiecarei necesitdti, trebuie sa discutati cum veti distribui 50 de pietricele intre cele cinci necesitati. Apoi selectati cea mai
importanta dintre necesitdti, care trebuie satisfacuta.

Feedback. Solicitati raspuns la Intrebari de tipul: A fost usor sa identificati cinci necesitati? A fost dificil sa cadeti de acord, apreciind care
dintre acestea este cea mai importanta? Cum ati rezolvat aceasta problema? Printre cele mai importante, sunt si activitdtile de recreare si
cele sportive? Daca da, explicati care e locul lor in ierarhia activitatilor identificate etc.?

4. Activitate de grup. Strategii privind reugita mobilizdrii comunitare (60 min.)

Daca observati ca grupurile au obosit sd lucreze Impreuna, puteti sa regrupati persoanele dupd interesul pe care-l manifesta pentru anu-
mite subiecte. lar daca starea de spirit e bund, pastrati aceleasi subgrupuri.

Instructiuni. Tn cadrul a patru grupuri maximum, examinati necesitatile selectate. Determinati etapele principale pentru includerea diferiti-
lor actori identificati si pentru elaborarea unui plan concret de actiuni (cine, ce, cand, cum). Discutati strategiile de succes si de esec posibile.
Apoi fiecare grup va primi Fisa-resursi A, pentru a o citi. In fisd sunt specificate etapele si strategiile succesului si esecului (30 min.). Tntr-o
discutie Tn comun, se prezintd cele patru planuri de actiuni elaborate si se face schimb de pareri privind posibilitdtile de mobilizare a co-
munitdtii (30 min.).

.
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Fisa-resursa A
Etapele mobilizarii comunitare: |

l.
2.

L

identificarea comunitatii sau a popula‘giéi-‘ginté;
discutarea necesitatilor, riscurilor, resurselor si, dacd e
necesar, examinarea resurselor externe;

elaborarea unei strategii menite sa contribuie la
solutionarea problemei, utilizand resursele comunitatii
(elaborarea unui plan de consolidare a competente-
lor;, schimbul de informatie, consolidarea structurilor
existente etc.);

sprijinirea aplicarii strategiei;

evaluarea succeselor obtinute la nivel de comunitate
prin aplicarea metodelor de observare si de chestiona-
re.

Planul de actiuni sau strategia trebuie sa includa activitati si
mijloace detaliate, persoane-tinta, precum si termene con-
crete de executare.

Activitate (ce?)

Mijloace (cum?)

Persoane - tintd
(pentru cine?)

Termene - limitd
(pana cand?)

.
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Competente metodologice si tehnice
pentru o interventie psihosociald

Partea a doua Gestionarea activitdtilor si jocurilor oferd in-
strumente de baza pentru animarea activitatilor distracti-
ve, sportive si creative prevdzute pentru grupuri de copii.
Acest nivel de competente va prelua logica aplicata in cazul
primelor doua nivele, adica respectarea unei anumite pro-
gresarila nivel de competente. Pentru o mai buna dinamicd,
va recomandam sa alternati modulele celor patru nivele.

" 0
Competene mecadologie
3.10 Caracteristicile si finalitatea activitatilor si jocurilor
* Joc. Virdjitoarele si sdtenii
* Discutie. Aptitudini globale si caracteristici ale activi-
tdtilor si jocurilor
* Activitate de grup. Modificarea unei activitdti cunos-
cute
* Lectura. Categorii de activitdti si de jocuri (la domi-
ciliu)
3.11 Planificarea si punerea in aplicare a activititilor si
jocurilor
* Joc sportiv. Fotbal extraterestru
* Discutie. Structura si continutul unei sesiuni
* Activitate de grup. Planificarea unei sesiuni

3.12 Principii metodologice ale activitdtilor si jocurilor
* Jocul. Coada dragonului
* Discutie. Principii metodologice de bazd
* Activitate de grup. Punerea in aplicare a principiilor
metodologice de bazd
* Lectura individuala. Gestionarea diferitelor tipuri de
grupuri de copii (la domiciliu)

84 MO Terro des hommes|

A doua parte. Gestionarea activitatilor si jocurilor

3.17 Activitdti cu reprezentanti din diferite generatii

* Joc de rol. Pdrinti-copii

* Discutie. Obiective si tipuri de activitdti cu reprezen-
tanti din diferite generatii

* Joc de societate. Impdrtdseste-ti amintirile

* Discutie. Beneficiile activitdtilor cu reprezentanti din
diferite generatii si idei pentru activitdti cu pdrinti-co-
pi

* Activitate de grup. Sfaturi pentru o redlizare adecva-
td a activitdtilori cu reprezentanti din diferite generatii

3.13 Competitie si cooperare
* Experimentare. Joc de competitie sau de cooperare
* Activitate In perechi. Andliza avantajelor si a deza-
vantajelor
* Discutie. Principii de competitie si de cooperare
* Activitate de grup. Crearea unor jocuri de cooperare
 Competente tehnice
|
3.14 Activitidti si jocuri pentru copii mici
* Jocul. Jungla
* Discutie. Elemente psihomotorii si obiective ale acti-
vitdtilor si jocurilor pentru copii mici
* Activitate de grup. Jocul meu pentru copiii de 4-6
ani

3.18 Activitdti creative
* Un mic exercitiu. Cea mai frumoasd amintire
* Creatii de grup. Mandala-amintirea noastrd
* Discutie. Functiile si aplicarea activitdtilor creative
* Lecturd individuald. Idei pentru activitdti creative de

3.15 Activitdti si jocuri pentru adolescenti o~
grup (la domiciliu)

* Vizualizare. Cdnd eram adolescent

* Discutie. Ce este un adolescent?

* Sesiune de sport. Mingea arsd

* Discutie. Responsabilitate in cadrul activitdtilor

* Activitate de grup. Strategii de succes si de esec in
lucrul cu adolescentii

Atentie. Nu uitati cd modulele prezentate Tn manual sunt
introductive si timpul indicat intre paranteze este doar cu
titlu informativ. Veti decide singuri de cat timp aveti nevoie
pentru a explica o anumita tema sau pentru a introduce

jocurile de rol, studiile de caz etc.
3.16 Jocuri traditionale

* Jocul. Soltron
» Discutie. Caracteristici ale jocurilor traditionale
* Activitate de grup. De la traditional la psihosocial
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I
| Mesaje-cheie

Obiective: :,

'

@ cunoasterea aptitudinilor globale dezvoltate n
timpul jocului si a activitatilor creative;

@ ntelegerea modului cum trebuie fixate obiective
madsurabile plecand de la aptitudini (capacitdt));

@ cunoasterea si intelegerea caracteristicilor jocu-
rilor si ale activitatilor, pentru a le putea adapta si
diversifica.

.|
|
t
hUniversul copiilor este alcatuit din jocuri si acti-
vitati de diverse categorii. Cele pe care le propunem noi

sunt jocuri de reguli, jocuri colective si activitati fizice si
creative.

h Jocurile, sportul si creativitatea vizeaza dezvolta-
rea aptitudinilor copiilor in mod global (mental, psihosoci-
al si fizic), In vederea modificarii atitudinilor si a compor-
tamentelor pe termen lung.

h Pentru a dezvolta aptitudini, acestea trebuie tra-
duse n obiective observabile si mdsurabile. Exemplu de
fairplay: in timpul jocului, copilul este capabil sa se denunte
singur pe sine, atunci cand Incalca o reguld. Sau sa dea
dovada de cooperare: copiii colaboreaza, pentru a realiza
o creatie comuna etc.

h Orice joc sau activitate se caracterizeaza prin pa-
tru elemente: scop, reguli, roluri si cadru. De fapt, este
posibil sa se diversifice la infinit, modificind unul din aceste
elemente, pentru a-l face mai dificil, mai creativ, mai indivi-
dual, mai cooperant etc.

h Este important sa se facd diferenta intre scopul
jocului sau al activitatii (ceea ce copiii trebuie sd facd) si
obiectiv (ceea ce animatorul ar dori sa nvete copiii prin
intermediul acestui joc sau al acestei activitat)).



[

4
Prezentare |
{
«Maturitatea omului se manifesta atunci, cand a regasit se-

riozitatea de care dadea dovada in cadrul jocului pe cand
era copil» Friedrich Nietzsche

Orice persoand care organizeaza activitati pentru copii stie
sau trebuie sd stie: jocul si creativitatea (desenul) sunt n
centrul vietii unui copil si reprezinta instrumente funda-
mentale ale dezvoltdrii lui fizice, mentale, afective, sociale
si culturale. Ele permit sa invete multe si dau sens existen-
tei sale. Este important ca animatorul sa cunoasca diferite
categorii de jocuri, precum si diferitele tipuri de activitati
creative, pentru a putea raspunde in mod corespunzator
nevoilor specifice ale copiilor, in functie de varsta lor. Pen-
tru cei mici, sunt jocuri senzoriale si motorii simple, numite
de exercitiu, jocuri simbolice, de a se preface, jocuri de
asamblare, de constructie si, In sfarsit, jocuri de reguli, cu
instructiuni de urmat, categorie care ne intereseaza in mod
special. Aceste categorii corespund unor varste care se pot
suprapune uneori. Incepand cu varsta de patru ani, se pot
aborda deja jocuri cu reguli simple, care 7i invata pe copii sa
urmeze niste instructiuni si, treptat, sa elaboreze strategii
din ce In ce mai complexe. Dincolo de aceasta clasificare,
activitdtile care pot fi propuse copiilor si adolescentilor sunt
multiple, de la jocul liber la jocuri colective dirijate, tipuri
de jocuri complexe, trecand prin activitdti creative si acti-
vitdti ludice si sportive.

Majoritatea oamenilor Tsi imagineaza adeseori cd activita-
tile fizice vor dezvolta doar aptitudini fizice, iar activitatile
creative Tncurajeazd creativitatea si imaginatia. Acest lucru
pare logic si, totusi, este suficient sd ne facem timp sa ana-
lizdm un joc sau o activitate creativa, pentru a ne da sea-
ma de bogatia Tnvatamintelor pe care le pot aduce. Copilul
trebuie vdzut ca un intreg, dezvoltandu-si atat aptitudinile
mentale (memorie, strategie, observatie etc.), aptitudinile
psihosociale (respect, Incredere, responsabilitate, coope-
rare etc.), cat si aptitudinile fizice (precizie, vitezd, reactie,
coordonare etc.). Daca animatorul are n atentie aceste trei

nivele, el va putea asista copilul intr-o dezvoltare globala.
Toate acestea mai depind, desigur, si de modalitatea de a
pune Tn aplicare aceste activitdti si de a respecta principiile
metodologice. Important este sa se stie modul de a trans-
pune o aptitudine de lucru in obiectiv specific si masurabil,
adicd ’n comportament observabil in procesul activitatii.

Pentru a da animatorului posibilitatea sa diversifice jocurile
la infinit sau aproape de acesta, vom analiza componentele
jocurilor, fie cd sunt fizice sau nu, si vom vedea cum pot fi
schimbate anumite caracteristici, pentru a extinde paleta
invataturilor. Fie cd este vorba despre scop, cadru, reguli
sau roluri, este suficient sa se modifice o components,
pentru ca un joc sa fie diferit si sd antreneze noi Tnvataminte
psihosociale, mentale sau fizice.

.
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I. Jocul. Vrdjitoarele si sdtenii (30 min.)
Experimentati jocul Vidjitoarele si cetdtenii in mai multe etape, dupa indicatiile Fisei-resursa A. Alegeti doud aptitudini (una psihosociala si
alta mentala sau fizicd) asupra carora vreti sa-i vedeti lucrand pe participanti. Faceti un feedback la sfarsit.

2. Discutie. Aptitudini globale si caracteristici ale activitatilor si jocurilor (30 min.)

Tn grupuri mici de trei sau patru, participantii analizeaza si noteaza ceea ce au invitat in timpul jocului, precum si ce aptitudini si-au format.
Tn a doua etap3, ei reflecteaza asupra structurii jocului: Din ce se compune? Ce elemente 7l fac s fie joc. De ce? (10 min.). Fiecare subgrup
prezinta celorlalti reflectiile proprii (jumatate - despre invatamintele dobandite Tn timpul jocurilor sau al activitdtilor creative, cealalta ju-
matate - despre caracteristicile jocului). Explicati schema celor 3H, precum si pe aceea a caracteristicilor unei activitati cu posibilitati de
variere.

3. Activitate de grup. Modificarea unei activitdti cunoscute (60 min.)

Aceleasi grupuri aleg un joc sau o activitate creativd pe care le desfasoard cu grupurile lor de copii si analizeazd care sunt invatdmintele po-
sibile pentru copii (aptitudini). Apoi, schimbd una sau doua caracteristici, pentru a varia si, dacd este nevoie, pentru a da o mai pronuntata
nota psihosociald (5 min.). Fiecare Tsi prezintd activitatea in fata grupului. Urmeaza un scurt feedback, pentru a trece in revista contributiile
si schimbarile (10 min.J/joc). A produs schimbarea ceva pozitiv? Cei 3H au fost prezenti etc.?

Distribuiti Fisa-resursa D pe categorii de joc. Aceasta contribuie la intelegerea a ceea ce jocurile, propuse n manual, aduc copiilor si unde
se plaseaza ele In toata gama de activitati necesare dezvoltarii armonioase a copilului. Daca vor aparea Intrebari, acestea se vor discuta a
doua zi.

.
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Desfdsurare

Numar de copii: intre 8 si 20. Varsta copiilor: 6-12 ani.
Acest joc necesita un spatiu mai mult sau mai putin mare,
delimitat si cunoscut de jucatori. Jocul debuteaza cu jucdto-
rii (minimum 8) stand in picioare, in cerc.

Tn joc participa vrdjitoare si sdteni. Obiectivul vrajitoarelor
este sa-i farmece pe toti sdtenii printr-o simpla atingere. Sa-
tenii vrajiti trebuie sd devind instantaneu imobili. Obiectivul
acestora din urma este de a scapa de vrajitoare si de a eli-
bera victimele vrjite, luandu-le in brate (Imbrdtisare). Jocul
se opreste atunci cand toti satenii sunt vrdjiti. Jocul se des-
fagoard fara a alerga sau a vorbi. Toti participantii se misca
'n liniste. Tnainte de a incepe jocul, grupul este asezat in
cerc, cu ochii Inchisi, si animatorul desemneazd vrajitoarele
(I pentru aproximativ 5 jucatori), atingandu-le discret pe
spate. Apoi toti deschid ochii si jocul poate ncepe.

Aptitudini de dezvoltat

- In plan psihosocial. Acest joc simplu, la prima vedere,
este destul de complex. Contactul fizic, modul cum se
executa el, antreneaza increderea si respectul celuilalt
(deoarece exista o mare posibilitate pentru contacte
fizice). Fairplay-ul si responsabilitatea sunt foarte
importante Tn respectarea regulilor. Faptul ca trebuie
sa fie eliberati compatriotii, dezvolta afectiunea si coo-
perarea, deoarece fara acestea jocul si pierde ratiunea
de afi.

- In plan mental. Se dezvolta capacitatile de observatie
si de concentrare, pentru a ghici vrdjitoarele. Apoi
reflectia strategica dintre vrajitoare, pentru a actiona
fmpreuna la vrajirea tuturor satenilor. Dar si o strategie
ntre sateni, pentru a se proteja si a se elibera unii pe
altii.

- In plan fizic. Totul se desfasoara intr-un ritm de mars
accelerat, iar evitarea vrdjitoarelor cere capacitati de
reactie, de coordonare si multd agilitate.

Alegeti cel putin doua aptitudini pe care vreti sd le amelio-
rati la copii i transformati-le in obiective (comportamente
observabile) Tn timpul jocului.

Instructiuni

Animatorul trebuie sa impuna respectarea cadrului jocului,
a limitelor terenului si a regulilor: sa nu alerge si sa nu vor-
beascd. Copiii au tendinta mai degraba sa acuze pe ceilalti
cd au alergat sau au vorbit, In loc sa se responsabilizeze pri-
vind propriul fairplay In joc. Animatorul este acolo pentru a
aminti ca fiecare este responsabil pentru sine de respecta-
rea regulilor. De exemplu, acela care este atins trebuie sd se
opreascd, acela care iese din teren sau care incepe sa alerge
se vrajeste automat si se imobilizeaza pe loc, fara ca cineva
sa fi spuna acest lucru.

Pentru copii nu este deloc usor sa nu alerge. Dar acest
lucru dd jocului o alta dinamicd in comparatie cu urmaririle
obignuite. Faptul de a merge lasa mai mult timp observatiei
si elabordrii unor strategii de grup (vrdjitoare sau sdteni),
comunicand intr-o maniera nonverbala.

Este bine ca jocul sa fie oprit, pentru a-i intreba pe copii
ce strategii folosesc, daca ei joacd individual (sa nu se lase
atinsi) sau in grup (sa-i elibereze pe ceilalti camarazi). Se va
insista mereu pe cooperarea indispensabilda bunei desfasu-
rari a jocului.

Atentie. Contactele fizice pot parea dificile pentru unii co-
pii (luarea cuiva in brate, Tmbrdtisarea nu este totdeauna
simpla, mai ales pentru preadolescenti). Este, asadar, posibil
sa li se ceara copiilor sd gaseasca o alta maniera creativa de
eliberare a victimelor (a trece printre picioare sau altceva).
Dar ideea de imbratisare face parte din construirea unor
relatii si a ncrederii. Victima eliberata ar putea, de aseme-
nea, sa-i multumeasca celui care |-a luat in brate, pentru a-
repune n joc.

Feedback

Cum a fost sa nu alergati si sa nu vorbiti? De ce?

A fost ugor sd dati dovada de fairplay tot timpul? De
ce?

Care au fost strategiile intre vrajitoare? Dar intre
sateni?

Cum a fost sa va luati camarazii in brate pentru a-i eli-
bera? Acest contact fizic este agreabil sau dezagreabil?
De ce?

Voi alegeati persoanele pe care vroiati sa le eliberati?
De ce etc!?

-
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Activitatile de joc, sport si creativitate ajutd la dezvoltarea
unor aptitudini (capacitdti) globale - aptitudini mentale, psi-
hosociale si fizice - Tn vederea modificarii atitudinilor si a
comportamentelor. Dar si la atingerea unor obiective pe
termen lung, cum ar fi: incredere in sine, stima de sine,
un sentiment de securitate, coeziunea intr-un grup etc.

Tn timpul pregatirii sesiunii de activitti, alegeti o prima apti-
tudine psihosociald pe care ati vrea sa o dezvoltati la copii si
0 a doua aptitudine (mentala sau fizica). Tn timpul activita-
tilor si al feedback-urilor, accentul 1l veti pune pe cele doud
aptitudini, pentru a obtine o ameliorare in comportamen-
tul copiilor. Cu siguranta ca si alte capacitdti vor fi dezvolta-
te, dar asupra celor doua veti lucra nemijlocit.

Un truc pentru a va aminti: cei 3H
Head (cap) = mental

Heart (inim3) = psihosocial
Hands (maini) = fizic

.
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Aptitudini mentale:
a sti cine esti, ce iti place sau nu
Tti place, valorile tale, cunoastere a punctelor tale forte, a
resurselor proprii etc.;
a fi atent, a fi concentrat, a
percepe ceea ce se Intampla In jur etc,;

a asimila cunostinte, a-ti aminti ceea
ce vezi, faci, auzi, a intelege instructiunile, a pune n aplicare
cele Invatate etc,;

a explica, a actiona Tn mod
logic, a reflecta Tnainte de a actiona, a cauta solutii, a gasi
strategii de actiune etc;

a fi inventiv, a avea idei, a
intra intr-o lume imaginard etc.;
a nu fi stresat, a-ti relaxa mentalul si corpul etc.

EU SUNT CU MINE §I CU CEILALTI

Aptitudini psihosociale:

a fi receptiv, a te arata curios, a
nu ramane blocat intr-o idee, o actiune, a te adapta schim-
barilor etc;

a-ti gestiona tristetea sau mania
intr-un moment dificil, a accepta bucuria celorlalti, a fi un in-
frant bun, a-ti exprima in mod adecvat resentimentele etc.;

a prelua responsabilitati, a fi dis-
ciplinat, a te implica, a fi fiabil, a face lucrurile singur etc,
a manifesta initiativa, a accepta sa lucrezi cu
celdlalt, a conta pe celdlalt tc.;

a garanta securitatea, confortul fizic si psihic
pentru sine si pentru celdlalt, a nu fi brutal sau violent, ver-
bal sau fizic etc;

a respecta regulile, a nu trisa, a fi onest etc;
a se exprima, a spune lucrurile In mod con-

structiv, a fi constient si a folosi limbajul nonverbal etc.;
a intelege, a asculta, a ajuta pe celdlalt, a te
pune in locul cuiva etc;
aactiona, a se juca, a crea impreund, a-i inte-
gra pe toti, a negocia, a lua decizii in comun etc,
a sti sa dis-
cuti In loc sa tipi sau s lovesti, a cauta solutii Tmpreuna etc.

S

Aptitudini fizice:

EU FAC

a avea o gestica bine coordonata,
singur sau cu altcineva etc.;
a te deplasa repede, a alerga etc,;
a misca obiecte, a efectua sarcini grele etc.;

a mentine un efort intens Intr-un timp relativ
scurt, a mentine un efort de intensitate slaba sau medie pe
o lunga perioada de timp etc.;

a fi flexibil la nivelul membrelor etc.;
a reactiona instantaneu la un stimul sau la o
situatie etc,
a urma cu corpul un tempo dat de un ritm venit
din exterior etc.;

a mentine o pozitie stabild, neclintita sau n

miscare etc.,;
a fi precis in gesturi, a dezvolta motricitatea
find etc.;
a sti sa-ti pui propriul
corp Tn stare de tensiune sau de repaus, dacd este nevoie,
a te ingriji (igiena corporald si vestimentarad) etc.

" UNICEF, UNESCO si OMS au o listd de zece competente-cheie de viatd: rezolvarea
unei probleme, géndire criticd, capacitate de comunicare eficientd, luarea unei decizi,
gdndire creativd, capacitdti de relatiii interpersonale, capacitatea de a se cunoaste pe
sine, afectiune, gestionarea stresului si a emotiilor.



Roluri

Alegeti un joc sau o activitate creativd. Daca optati pentru
colaj, referiti-va la modulul 3.18 Activitdti creative si la Fisa-
resursa C Alte idei de activitdti creative.

Vidjitoarele si sdtenii

Scop. Vrijitoarele trebuie sa vrajeasca pe toti sdtenii prin
simpla atingere; satenii trebuie sa-i elibereze pe compatrio-
tii lor vrajiti imbratisandu-i.

Reguli. Se poate merge repede, dar nu se aleargd. Se pas-
treazd tacerea.

Roluri. O vrijitoare pentru aproximativ cinci jucatori.
Cadru. Nici un material. Teren delimitat.

Colaj

Scop. Fiecare trebuie sa se prezinte, sd spuna cine este
el/ean cadrul unui colaj.

Reguli. Sunt 45 minute la dispozitie pentru aceasta activita-
te, care se desfasoard in tacere.

Roluri. Fiecare pentru sine, toti au aceeasi instructiune, dar
se exprima liber.

Cadru. Ca material de baza, tot ce poate fi lipit (reviste,
jurnale, tesaturi etc.).

Virdjitoarele si scitenii

Scop. Vrijitoarele trebuie sd vrdjeasca pe toti satenii atin-
gandu-i. Satenii continua si se elibereze unii pe altii. n plus,
ei trebuie sd puna vrdjitoarele Intr-un cazan magic, pentru
a le transforma in sateni. Ei fac acest lucru incercuindu-le,
tinandu-se de maini (minimum patru sateni pentru o vra-
jitoare).

Reguli. Se poate alerga sau sari intr-un picior etc. Pentru a
elibera o victima, se trece printre picioarele sale departate,
li se strange mana etc.

Roluri. Se poate imagina un alt personaj, o zana, care poate
sa preschimbe vrajitoarele, atingandu-le usor pe cap.
Cadru. Se poate mari terenul, pentru a face jocul mai lung
sau mai dificil. Sau dimpotrivd, pentru a-l face mai scurt si
a-l incheia mai repede.

Colaj

Scop. In etapa a doua, activitatea devine colectiva si se ter-
mina n intermodalitate, adica se schimba formele de co-
municare. Fiecare subgrup de trei participanti scrie un text
despre cele trei creatii ale lor reunite, pentru a-| prezenta
celorlalti in miscare, cu ajutorul muzicii etc.

Reguli. Nu se mai lucreazd individual, ci doar in grup. Fie-
care participant trebuie sa gaseasca doi parteneri cu care
are afinitati la nivelul creatiei (tematica, esteticd, de senzatie
etc.).

Roluri. Sunt trei persoane in fiecare subgrup, care au ace-
lasi rol si trebuie sa colaboreze sau care pot sa-si repar-
tizeze rolurile (unul care scrie, unul care canta, unul care
declamd etc.).

Cadru. Se poate extinde paleta de material folosit: vopsea,
creion etc.

Orrice altd modificare care se potriveste, este posibila.

.
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Jocul si creativitatea sunt n centrul vietii fiecarui copil si
reprezinta instrumente fundamentale ale dezvoltarii sale
fizice, mentale, afective, sociale si culturale. Ele Ti permit sa
nvete multe si dau sens vietii copilului.

, Raspunsul spontan al copilului la propriile sale nevoi tre-
ce prin joc si depinde de posibilitatile care 7i sunt oferite,
pentru a se exprima. Cu cat acestea sunt mai diversificate
(spatiu, timp, relatii), cu atat copilul va gasi raspunsuri satis-
facatoare la nevoile sale si va putea sd se dezvolte in mod
echilibrat. (...) Jocul este legat intim de fiecare etapa de
dezvoltare a copilului. Diferitele categorii de joc se succed
n viata oricarui copil, In aceeasi ordine, dupa practici foarte
asemandtoare. (...) O clasificare a principalelor forme de
activitati ludice este necesard, pentru a Intelege domeniul
de aplicare al fiecdreia dintre ele si a organiza un spatiu de
joc. Clasificarea rezultata din modelul psihologiei genetice
nu este singura pertinenta, dar este una dintre cele mai
putin marcate din punct de vedere cultural, propunand dis-
tingerea urmatoarelor patru categorii:'

Jocuri de exercitiu: primele jocuri senzoriale si motorii
simple (zornditoare, obiecte de manipulat etc.).

Jocuri simbolice: jocuri de-a se preface, de imitatie, jocul
de-a tata si de-a mama, de-a doctorul etc., cu papusi sau alte
obiecte.

Jocuri de asamblare: jocuri de-a combina, a asambla, a con-
strui, a fTmbina mai multe elemente intr-un anumit scop.
Jocuri de reguli: copilul afla de existenta unor reguli, res-
pectand o instructiune; aceste jocuri, treptat, dau posibili-
tatea de a folosi rationamentul logic si de a elabora strategii
tot mai complexe.

B 1erve des hommes

Prin activitatile pe care le propunem in continuare, prezen-
tam jocuri de reguli, cu diferite nivele de dificultate.

Activitdtile de animatie care pot fi propuse copiilor si
adolescentilor sunt diverse. Existd, Tnsd, mai multe tipuri de
activitati, care ar trebui sa fie alternate judicios.

Jocuri libere. Copilul are la dispozitie diferite spatii de joaca
si variate tipuri de jucarii adaptate varstei sale. El poate sa
se deplaseze liber, sa foloseasca jucariile dupa placul sdu,
oricat de mult timp doreste. Poate fi vorba de joc individu-
al, in cadrul cdruia au loc interactiuni cu alti copii. Animato-
rul rdmane pe margine, observa si nu intervine decat in caz
de necesitate.

Jocuri colective dirijate. Organizate de animatori, acestea
solicita participarea lor activa fie ca arbitru, fie ca obser-
vator. Aceste jocuri pot fi desfasurate intr-un spatiu din
interior sau n aer liber, cu un grup mic sau mai mare de
persoane. Ele pot avea caracter de cooperare sau de com-
petitie. Necesitd sau nu necesita materiale. Jocurile acestea
raspund tuturor nevoilor copilului in plan fizic, intelectual,
afectiv, social si cultural. Este important, sa se practice jo-
curi din patrimoniul jocurilor colective proprii unei anumite
culturi, Indeosebi in situatie de criza.

Activitdti fizice si sportive. Deosebit de importante pen-
tru dezvoltarea fizicd si sandtatea copilului, precum si pen-
tru placerea pe care o produc, aceste activitati trebuie sa
fie programate sistematic si diversificate. Ele necesita un
sprijin nemijlocit din partea animatorilor, nu doar o simpla
supraveghere din partea lor. Activitatile acestea trebuie sa
fie planificate si gandite n functie de nevoile fiecarui grup
de copi.

Activitdti de expresie. Acestea Tmbind activitdtile crea-
tive, precum desenul, pictura, colajul, modelarea, muzica,

cantecul, teatrul, dansul, circul, scrierea, fotografia, video
etc., cu activitdtile artistice si manuale, precum confecti-
onarea unor obiecte decorative sau utile, a unor jucarii,
cusut, tesut, olarit, gradindrit etc. Activitdtile creative, prin
natura lor mai introspective, raspund nevoilor de creatie
si de realizare ale copiilor. De aceea ele sunt o excelenta
completare a activitatilor de joc si sport.

Astfel, este foarte important sa variem toate aceste cate-
gorii, daca vrem sa raspundem cat mai bine diferitelor ne-
voi ale copiilor.

Aceste tipuri de activitati sunt perfecte pentru copii intre
6si |2 ani, pentru ca ei sa se dezvolte Tn comunitatea si cul-
tura lor si sa-si dezvolte competentele globale. Pentru ado-
lescentii intre |3 si 18 ani, aceste activitati se vor completa
si se va lucra conform nevoilor acestora. Se va rezerva un
spatiu si un timp pentru reuniuni in grup, In cadrul activita-
tilor culturale si sportive (turnee), dezbateri de societate
si momente festive. Totul, nsa, cu sprijinul unui animator.
Se poate, de asemenea, s li se incredinteze adolescentilor
rolul de asistenti ai jocurilor, in grupe de copii mai mici.

2 Copii refugiati din lume, P. Valls, Linii directoare ale interventiei psihosociale in cazul
copiilor in situatii extreme si de mare precaritate, centrul de animatie si jocul: un
dispozitiv, o practicd, 2003

7 Ibid
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Obiective: |

|
i

@ cunoasterea cerintelor de planificare a unei sesiuni
n trei parti logice, cu obiective precise si o evalua-
re finalg;

@ cunoasterea etapelor de planificare, de desfasura-
re si evaluare a unei activitati.

| 4
Mesaje-cheie |

hO planiﬂc;re ganditd si scrisa, precum si o evalu-
are finald sporesc calitatea activitatii cu copiii, pentru acu-
mularea cunostintelor psihosociale si imbundtatirea starii
lor de spirit.

h Fiecare sesiune de activitati trebuie divizatd in trei
parti:

| initierea sau intrarea in subiect, cu un ritual de bun venit,
fixarea obiectivelor, joc scurt sau mica activitate, prin care
se face o introducere in tema ce urmeaza sa fie abordata;
2. partea principald cu exercitii, jocuri sau activitati cre-
ative, care conduc la o acumulare de cunostinte sau la o
reflectie;

3.1 cadrul jocurilor sia sportului, lafinal, o revenire la calm,
cu Intinderi, respiratii si un feedback; iar pentru activitatile
creative - partajarea elementelor importante ale creatiilor
si feedback-ul sesiunii, in general.

h Este important sd se respecte curba de intensitate
in timpul celor trei faze, plecand de la calm, pentru a Tnainta
spre atingerea unei anumite intensitati si a reveni, in final, la
calm. Introducerea unor legaturi logice si/sau tematice Tntre
partile componente ale activitatii faciliteaza munca.

h Feedback-ul participantilor, precum si autoevalu-
area contribuie la adaptarea anumitor momente pentru
includerea lor in activitatile ulterioare.
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4
Prezentare |
{
Acest modul este foarte important pentru orice persoana

insarcinatd cu desfasurarea unor activitati pe termen lung

sau mai scurt, cu orice fel de public care trebuie sa obtina

rezultate mdsurabile. Orice activitate sau proiect este bine
sa se planifice la doud nivele:

- la nivelul global, trebuie avute in vedere trei etape
principale: planificare (inainte), punerea in aplicare (in
timpul), monitorizare si evaluare (dupa);

- la nivelul aplicarii, fie ca este vorba de animarea unei
sesiuni de jocuri, de activitati creative sau orice altd
activitate psihosociald, sau de elaborarea unui pro-
iect, este important sa se respecte un ritm in trei
parti (contact, desfasurare si retragere), care permite
persoanelor sa beneficieze cat mai mult de pe urma
participarii la activitati.

Tn cadrul unei sesiuni de jocuri vom vorbi despre initiere
(incdlzire), partea principala (activitdti, jocuri), revenirea
la calm (recuperare, feedback). In cadrul unei sesiuni de
activitati creative, preferam termenii intrarea in subiect
(introducerea n temd sau suport), partea principald (crea-
tie) si intoarcerea la grup (dezbatere, feedback). Continu-
turile vor fi determinate de publicul-tintd, de obiective, de
durata si de materialul disponibil. Momentul de planificare
este primordial pentru a reflecta asupra obiectivelor, pe
care vrem sa le atingem, cum vrem sa le atingem si prin ce
activitati, dar si cum sa evaluam, daca am realizat ceea ce
ne-am propus.

Tn cazul unor activitati sistematice cu un grup de copii, ani-
matorul trebuie sa-si clarifice el Tnsusi, daca scopul urma-
rit este psihosocial sau recreativ. Daca el decide sa nu-si
fixeze obiective specifice si doreste sa lase pur si simplu
copiii sa se joace sau sa creeze din pldcere, atunci trebuie sa
fie constient ca nu vorbeste despre activitdti cu orientare
psihosociald, chiar dacd se stie cd placerea si bucuria au in
sine un impact benefic asupra starii de spirit a copiilor.

Dar daca obiectivele urmarite sunt psihosociale, atunci este
necesar ca animatorul sa-si faca timp sa reflecteze la urma-
toarele momente: unde vrea sa-si ducd grupul; ce aptitudini
ar dori sd dezvolte la copii, In functie de nevoile lor speci-

fice; ce evolutie ar vrea sa vada in grupul sau; pe scurt, sa
isi fixeze obiective pe termen mediu. Este important ca/

aceste elemente sa fie fixate Tn scris, pentru a nu le pierd
din vedere si a putea urmari evolutia grupului.

Fisa de planificare este un fel de foaie de parcurs care conti-
ne elemente esentiale, adica obiectivele sesiunii, activitatile
concrete care 1i vor ajuta pe copii sd atingd aceste obiec-
tive, materialul necesar si durata fiecarei activitati. Este re-
comandabil sd se completeze partea de evaluare la sfarsitul
sesiunii, pentru a integra aceste elemente n planificarea
sesiunii urmatoare. Acest tip de planificare este extrem
de important, pentru a garanta calitatea activitatii desfa-
surate cu copiii. Documentul scris permite fixarea tuturor
segmentelor din timpul desfasurarii activitatii, pentru a tine
cont de ele la evaluare. Dar si pentru a putea rectifica si
ameliora unele momente, dacd sesiunea se va relua cu un
alt grup. O planificare scrisd poate servi, de asemenea, si la
transmiterea informatiei altor animatori, precum si la orga-
nizarea unei monitorizari mai ample a copiilor.

Este clar ca o planificare poate suporta ajustari in timpul
punerii n aplicare. Capacitatea animatorului de a adapta,
a ajusta, a modifica In functie de ce vede si simte, este la
fel de importantd ca si aceea de a anticipa si a planifica.
Existd doud competente fundamentale ale animatorului: a
sti s3 urmareasca obiectivele fixate In planificare si a adapta
continuturile la structura si necesitatile grupului, aparute pe
parcurs. A sti sa improvizezi poate fi, de asemenea, foarte
util, atunci cand suntem presati de timp, de material sau
cand marimea grupului variaza Th mod neasteptat. Expe-
rienta si creativitatea animatorului sunt garantul unei bune
activitati.

.
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I. Joc sportiv. Fotbal extraterestru (1 ora)

Pe teren, formati doua echipe. Apoi organizati un meci de Fotbal extraterestru (10 min.). Faceti un feedback asupra activitatii: Ati dori sd
mai jucati asa! Daca da, de ce? Ce a fost bine? Ce nu v-a placut? Ati invdtat ceva etc.? (5 min.). Reluarea activitatii de la inceput, conform
Fisei-resursa A. Desfasurati sesiunea completa, cu cele trei parti distincte (45 min.).

Daca nu sunteti obisnuiti cu activitatile sportive, puteti propune o activitate creativa: un colaj cu tema Prezintd-te. Pentru mai multe detalii,
a se vedea modulul 3.18 Activitdti creative si Fisa-resursa C. Alte idei de activitdti creative.

2. Discutie. Structura si continutul unei sesiuni (30 min.)

Tncepeti discutia cu participantii despre ceea ce i-a marcat in aceasta sesiune, ce pareri au despre structura activitatii etc. Notati pe flipchart
toate elementele importante care sunt mentionate. Reluati schema curbei de intensitate, precum si elementele-cheie ale fiecarei parti.
Intrebati-i pe participanti cum fsi planifici de obicei sesiunile. Prezentati-le o fisi necompletata de planificare a unei sesiuni, apoi discutati
elementele importante ale unei bune planificari. Organizati un schimb de experienta. In final, abordati succint planificarea unui proiect la
un nivel mai global, insistand asupra celor trei etape, cu evaluare la sfarsit. Determinati care este evaluarea de catre participanti a acestei
sesiuni. Prezentati ca exemplu si propria dvs. evaluare, precum si unele recomandari privind ameliorarea activitdtii la o eventuala reluare.

3. Activitate de grup. Planificarea sesiunii (30 min.)

Faceti grupuri mici din patru persoane si propuneti fiecarui grup o tema, la alegere, pentru o sesiune de jocuri sau de activitati creative.
Fiecare grup pregateste, pe o foaie de flipchart, o sesiune alcatuita din trei parti distincte, cu activitatile respective (15 min.). Apoi fiecare
grup Tsi prezinta activitatea celorlalti succint, verbal (15 min.).

.
m el ) Terre des hommes



Fisa-resursa A
Fisa de planificare a unei sesiuni Fotbal extraterestru

Data si durata
Xx/xx/xx, 45 min.

Aptitudini de dezvoltat. Subliniati cel putin doua aptitudini, dintre care una din prima categorie:

« aptitudini psihosociale: incredere, respect, simtul responsabilitatii, exprimarea emotiilor, adaptare, flexibilitate, gestionarea problemelor si a

Numbarul si varsta copiilor: conflictelor, fairplay, cooperare, comunicare, afectiune;
|6 copii de 10 ani si mai mult. « aptitudini mentale: observare, concentrare, analiza, reflectie strategica, gandire creativa, imaginatie, invatare, memorare, relaxare, destindere,

Tema sesiunii:

cunoagsterea de sine;

Fotbal bazat pe cooperare sau fotbal extraterestru (deoarece, uniti cate « aptitudini fizice: viteza, forta, rezistentd, suplete, coordonare, agilitate, reactie, ritm, echilibru, precizie, cunoasterea propriului corp.

doi, participantii au 2 capete, 4 picioare si 4 mdini.).
Material necesar:

Obiective (comportamente observabile):

* aficapabil sa se pund de acord asupra directiei de urmat (participantii nu sunt separati, unul mergand la dreapta si celdlalt la sanga); a fi capabil
8 mingi (I pentru 2 copii legati unul de altul), conuri, veste, bentite, sa vada unde sunt celelalte perechi partenere, pentru a le da pase (cooperare);

fulare sau panze pentru a lega mfinile (Atentie: panza suficient de lata, * afi capabil sa ramana In actiune pana la finele jocului, nimeni nu cade la pamant (coordonare, agilitate).
5-10 cm., pentru a nu se rani).

ACTIVITATI (exercitii, jocuri, sport, creativitate)

ORGANIZARE
(material, asezare etc.)

I. Cerc de primire si transmiterea obiectivelor (5 min.)
Activitate de coordonare, agilitate (a fnvdta sa evolueze cate doi, fard a cadea, a gestiona bine mingea) si de cooperare (a se pune de acord, a se intelege privind directia in care se deplaseaza
si a fi atent la celelalte perechi de pe teren).

=
p=3
< -g b 2. Punerea la picior in doi (10 min.) (I:m|ng§ pentru 2 participanti.
'Z'.é 5] g A se deplasa in perechi cu o minge Intr-un spatiu larg, dandu-si unul altuia pase. Trei instructiuni pentru desfasurarea jocului: enur pentru .
N § | ‘é Marte. Jucatorii incearcd, timp de 10 secunde, sa ia mingea celuilalt si invers (driblare). Apoi se reiau pasele. delimitarea terenului
,:(' § g .2 Venus. Jucdtorii se tin de un brat, ca n timpul unui dans in doi, unul langd altul, privind n directia opusa. Unul ia mingea si trebuie sd o pastreze un tur. Apoi celdlalt face la fel. Dupd care se
U o g § reiau pasele.
Za8& S, Jupiter. Schimbarea partenerilor.
=

<€ § 3. Meci de fotbal extraterestru (20 min.)

:(' 2 Faceti 4 echipe a cate 2 sau 3 perechi (reluati numele de planete) si organizati, in paralel, 6 meciuri de 5 min. fiecare, pe doud terenuri mici (1. A-B, C-D; 2. A-C, B-D; 3. A-D, B-C). Tesaturi, fulare, veste.
< & ;g: Intre fiecare meci, faceti un feedback asupra celor invatate, a momentelor reusite, a dificultatilor si esecurilor. Observati, cum a functionat cooperarea si ce strategii au fost folosite, pentru | 2 terenuri de cca. 18 x 10 m.
E % :’g a depagi constrangerea legarii cu panzd unul de altul. Daca ati constatat cd echipele obosesc, mariti terenul si regrupati echipele cate doud A - B si C - D, pentru a face un meci cu mai multi | (de adaptat conform spatiului).
°<‘ = ’g participanti.
aa 2

4. Tntinderi cate doi (5 min.)
a. Stretching al coapselor (cvadriceps). Puneti mana stanga pe umarul stang al partenerului (fatd in fatd), ramanand cu spatele drept. Tineti propriul picior plind genunchiul la maximum.

— Apoi pozitia se schimbd, pentru a realiza o miscare inversa pe piciorul stang.

3 b. Stretching al interiorului piciorului (aductori). Asezati fata in fatd, cu picioarele indepartate pe cit e posibil, se tin de mand si trag usor partenerul spre inainte, respirand profund. Apoi

3 situatia se inverseaza.
s § Atentie: Se vor respecta posibilitatile partenerului. Pozitile se mentin cca. 10 sec. Fiecare pozitie se repeta de doua ori. Corectarea pozitiilor se va face Tn mod individual.
S :E 5. Feedback (5 min.) Sau singur, Th cazul In care ;ontex-
< g Perechile pot schimba pareri despre comportamentul cel mai constructiv/eficient si acela care a stimulat cel mai putin colaborarea/intelegerea in timpul meciurilor. Reveniti asupra desfasurarii tul nu permite contacte fizice.
=43 activitatilor si a celor invatate, cu Intrebdri de tipul:
5 :2, - Cum a functionat perechea voastra? Cum ati comunicat? Cine a avut initiativa la luarea deciziilor?
< < - Ce schimbari ati observat privind coordonarea voastrd, strategia voastra?
E § - Cat de diferit ati perceput echipa sau jocul, fiind legati de un alt jucator?
o e - Ce afost cel mai dificil?
x @ - Ce ati invatat n timpul acestui joc etc.?

Feedback al copiilor Autoevaluarea animatorului §i sugestii pentru ameliorarea activitatii
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Fisa-resursa B
Fisa de planificare a sesiunii

Data si durata. Aptitudini de dezvoltat. Subliniati cel putin doua aptitudini, dintre care una din prima categorie:

« aptitudini psihosociale: incredere, respect, simtul responsabilitdtii, exprimarea emaotiilor, adaptare, flexibilitate, gestionarea problemelor si a
Numarul si varsta copiilor. conflictelor; fairplay, cooperare, comunicare, afectiune;

 aptitudini mentale: observare, concentrare, analiza, reflectie strategica, gandire creativa, imaginatie, invatare, memorare, relaxare, destindere,
Tema sesiunii. cunoagstere de sine;

« aptitudini fizice: viteza, fortd, rezistentd, suplete, coordonare, agilitate, reactie, ritm, echilibru, precizie, cunoasterea propriului corp.
Material necesar. Obiective (comportamente observabile)

X L y ORGANIZARE
ACTIVITATI (exercitii, jocuri, sport, creativitate) .
(material, asezare etc.)
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Feedback al copiilor Autoevaluarea animatorului si sugestii pentru ameliorarea activitatii
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Fisa-resursa C
Structura si continutul unei sesiuni|

Curba de intensitate (60 min.)

Tncilzire Partea principald Revenirea la calm si
(15 min.) (35 min.) feedback-ul (10 min.)

Realizarea planificarii va ajuta sa reflectati atent asupra di-
feritelor parti ale sesiunii: cum veti incepe sesiunea, cum
veti asista copiii in experienta lor de Tnvatare si de reflectie
si cum veti Incheia sesiunea, pentru ca ea sa fie Inteleasa
si ca toti participantii s3 doreasca sa revind si sa continue
activitatea Impreuna.

O sesiune ar trebui sa fie gandita in trei faze. Indicatiile care
urmeaza sunt valabile pentru o sesiune de 60 de minute
si se adapteaza proportional pentru sesiuni mai lungi
(cca. 25% - 55% - 20%).

I. Introducere, initiere, incdlzire (15 min.)

Tnceputul activitatii. Adeseori, copiii se prezinta la activitati
foarte agitati. Initierea serveste la consolidarea grupului si
la pregdtirea mintii si a corpului pentru activitate, fie ea fi-
7icd, creativd sau mentald. Tn cazul activitatilor fizice, este
important sd se Tnceapd cu exercitii de slabd intensitate. O
incélzire prea energicd ar putea fi neplacutd pentru muschii
reci si inima care n-a avut incd destul timp sa-si adapteze rit- |
mul la efort. Pentru activitatile creative este de dorit sa se
initieze mintea si inima asupra tematicii care va fi abordata
in timpul creatiei (el Tnsusi, familia, eveniment important,
eveniment dificil etc.).

% Partea principald (35 min.)

Partea principalda este adeseori compusa dintr-o singura:
activitate sau un singur joc, desfasurat in mod progresiv si
care aprofundeazd tema. Constientizati obiectivele fixate,
deoarece acum veti putea verifica, daca se produce fnvata- -
rea, si veti putea ajusta nivelul, daca este necesar. In cadrul
activitatilor creative, aceasta reprezinta adeseori o imersiu-
ne n sine si o reflectie.

.
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3. Revenirea la calm, intoarcerea la grup si feedback-ul
(10 min.)

Este sfarsitul sesiunii si, in cazul jocurilor si al sportului, pro-
puneti o activitate care permite tuturor sa revind la calm,
dupd agitarea si miscarea din plin in cadrul partii principale.
Exista activitati simple de intoarcere la calm (relaxare, res-
piratie, vizualizarea unor locuri unde se simt bine, masaj
usor cu mingi sau fulare, intingi pe pamant cate doi etc.).
Exista, de asemenea, jocuri simple, nonverbale, pentru a
ajuta copiii s se calmeze (vezi fragmentul incadrat).

Regele tdcerii

Un tdran este asezat in centrul cercului, adormit aldturi de cosul sdu cu
mere sau cirese (pietricele mici). Ceilalti copii, asezati in cerc in jurul lui,
trebuie sd meargd pe rdnd sd fure un fruct, fdrd sd fie auziti. Dacd tdranul
aude pasi, el indreaptd bratul in acea directie, fdrd a spune ceva. Dacd
locul indicat este acela de unde vine copilul, acesta se intoarce, se aseazd
fdrd zgomot. Apoi incearcd din nou sd se apropie de cos. Dacd nu este
auzit, copilul se culcd cu fructul sdu. Jocul se termind atunci cdnd toti
copiii dorm.

.
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Important este, de asemenea, si momentul feedback-ului,

an cadrul caruia participantii fsi Tmpartdsesc impresiile si tra-
irile, iar animatorul revine asupra obiectivelor si a lectiilor
fnvatate, a lucrurilor care trebuie ameliorate la o eventuala
reluare a activitatii, sugestii, cuvinte de lauda etc.

Tn cazul activitatilor creative, se asistd mai degrabi la o in-
toarcere la grup, dupa o imersiune n sine, un moment de
Tmpartasire a experientelor si trdirilor in care fiecare spune
' ceva despre propria creatie. Rezervati suficient timp pentru
' aceasta, deoarece cei mai multi copii sau adulti sunt incantati
si pot afla lucruri interesante despre ei sau despre ceilalt,
atunci cand au posibilitatea sd spuna ceva despre unul-doua
aspecte importante ale creatiei lor; sau despre modul In
care le-ar placea sa-si continue opera. Ganditi-va, asadar, la
- timpul rezervat discutiilor sau decideti si informati inca de
- la Tnceputul activitatii ca, de data aceasta, nu va exista un
 astfel de moment de Tmpartagire. Tn schimb, intotdeauna
exista un moment de feedback, in cadrul caruia se discuta

despre activitate in general, daca le-a placut, ce au simtit in
__,_,———Hr timpul activitatii, ce au descoperit etc.

T,

! Vezi modulul 3.18 Activitdti creative, Fisa-resursd B, cu cdteva principii care trebuie
respectate



Exista elemente externe care nu depind de animator si de
care trebuie sd se tind cont, pentru a planifica o sesiune cu
un grup de copii: varsta, numarul de participanti, eventual
durata sesiunii sau materialul disponibil. Exista, de aseme-
nea, elemente interne, care sunt, in schimb, responsabili-
tatea animatorului, precum obiectivele fixate si activitatile
alese.

Virsta participantilor

Tn cazul unei sesiuni cu copii, este foarte important ca acti-
vitatile sa fie adaptate la varsta grupului. Este primul lucru
de stiut Tnainte de a planifica o sesiune: care este grupul-
tinta, In functie de varsta, de nivelul fizic si de intelegere.
Nici jocurile, nici modalitatea de a conduce grupul nu vor
fi aceleasi pentru adolescenti, ca si pentru copii de opt ani.

Numir de participanti

Acesta este util pentru a putea organiza foarte bine jocurile
si activitatile, numarul de echipe, de sdli sau de terenuri ne-
cesare etc. Pentru a aplica metoda de nvatare prin partici-
pare, pentru adulti sau copii, numarul de participanti poate
varia intre |2 si 18, daca dorim sa fie posibila o participare
veritabila.

Durata sesiunii

Este vorba despre timpul avut la dispozitie si/sau necesar
din ansamblul sesiunii. Obiectivele trebuie sa fie realizabile
Tn acest interval de timp concret. In general, pentru o acti-
vitate fizica sau creativa cu copii, intre 45 de minute si | ora
si 30 min. constituie o durata buna. Evaluarea timpului ne-
cesar fiecdrei activitati permite controlul duratei sesiuni,
pentru a evita a avea prea multe sau prea putine exercitii
de propus. Tendinta generala este de a prevedea prea mul-
te activitati si de a nu avea suficient timp.

Obiective

Obiectivele sunt adaptate nivelului participantilor, nici prea
usoare, nici prea dificile, pentru a pastra o motivatie spori-
ta. Ele reprezintd ceea ce participantii au fnvatat la sfarsitul
unei sesiuni. Ideal ar fi sa nu se fixeze mai mult de doua sau
trei obiective pentru o singurd sesiune. Ele sunt descrise
ca niste comportamente observabile sau masurabile, adica
trebuie sa se poata sti daca au fost atinse sau nu la sfarsitul
sesiunii. Obiectivele sunt concrete si nu descriu ceva vag
sau imposibil de observat. Ele sunt realizabile n timpul deli-
mitat. De exemplu, ,,participantii trebuie sd facd zece pase,
fara a lasa mingea sa cadd” sau ,,participantii folosesc refor-
mularea cand si asculta colegul” sau ,,copiii sunt capabili sa
se prezinte cine sunt Tn cadrul unui colaj”.

Activitati

Activitatile decurg din obiectivele alese si nu invers. Ele
permit sa se atinga nemijlocit aceste obiective. Activita-
tile descriu desfasurarea etapelor sesiunii pas cu pas. Ele
trebuie sa fie progresive ca nivel de dificultate si trebuie
sa permita participantilor sa fie activi, sd coopereze, sa fie
creativi, sa se exprime si sd nvete Tn acelasi timp. Folositi
diferite metode si modalitati de lucru, pentru a diversifica
activitatile. De exemplu, activitati individuale, in perechi, in
grupuri mici si mari.

Material

Materialul depinde de activitatile planificate. Planificarea
activitatilor contribuie la asigurarea cu materialul necesar.
Este important a avea materialul pregatit dinainte si accesi-
bil la momentul potrivit. Ar putea fi frustrant pentru par-
ticipanti ca ceva sa lipseascd. Se va pierde concentrarea si
redobandirea atentiei se poate dovedi dificild, mai ales in
cazul copiilor. Pentru activitatile creative, este important
sa se puna la dispozitie foarte mult material: ziare, reviste,
obiecte reciclabile, precum si pictura, creioane, stilouri co-
lorate etc.

Evaluare / feedback-uri

Evaluarea se alimenteaza din feedback-uri la sfarsit de sesi-
une. Este important sa se faca diferenta intre autoevaluarea
animatorului privind propria sa activitate si evaluarea parti-
cipantilor privind experienta lor si lectiile invatate. Aceste
doua surse de informare asupra desfasurarii sesiunii fixate
n scris sunt esentiale, pentru a putea efectua modificari in
continuare si a-si ameliora practica.

-
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|. Planificare

2. Punere in practicd

3. Evaluare

I. Planificare

Tot ceea ce implica reflectia si ajuta la pregdtirea unei se-
siuni de activitati sau a unui proiect mai larg. Fixarea unor
obiective, alegerea unor activitdti concrete si durata fieca-
reia. Este important sa se acorde timpul necesar acestei
etape de care depinde calitatea activitatilor.

2. Punere in practicd

Punerea in aplicare a proiectului sau a activitatilor cu gru-
pul de participanti, in trei timpi: contact, introducere sau
initiere, desfasurarea sau partea principald, retragerea sau
intoarcerea la calm. Modalitatea de desfasurare a activita-
tilor si a jocurilor, precum si atitudinea din timpul animarii
sunt la fel de importante ca si continutul insusi. Respectarea
planificarii ajutd la realizarea obiectivelor fixate, chiar dacd
flexibilitatea este necesard, ca urmare a observarilor nre-
gistrate in timpul activitatii, precum si in functie de nevoile
grupului.

B 1erve des hommes

3. Evaluare

Exista mai multe modalitati de evaluare a unui proiect sau a
unei sesiuni de activitati: autoevaluare, care se refera la ca-
pacitatea de a revedea filmul desfasurarii sesiunii cu o pri-
vire critica si a fixa direct ameliorarile posibile; feedback-uri
ale copiilor si, daca este posibil, vizita unui coleg din cand
in cand, pentru a observa sesiunea si a-si exprima parerea.

- Am realizat toate activitdtile asa cum le-am prevazut?
Daca nu, de ce?

- Am respectat durata celor trei parti ale sesiunii? Daca
nu, de ce?

- Tot materialul necesar era pregatit si se afla la Indema-
na? A fost suficient? Daca nu, cum trebuia procedat?

- Auavut loc intamplari neprevazute, schimbari, compa-
rativ cu ceea ce se planificase? Daca da, care anume si
cum le-am gestionat?

- Am atins obiectivele pe care le fixasem pentru grup?
Daci nu, care a fost cauza?

- Copiilor le-a facut placere participarea la activitate?
Daca nu, de ce?

- Copiii au invdtat ceva nou? Dacd nu, de ce?

- Trebuie ameliorat ceva in caz de reluare a activitatii?
Daca da, ce si cum?



.
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Obiective: :,
J d

@ experimentarea si identificarea principiilor meto-
dologice de bazd, care dau o calitate psihosociala
activitatilor ludice, sportive sau creative;

@ planificarea si punerea in aplicare a unei activitatj,
care include principiile metodologice de bazg;

@ fixarea unor obiective specifice masurabile.

| A
| Mesaje-cheie |
{

@ Obicctivele sunt globale (psihosocial, mental si fi-

zic), adaptate nevoilor si competentelor copiilor, nici prea
usoare, nici prea dificile (provocare motivanta).

hCopiii pot experimenta activitatea, se pot opri
pentru a-si exprima impresiile si a primi feedback-uri, pot
continua jocul, introducand momente menite sa- amelio-
reze; n final, pot exprima o parere comuna despre modul
cum s-a comportat grupul impreuna, despre Tnvataminte,
momentele pozitive si, respectiv, momentele care necesi-
ta sa fie ameliorate.

hCopiii sunt pusi in situatii in care nu exista exclu-
deri, iar unele reguli fi Indeamna sa colaboreze.

hCopiii pot participa, se pot juca si pot fi activi
(actiune maxima pentru o asteptare minima).

hActivitétile sunt progresive, de la cele mai usoare
la cele mai dificile, respectand logica intre etape.

hActivité’gile sunt variate, originale si creative, pen-
tru a-i motiva pe copii si a diversifica experientele si fnva-
tamintele; activitati nici prea lungi (plictiseald) si nici prea
scurte (fard a avea timp sa inteleaga si sa invete).
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j Prezentare T

{

Aceastd tema este foarte importanta pentru toate persoa-
nele care organizeaza si desfasoard activitati cu copii, acti-
vitati fizice sau creative. Pentru ca momentele structurate
petrecute cu copiii sa poata aduce beneficii la nivel psiho-
social, animatorul trebuie nu numai sa cunoasca activitati si
jocuri adaptate publicului-tinta - cand este vorba de con-
tinut (ce anume), dar este obligat sa fie pregatit sa aplice
si anumite principii metodologice, care permit realizarea
diferitelor obiective. Se pune problema astfel a modalititii
n care se procedeazd (cum anume).

Este usor a anima pur si simplu un grup de copii, propu-
nandu-le un joc, o partida de fotbal sau orice alta activitate.
Pe de alta parte, Insd, este mai dificil a construi un moment
de joc 1n asa fel, incat acesta sa fie benefic la nivelul Tnva-
taturilor mentale, fizice si psihosociale. Aceasta presupune
competente specifice si o bogatd experientd din partea
animatorului.

Propunem, Tn cele ce urmeazd, cateva principii metodolo-
gice de bazd, pentru aplicarea in practica a unor activitati,
fie fizice si ludice, fie creative':

- fixarea obiectivelor care urmaresc dezvoltarea unor
aptitudini la cel putin doua din trei nivele (mental,
psihosocial si fizic);

- utilizarea celor trei etape de invitare, adica experi-
mentarea jocului, realizarea unui feedback cu o abor-
dare emotionalad si cognitiva, precum si reluarea jocului;

- punerea in aplicare a unor jocuri axate pe cooperare
si integrare mai mult decat pe competitie si excludere;

- respectarea complicdrii progresive a activitatii pe
parcursul desfasurarii, de la usor la mai dificil;

- favorizarea participdrii active si constante a copiilor; in
jocuri si la feedback-uri;

- includerea varietdtii si a creativitatii in jocuri, cu un
mod de prezentare care solicitd imaginatia participanti-
lor.

Atentie. Nu este deloc suficient sa se aplice aceste principii
la nivel intelectual. Aplicarea lor necesita multa repetitie si
experientd, precum si posibilitatea de a organiza activitdti
cu grupuri de copii, la modul ideal cu participarea unei per-
soane experimentate (coach), pentru a realiza feedback-
uri. Este, In mare parte, obiectivul sedintelor de coaching
individual, dupa formarea de baza.

Scopul acestei metodologii este de a Intelege ce conditii
poate pune n aplicare animatorul, pentru ca toti copiii sa
invete si sd-si dezvolte competentele personale si sociale,
distrandu-se n acelasi timp.

! Pentru activitdtile creative, a se vedea modulul 3.18 si Fisa-resursd B, cu cdteva
principii suplimentare

.
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I. Jocul. Coada dragonului (40 min.)

Conduceti grupul pe terenul de joc. Solicitati unui numar de sase voluntari sa faca o demonstratie a jocului. Trei vanatori si un dragon la
trei membri. Aplicati regulile din Fisa-resursa A. Apoi faceti o prima incercare a jocului cu tot grupul, fara a include vreunul din principiile
metodologice de baza. La sfarsitul jocului, realizati un feedback. Propuneti reluarea jocului cu includerea modificarilor si aplicarea principii-
lor metodologice de bazd. Realizati din nou un feedback cu aceleasi intrebari. Puteti, de asemenea, sa alegeti o activitate creativa, mai intai
fara a aplica principiile metodologice, apoi aplicand aceste principii. Referiti-va la modulul 3.18 Fisa-resursd B, pentru principiile specifice
activitatilor creative.

2. Discutie. Principii metodologice de bazd (20 min.)
Dezbatere de grup asupra a ceea ce s-a schimbat in a doua versiune a jocului: aplicarea principiilor metodologice de baza (obiective, trei
etape de Invatare, cooperare, complicarea progresiva, participare, varietate).

3. Activitate de grup. Punerea in aplicare a principiilor metodologice de bazd (| ora)

Creati subgrupuri de cate patru participanti. Fiecare subgrup trebuie sd aleagd un joc cunoscut sau o activitate creativa si sa 1l adapteze
introducand constient principiile metodologice de baza (10 min.). Apoi un grup se oferd voluntar sa puna in aplicare jocul cu toti partici-
pantii (10 min.). Feedback si analiza principiilor metodologice de baza (10 min.). Daca dispuneti de timp, aplicati aceeasi metoda si asupra
unui alt joc.

4. Lecturd individuald. Gestionarea diferitelor tipuri de grupuri de copii (la domiciliu)
Daca vreti sa stiti mai mult despre gestionarea unor grupuri deschise, mixte, cu efectiv mare etc., consultati Fisa-resursa C, cu un exemplu
de joc in aer liber, pentru grupuri mari Gdini, vulpi, vipere, in suplimentul 4.9.

.
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Desfasurare

| 0-20 copii cu varsta intre 8- 14 ani. Sunt roluri de copii-dra-
gon si copii-vandtori. Obiectivul vanatorilor este de a neu-
traliza dragonul, atingdnd cu o minge toate membrele sale,
incepand cu ultimul, care este coada. Obiectivul dragonului
este de a supravietui i, deci, de a se deplasa permanent,
pentru a evita ca mingea sa atinga copilul din coada drago-
nului. Copiii se aseaza In cerc. Se solicitd ca 4-6 copii (apro-
ximativ |/3 din total) sa se ofere voluntari, pentru a juca
rolul dragonului. Acestia se plaseaza unul in spatele celuilalt,
tinandu-se de solduri sau de umeri. Primul reprezinta capul
dragonului si nu poate fi atins decat la sfarsitul jocului, Ur-
matorii sunt elemente ale corpului si coada. Scopul lor este
sa evite a se lasa atinsi de minge. Numai capul dragonului
are mainile libere, pentru a intercepta mingea si a o trimite
vanatorilor. Ceilalti copii sunt n cerc de jur imprejur si re-
prezinta vanatorii. Scopul vandtorilor este de a atinge coada
dragonului care, odata atinsa, devine, la randul sau, vanator.
Apoi precedentul devine, astfel, coada. Pentru o mai mare
eficacitate, vanatorii fsi dau pase rapide, pentru a fi in cea
mai bund pozitie si a atinge coada.

Aptitudini de dezvoltat

- In plan psihosocial. Acest joc vizeazd aspectele de
cooperare intre vanatori (a nu pastra mingea numai
pentru sine), precum si respectul si increderea intre
membrii care reprezintd dragonul.

- In plan mental. Se dezvolta concentrarea si observarea
miscarilor mingii, precum si gandirea strategica.

- In plan fizic. Se dezvolti rezistenta, in cazul grupului
care reprezinta dragonul, deoarece memobrii sdi tre-
buie sd se deplaseze extrem de repede si, uneori, un
timp relativ indelungat. Viteza de reactie este primor-
diala. Pentru vanatori, se dezvolta precizia paselor si a
aruncarilor.

Alegeti doud aptitudini pe care vreti sa le ameliorati la copii

si transformati-le in obiective (comportamente observa-

Versiunea |: fard aplicarea principiilor metodologice de

bazi (10 min.)

- Nu se va anunta ce obiective vor fi urmarite n timpul
jocului si nu se va verifica pe parcurs, dacd existd pro-
grese (nu exista obiective fixate).

- Jocul Incepe imediat, fara o pregatire prealabila, in afara
de cateva ture de teren facute Tn pas alergator. Grupa
intreaga joacd impreund, cu un dragon lung de sase -
opt persoane, de exemplu (fara completari progresive).

- Jocul se va opri pe parcurs, pentru a intreba participan-
tii si a da sfaturi In vederea ameliorarii calitatii jocului
(fard etape de invdtare).

- Vandtorii nu Tsi dau suficiente pase, sunt mereu aceiasi
care arunca mingea individual (fara cooperare).

- Sunt prea multi vanatori, pentru o singura minge. Atunci
cand sunt atinsi, copiii-dragon sunt eliminati treptat, deci
excludere in loc de integrare (fara participare).

- Copiii-dragon asteapta in afara jocului viitorul dragon,
pentru a reintra n joc, deci nicio schimbare de roluri,
mereu aceiasi in rol de dragon si aceiagi in rol de vana-
tori (fard varietate).

Feedback (10 min.)

- Cum v-ati simtit in timpul jocului? n rolul dragonului?
Dar in rolul vanatorului?

- Ce v-a placut mai mult? Dar ce nu v-a placut?

- Ce afost dificil?

- Ce atinvatat din acest joc?

- Ce ati dori sd schimbati In jocul acesta? De ce?

Versiunea a ll-a: cu principii metodologice de baza (15 min.)

- Anuntarea obiectivelor pentru copiii-dragon si copiii-
vandtori. Verificarea acestora in timpul primei opriri,
pentru feedback. Verificarea finala la incheierea jocului
(obiective fixate).

- Joculincepe cu o incdlzire, care i pregdteste pe jucdtori
pentru diferitele situatii: primirea mingii, pasarea ei si/

dragon, se exerseaza pozitia in care grupul std impreu-
na si se deplaseaza, precum si reflexele, pentru a evita
sa fie atingi. Desfagurarea unor jocuri scurte in acest
sens (spre exemplu, jocul Sarpele care fsi muscd coada?)
(complicare progresivd).

Organizarea jocului in doua grupuri separate - mai
putini vanatori si dragoni mai mici - care permit o
invdtare progresiva a jocului si o participare sporita,
distante reduse si o rotatie mai rapida intre diferitele
roluri (complicare progresiva si participare).

Dupd o primd perioadd de experimentare, este im-
portant sa fie reuniti copiii pentru un feedback privind
trairile lor, sentimentele si dificultatile ntalnite. Se va
urmari fncurajarea copiilor sa-si exprime emotiile. Va-
natorii vor fi ajutati sa constientizeze strategia utilizata,
pentru a fi mai eficienti in pase, prinderea si aruncarea
mingii. Copiilor-dragon li se vor propune solutii pentru
0 mai buna capacitate de reactie, urmdrire a paselor si
coordonare de grup. Apoi, In cadrul reluarii jocului, In
general, se va observa o ameliorare in eficacitatea lor
ca indivizi si ca grup (trei etape de invitare).
Transformarea copiilor-dragon eliminati in vanatori,
pentru a nu ramane mult timp n afara jocului, si astfel
vor fi inclusi In joc tot timpul (participare).

- Incurajarea vanatorilor de a pune la punct o strategie

eficientd de pase, care-i include in joc pe toti, nu doar
pe cei mai buni jucatori (cooperare).

Inventarea unui context la aceasta vanatoare a drago-
nului, animal fantastic, pentru a da o dimensiune mai
ludica si psihosociala acestui joc: o istorioard (poveste)
va permite sa se uite latura foarte fizica a activitatii. O
lectie sau un joc bazate pe imaginatie sunt surse de
placere si de atentie. Este important, In acelasi timp, sd
se pastreze acest cadru imaginar pand la Tntoarcerea la
calm, inclusa la finele jocului (varietate si creativitate).

sau tragerea la tinta, pentru rolul de vanator; pentru 2 Terre des hommes, manual Sd réddem, sd alergdm, sd ne miscdm pentru a creste mai
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De ndata ce jocul de baza a fost Inteles si nsusit, pentru
a spori motivatia si a aduce alte experiente si Tnvatdmin-
te, este important sa se introduca varietate si complicare
progresiva in acelasi joc. De exemplu :

- Complicarea sarcinii marind distantele (cerc mai
mare), propunand un dragon mai lung, adaugand o a
doua minge etc.

- Copiii-dragon nu sunt eliminati din coad, ci iau locul
capului. Cand fiecare a avut rolul de cap al dragonului o
data, atunci un alt dragon i inlocuieste.

- Pentru jucdtorii mai experimentati, cercul de vanatori
se deplaseaza n pas adaugat de o parte sau de cealalts,
pentru a-l destabiliza pe dragon.

- Daca dragonul este, intr-adevar, dificil de eliminat, se
poate introduce o a doua minge, pentru a face sarcina
vanatorilor mai usoara.

- Marimea cercului poate varia, precum si spatiul vana-
torilor, pozitia lor (asezati, ghemuiti...) sau folosirea mai
dificild a mainii (pentru cei mai in varsta).

- Marimea mingii poate varia (tenis, volei, minge mai
mare).

- Numele poate fi modificat (sarpele marilor; al spatiului
etc.), pentru a varia lumea imaginara a jocului.

- Inloc si devini vanitori, membrii dragonului atingi
devin ingeri pazitori ai dragonului si vor trebui sa-i
distreze pe vandtori, interceptand mingea etc.

Orrice alta propunere de modificare a jocului este
oportuna.

-
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|. Obiective: %

- reflectarea, in prealabil, asupra aptitudinilor care ur-
meaza sa fie dezvoltate (3H: psihosocial, mental si fizic)
si alegerea a cel putin unei aptitudini psihosociale si a
uneia mentale sau fizice;

- adaptarea obiectivelor la varsta si la capacitatile gru-
pului (nici prea simple, nici prea complicate), pentru a
pastra o motivatie sporita*;

- transferarea acestor doua aptitudini in obiective, care
sa fie comportamente observabile;

- informarea copiilor, la inceputul activitatii, asupra a
ceea ce v-ar placea sd fie capabili sa faca la sfarsitul
activitatii;

- verificarea, impreuna cu copiii, la finele activitatii, daca
obiectivele propuse au fost atinse.

*Curba lui Atkinson: legatura dintre obiective si motivatie

~

%

ANGAJAMENT
S

|
PROBABILITATEA DE ATINGERE A OBIECTIVULUI

Aceasta schema arata clar ca angajamentul copilului va fi maxim, dacd el
se gandeste cd are o sansd din doud sa atingd obiectivul. Si dimpotriva,
motivatia scade, dacd copilul crede cd nu are nici o sansd de a reusi
(obiectiv prea dificil) sau, dimpotrivd, este convins sutd la sutd cd are
sanse de reusita (obiectiv prea usor). Este, asadar, primordial pentru un
animator sd stie sa aprecieze competentele copiilor; pentru a propune
activitati interesante si in acord cu nivelul lor.

Exemplu. Coada dragonului

Obiectiv mental (gandire strategica / observare si con-
centrare): copiii-vanatori sunt capabili sa stabileascd o
strategie de pase, care accelereaza prinderea dragonu-
lui / copiii-dragon nu pierd mingea din vedere.
Obiectiv psihosocial (cooperare / respect fatd de
celdlalt): copiii-vanatori dau pase tuturor membrilor
grupului de vanatori, fara a exclude pe cineva / copiii-
dragon se tin unul de celdlalt respectuos, fara a-si face
rau.

Obiectiv fizic (precizia paselor / coordonare si agili-
tate): copiii-vandtori sunt capabili sa-si dea cinci pase
precise in mai putin de zece secunde / copiii-dragon
sunt capabili sa se deplaseze fara a pierde vreunul din

membrii lor (a nu se desprinde niciodata unul de altul).

. Complicarea progresivd

Prevedeti o Incalzire, care sa fie, de preferinta, in lega-
turd cu ceea ce va urma.

Propuneti exercitii care sporesc in dificultate In timpul
activitatii (nu prea dificile la inceput, deoarece acest
lucru poate fi descurajant).

Descompuneti un joc in diferite etape, pentru a oferi

copiilor posibilitatea sd invete treptat regulile si miscdrile.

Nu aplicati toate regulile unui joc la inceput, ci adau-
gati-le treptat pentru a-l face mai complex.
Stabiliti legaturi logice Intre exercitii si activitati.

. Trei etape de invdtare (invdtare prin participare)

Folositi cele trei etape de Tnvatare indeosebi in partea
principald: prima experimentare / feedback / reluarea
jocului. Acest ciclu se poate repeta pana cand obiecti-
vele sunt atinse.

Nu folositi feedback-ul ca pretext pentru a adauga sau
a modifica o reguld. Feedback-ul este momentul i
care reveniti asupra obiectivelor jocului si in care facet;
corectari si sugestii. Feedback-ul este, de asemenea,

folosit pentru a culege impresii, emotii, si pentru a oferi
copiilor posibilitatea sa identifice anumite dificultati

de joc si sa propuna idei, pentru a pune Tn aplicare o
strategie mai bund.

Formulati aprecieri individuale si colective Tn timpul si
dupa activitate (feedback-uri, Incurajari, corectari).

Observati momentele incarcate de emotii sau dificulta-

tile, numiti-le n timpul feedback-ului si vorbiti despre
acestea iImpreuna, apoi adaptati activitatea, daca este
necesar.

Fiti exigent privind calitatea si regulile de joc: nu lasati
sa se incalce vreo reguld, fard o consecinta clara, anun-
tata incd la Tnceputul jocului.

Dati timp copiilor pentru a repeta si a ameliora migca-
rile, exercitiile si jocurile.

. Cooperare

Prevedeti niste jocuri in care nu exista excludere,
eliminare sau o potentiala discriminare a participantilor.
Inventati activitati In care exista roluri diferite (de
exemplu, vrdjitoare si sateni, dragoni si vanatori etc.).
Tn loc s aveti mereu doua echipe care joacd una con-
tra celeilalte, programati din cand in cand o activitate Tn
care acelasi grup trebuie sa rezolve impreuna o sarcina
(de exemplu, Imitarea unor animale, Asezarea in picioare
fn ordine’, sau jocuri de pista in care copiii aduna indicii
care, odata puse la un loc, dau o solutie etc.).

Amintiti intotdeauna copiilor valorile de intrajutorare si
de fairplay Tn timpul jocurilor.

Ganditi-va la aspectul de gen, adica la integrarea fetelor
n aceeasi masura ca a bdietilor.

.
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. Participare

Tmpartiti grupul in mai multe grupuri mici, pentru a
permite copiilor sa fie activi in orice moment.

Evitati grupurile mari, care presupun o lunga asteptare,
pentru a intra in joc (o coada lungd de asteptare pen-
tru o stafeta etc.). Lucrati fie in diferite ateliere, pentru
a evita asteptarile prea lungi, fie in mai multe echipe,
pe diferite terenuri.

Tn timpul feedback-urilor, lasati copiii sa vorbeasca,
incurajati-i sa se exprime, sa-si spund parerea.
Permiteti copiilor sa interpreteze toate rolurile (dacd
este timp disponibil) Tn cadrul unui joc (de exemplu,
dragoni, vanatori, cel care prinde, cel care fuge, cel
care arbitreazd etc.).

6. Varietate si creativitate

Echilibrati momentele de Tnvatare si momentele pur
recreative.

Variati organizarea activitdtilor Intre lucrul individual,
perechi, In grupe mici, in comun.

Planificati exercitii variate, creative si originale (nu
intotdeauna aceleasi jocuri, dar nici mereu zapare).
Opriti sau, dimpotriva, prelungiti o activitate, pentru

a evita plictisul, 1asandu-le timp copiilor sd invete; ve-
rificati motivatia si atentia copiilor in orice moment al
activitatii.

Lasati copiii sd propuna adaptari la jocuri in timpul
feedback-urilor; respectati-le creativitatea.

Folositi-vd imaginatia pentru a crea istorioare cu perso-
naje sau animale, mai ales pentru cei mai mici.
Inventati noi modalitati de a forma echipele sau a crea
grupurile.

-
m ieed Terre des hommes

Cum se formeaza echipe in mod psihosocial

Adeseori apar unele probleme sau tensiuni, atunci cand se
folosesc metode clasice, in care doi jucdtori (adesea liderii
sau cei mai buni sportivi) aleg echipele. Intr-adevr, ei isi aleg
adesea coechipierii in functie de prietenie sau de compe-
tentele fizice, fapt care dezavantajeaza intotdeauna aceiasi
copii, cei mai slabi, mai putin indragiti etc., lasandu-le un
puternic sentiment de frustrare si de discriminare. Aceasta
modalitate nu favorizeaza absolut deloc increderea in sine
siin celdlalt, respectul etc,, toate aptitudinile psihosociale pe
care tindem sa le dezvoltam.

Cateva exemple pentru formarea echipelor:

- Reflexe. Toti participantii se plimba intr-un spatiu
restrans. La semnalul animatorului, se saluta. Apoi si
spun prenumele, se aseaza cate doi, trei sau patru,
brat la brat, pana cand numarul dorit de echipe este
realizat. Acelasi principiu, dar mai rapid. O persoana,
alta decat animatorul, se joaca de-a Simon a zis: mi-ar
placea grupe de 5, de 3 etc,, pana cand se obtine nu-
marul dorit in fiecare echipa.

- Nume scurte. Metoda rapidd care foloseste nume
de animale, de flori, de culori etc,, in locul cifrelor
(1,2, 3,4). Toatd lumea este in cerc si animatorul da
(sau cere) un nume de animal diferit de primele patru
(de exemply, leu, cal, maimutd, pisicd) pe care urmato-
rii fl vor repeta in continuare. Acest lucru permite sa se
aducd o notd de creativitate si de motivare copiilor si,
in mod ideal, poate fi legat de tema partii principale.

- Cercuri. Participantii se aranjeaza in linie la intrarea in
teren. In prealabil, se ageazd opt cercuri pe o linie mai
in fatd, mai departe incd patru cercuri si, in sfarsit, doua
cercuri la capatul terenului. La semnalul animatorului,
participantii aleargd sd intre n primul rand de cercuri.

Toate cercurile trebuie sa fie ocupate. Apoi, la semnal,
ei aleargd sd intre Tn urmdtoarele patru cercuri. §i, i
sfarsit, se aduna n doud grupe inghesuite Tn ultimele
doua cercuri, fard ca nici macar un picior sa nu depa-
seasca cercul. Trebuie sd se adapteze numadrul cercuri-
lor finale la numarul de echipe dorite.

Orice altd metoda este oportuna.

? Terre des hommes, manual Sd rddem, sd alergdm, sd ne miscdm pentru a creste mai
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Gestionarea grupelor mai mult sau mai putin mari, deschi-
se, inchise, neregulate, omogene, eterogene, cu activitati
mai mult sau mai putin lungi sau n spatii mai mult sau mai
putin inchise, este o realitate In proiectele Terre des hom-
mes. Gestionarea grupurilor este o activitate complexa,
care cere numeroase competente. Organizarea si flexi-
bilitatea sunt doud competente-cheie pentru gestionarea
unui grup de copii in cadrul activitatii. Fie ca grupul este
mare (mai mult de 30 de copii), mixt (problema genului
in sport este sensibild si animatorul trebuie sd tind cont de
acest lucru in organizarea activitatilor), fluctuant (copiii se
duc si vin, ceea ce impiedica planificarea unor activitati cu
obiective specifice si necesitd limite clare) sau Tn spatiu des-
chis (atentie la securitate), toate acestea cer animatorilor
competente foarte numeroase. Prezentam cateva sfaturi
si sugestii animatorilor care vor trebui sd lucreze cu aceste
grupuri mai deosebite.

Grupuri mari

Grupuri mari se considera cele care depasesc 30 de co-
pii la un animator si care pot ajunge pana la 50 pentru un
singur animator. Aceasta situatie nu este recomandata si,
dincolo de asta, nicio activitate nu poate fi luatd in calcul
din motive de securitate. Dacd se stie dinainte ca exista un
grup mare, exista mai multe posibilitati. Aceasta presupu-
ne, Insd, elaborarea unei planificari serioase, cu idei precise
despre ceea ce ar putea fi propus: prevederea unui materi-
al adecvat, pentru a favoriza participarea tuturor, precum si
numirea unor coresponsabili din randul copiilor mai mari.
Daca grupul este eterogen ca varsta, este cu atat mai reco-
mandabil sa fie responsabilizati cei mari ca ajutoare, pentru
a anima sau a gestiona pe cei mai mici.

lata o lista nonexhaustivd de sfaturi:

- Pentruinceputul activitatii, este bine intotdeauna sa
se aplice In mod frontal, un ritual care creeaza legaturi
intre toti membrii grupului (de exempluy, n cerc si
salutandu-si vecinii sau cantand cu gesturi, asezandu-se
unul in spatele celuilalt, cu mainile pe umeri si tropdind
etc.). Acelasi lucru, pentru ritualul de final, pentru ca
tot grupul sd se adune si sa-si ia la revedere.

- Tn continuare, puteti separa grupul in mai multe
subgrupuri de maximum 10 — |5 copii, incercand sa
faceti subgrupuri omogene si sa organizati aceeasi
activitate n paralel (de exemplu, doud Coada drago-
nului simuttan), pe care le gestionati impreuna cu un
coanimator, numit pentru fiecare echipa.

- Puteti, de asemenea, sa planificati ateliere de activitati
diferite dupa acelasi principiu de coanimare, cu doud
sau trei jocuri diferite, desfasurate in paralel (de exem-
plu, Postasul, Mingea in cinci pase, Mingea la prizonier;
sau Fotbal fairplay, Mingea arsd si Mingea in cinci pase).
Atentie la complementaritatea activitatilor (nu prea
similare). Pentru aceasta versiune, trebuie ca jocurile s3
fie deja cunoscute de copii.

- Un turneu de Fotbal fairplay?, de exemplu, se poate
organiza cu noi reguli si amestecand copiii, pentru a
echilibra echipele.

- In unele cazuri, este mai bine si se prevadd un turneu
pentru 20 de copii (jucatori-spectatori) ntr-o acti-
vitate eficientd timp de 20 de minute, Tn locul unei
activitati haotice de o ord, sub pretextul de a-i avea pe
toti impreuna.

Grupuri deschise

Se numeste grup deschis un grup al carui numar de copi
este fluctuant, deoarece copiii nu vin neaparat in mod re-
gulat sau pentru ca acestia se duc si vin n timpul activitatii
(de exemplu, daca, timp de 2 ore sau Intr-o dupa-amiazd
de activitate, numarul de copii creste sau se diminueaza).
Tn aceste cazuri, este necesar sa se manifeste concomitent
flexibilitate si autoritate. lata cateva sfaturi:

Este de dorit ca, In momentul Tn care copiii se hotarasc
sa participe la un joc, sa se angajeze pe durata jocului
(este de datoria animatorului sa informeze despre
continutul si durata jocului, pentru ca angajamentul sa
fie reciproc). Grup deschis nu Inseamna ca se poate
zapa mereu, ca poti juca atunci cand fti place sau poti
iesi din joc cand nu-ti mai place.

Daca un copil soseste in timpul activitatii, dati-i mai
intai un timp pentru a observa jocul in desfasurare.
Apoi opriti jocul, prezentati copilul grupului si permi-
teti, astfel, copilului sd intre n joc (sau chiar, n functie
de joc, ntr-o echipa).

Daca echipa este deja completd, integrati copilul, can
exemplul de mai sus, dar ca inlocuitor, cu posibilitatea
de a face o schimbare la fiecare punct marcat (nu la
fotbal, decarece exista prea multa asteptare), sau la
fiecare 3 minute, sau in mod liber, un jucator iese de
buna voie, pentru a lasa sd intre Tnlocuitorul.

Daca un mic grup de copii soseste in acelasi timp,
procedati in mod similar: observarea si oprirea jocului
pentru prezentare si integrarea ca echipd suplimentara,
in rotatie cu celelalte doua.

Este mai bine sa se prevada jocuri care nu necesita un
numar exact de participanti (tip Vidjitoarele si sdtenii
sau altul), pentru a nu fi fortat sa modificati raporturile
de forte neincetat.

-
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Grupuri mixte (baieti-fete)

Este foarte important sa se tina cont de problema genului,
indeosebi In unele contexte religioase, deoarece in multe
activitati contactul este posibil in orice moment. Anima-
torul este cel care trebuie sd se informeze in comunitate
si la echipa locald, pentru a fi sigur ca nu comite vreo gafa.
Ar fi, de asemenea, de dorit sa se consulte copiii, pentru a
sti ce este acceptabil si ce nu, pentru a incerca sa gaseasca
impreund o solutie, dacd joacd impreuna. latd cateva idei:

- Exista multe jocuri si sporturi care implicd miscare, dar
fara contact (de exemplu, Postasul, Mingea la prizonieri,
volei etc.). Acest lucru are avantajul de a nu fi nevoie
de separarea bdietilor de fete.

- Puteti sd lansati doua jocuri in paralel, respectand pro-
blema genului, cu un grup de fete si unul de baieti, daca
numarul este mai mult sau mai putin egal (de exemply,
doua Scaune muzicale, doua Mingi arse).

- Puteti, de asemenea, sd ncercati sa modificati regulile
pentru a evita contactul, pastrand aspectul distractiv al
jocului (de exemplu, pentru Scaunele muzicale, a nu se
aseza toti pe genunchii tuturor, ci fetele pe genunchii
fetelor si bdietii intre ei, sau alte solutii acceptabile).

- Daca aveti posibilitatea unui joc mixt, incurajati-i sa
joace Tmpreuna si nu In paralel in aceeasi echipa. Une-
ori, obiceiul fetelor de a-i privi pe baieti jucand face ca,
odatd intrate in joc, sa nu participe. Trebuie sa fiti atenti
si sd propuneti solutii, addugand reguli de cooperare in
joc sau reluand progresiv cu jocuri simple, individuale,
apoi din ce in ce mai axate pe strategii de echipa si
cooperare.

- Ganditi-va sa aplicati reguli care pun in valoare fetele
in jocurile de béieti, indeosebi la fotbal.> Acest gen de
modificare impusa favorizeaza interactiunile baieti-fete.

- Ganditi-va Intotdeauna la gusturile unora si ale celor-
lalti, diferite la fete si la baieti. Concepeti 0 alternanta
de activitdti, incurajandu-i sa interpreteze impreuna
jocul celuilalt, pentru o mai mare deschidere a spiritului.
Cel mai important este sa se alcatuiascd programul cu
acordul grupului, Indeosebi in cazul adolescentilor.

[ &
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- In cazulin care baietii si fetele nu pot fi Impreund, pen-
tru a face activitati fizice, organizati doud locuri total
separate cu un coanimator.

Grupuri pentru o duratd indelungata in spatiu deschis
Acest compartiment este interesant pentru animatorii
care au n grija grupuri de copii pentru o duratda mai lunga
(3-4 ore) si In spatii mari (tarmul marii, sat, padure, camp
etc.) sau spatiu deschis. Atunci este posibil sa se organize-
ze fie jocuri simple, care nu cer decat putind organizare si
material, fie, dimpotrivd, jocuri mari (joc de pista, jocul gas-
tei, jocul Gdini, vulpi, vipere® etc.), care necesita o planificare
pana in cele mai mici detalii, precum si un coanimator. Din
moment ce spatiul este mare sau deschis, securizarea par-
ticipantilor, in general, este foarte importanta. Ganditi-vd, in
orice situatie, la momentele urmatoare:

- Faceti o reperare a spatiului si a potentialelor zone de
risc.

- Delimitati clar spatiul de joc in care copiii pot evolua
(fanioane, mingi, pietricele etc.).

- Daca aveti mai multe grupuri pe acelasi teren mare in
aer liber, fiti atenti la alegerea activitatilor pentru o ges-
tionare mai buna a spatiului (de exemplu, la un joc de
baseball, atentie la minge, care poate fi lansata foarte
departe si rani un copil care se afla mai departe etc.).

- Marcati un spatiu umbros, pentru a permite copiilor sa
se poata odihni, daca activitatea se desfagoara in plin
soare (indeosebi pentru intoarcerile la calm).

- Prevedeti cu ce sa va protejati de soare, daca este ne-
cesar (sepci, crema solara etc.), bauturi racoritoare si
mancare, precum si indispensabila trusa de prim ajutor.

+5 A se vedea in supliment 4.8 Organizarea unui turneu de Fotbal fairplay

© A se vedea in supliment 4.9 Joc pentru grup numeros in aer liber Gdini, vulpi, vipere
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| Obiective:

@ explicarea diferentelor dintre jocurile competiti-
ve si jocuri de cooperare, precum si avantajele si
inconvenientele acestora;

@ transformarea unui joc colectiv in joc cooperant si
experimentarea diferentei.

| S
f Mesaje-cheie

hCompeti‘gia poate fi potrivita, daca este centratd
pe o sarcina (a juca cat mai bine posibil, a intreprinde ac-
tiuni decente, pentru a castiga), sau nepotrivitd, daca este
centrata pe o persoana (folosirea oricarui mijloc pentru a
nvinge un adversar).

h Un joc cooperant presupune placere pentru totj,
o misiune colectiva, integrarea tuturor jucatorilor la nive-
lul lor; un succes colectiv etc.

h O activitate care vizeaza cooperarea ajutd la dez-
voltarea unor aptitudini, precum comunicarea pozitivd,
leadership-ul, fairplay-ul, negocierea, luarea unei decizii si
capacitatea de a da si a primi feedback-uri.

hUn joc competitiv poate deveni, la un moment
dat, cooperant, trecand de la excluderea unora la inte-
grarea tuturor, de la castigator versus perdant la reusita
grupului intr-un scop colectiv, sau integrand reguli de co-
operare (de exemply, a face un anumit numar de pase,
nainte de a arunca mingea In poarta, a pasa obligatoriu
mingea unei fete, inainte de a finaliza o actiune, a juca fiind
legat de un alt jucator etc.).

.
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Prezentare |
{
«Cea mai mare placere umana este, fara indoiala, o activi-

tate dificila si liberd, realizata in cooperare, cum se intampla
adeseori n cadrul jocului.» Emile-Auguste Chartier

Acest modul exploreaza modele de cooperare si de com-
petitie, legate de jocuri si de activitdti sportive, concepute
n beneficiul psihosocial al copiilor. Cand se organizeaza ac-
tivitati cu copiii, este foarte important sa se inteleagd bine
avantajele si dezavantajele competitiei si sa se cunoasca
principiile cooperdrii.

Tn cea mai mare parte a timpului, copiii sunt expusi compe-
titiei, deoarece numeroase societdti functioneaza pe aceste
principii, ca si fiinta umana, in mod spontan. La scoald sau
in timpul jocurilor, copiii au tendinta de a fi cei mai buni sau
de a Tnvinge cealalta echipa. Orice fiintd umana are in sine
o forta care o Indeamnad, in mod firesc, sa se dezvolte. Este,
asadar, foarte indicat sa punem copiii in situatii competi-
tive, In cadrul carora trebuie sd atinga obiective si sa faca
eforturi, pentru a-si depdsi propriile limite. Competitia ne
fnvata sa castigdm sau sa pierdem, concept esential in viata
noastra cotidiand.

, Este firesc sa dorim sa fim mereu mai buni, intr-o grija per-
manenta de evolutie si de bunastare. Nu este necesar sa
vrem sd fim cei mai buni. Este esential sa-i tratdm pe ceilalti
participanti ca parteneri, nu ca adversari.”

Totusi, pot aparea consecinte negative atunci cand obiec-
tivul se focalizeazd pe persoane, in loc sa se centreze pe
actiune. Dacd nevoia de a fi cel mai bun si cel mai puternic
are prioritate asupra respectarii celuilalt, atunci exista riscul
de agresivitate si de violenta. Este, deci, important pentru
copii sa invete sa-si respecte adversarul, sa nu foloseasca
tactici agresive si sd nu se teamad de infrangere. Este rolul
animatorului sa insufle reflexe de cooperare de la cea mai
frageda varsta, deoarece acest lucru presupune antrena-
ment.

Activitatile de cooperare au multiple avantaje: interdepen-
denta pozitiva dintre jucdtori, acceptarea celorlalti, fara a-i
judeca, stimularea placerii si dezvoltarea simtului responsa-
bilitatii si al angajamentului colectiv. Fiecare persoand parti-
cipa activ, se distreaza si atinge un scop, castiga, deci, Intr-un
fel sau altul. Scopul activitatii sau al jocului este de a stimula
si a provoca toti participantii, pentru a atinge un obiectiv
comun.

Studii stiintifice despre conceptul de cooperare indica fap
tul ca copiii Tnvata mai bine in grup, decat individual. Coo-
perarea pentru a atinge un scop comun este fundamentala
pentru dezvoltarea unui copil. De aceea, consideram ca
este de datoria adultilor s puna copiii In situatii de coope-
rare, mai degraba decat de competitie, pentru a extinde
paleta posibilitatilor de gestionare a grupului si a invatamin-
telor psihosociale.

Astfel, apar Intrebdri de tipul: Ce este mai bine, sa avem
douad echipe care joaca una Tmpotriva celeilalte, cu castigd-
tori si infranti, sau doar o singurd grupa, cu o misiune co-
mund de Indeplinit? S& optam pentru eliminari si excluderi
din joc sau sd punem accentul pe integrarea si participarea
tuturor? Sa dorim sa castige cealalta echipd, oricare ar fi
metodele folosite, sau sa punem in aplicare reguli care in-
curajeaza cooperarea in echipd si un nivel mai bun al des-
fasurdrii jocului?

! Frédéric Roth, membru al ONG Grdunte de Pace (Geneva) www.graines-de-paix.org

.
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|. Experimentare. Joc de competitie sau de cooperare (45 min.)

Pentru Inceput, propuneti jocul Scaunele muzicale (10 min.), in doua versiuni.

Sau ncepeti direct cu jocurile Mingea in cinci pase (15 min.), apoi Mingea la prizonier (15 min.). Realizati un feedback scurt, nu foarte apro-
fundat, dupa fiecare joc. Pentru detalii, a se vedea Fisa-resursa A.

2. Activitate in perechi. Analiza avantajelor si a dezavantajelor (20 min.)

Jucatorii se grupeaza cate doi si fiecare pereche va avea misiunea de a analiza unul din jocurile experimentate (doua-trei perechi pentru
un joc). Discutia se Incepe cu prezentarea sentimentelor pe care le-a trdit fiecare, apoi se noteaza schimbarile efectuate in joc, diferentele,
avantajele, inconvenientele etc.

Prezentare cu participarea tuturor: de la excludere la integrare, de la jocul centrat pe o persoana la jocul centrat pe actiune, reguli de
cooperare etc.

3. Discutie. Principii de competitie si de cooperare (15 min.)
Initiati o discutie despre conditiile care favorizeaza contactul fizic, increderea reciprocd, respectul intre copii, placerea etc. Abordati princi-
piile importante, avantajele si inconvenientele fiecarei forme de joc.

4. Activitate de grup. Crearea unor jocuri de cooperare (40 min.)

Reluati cele patru caracteristici ale unui joc, pentru a introduce activitatea urmatoare (a se vedea modulul 3.10 Caracteristicile si finalita-
tea activitdtilor si jocurilor). Tn grupuri a cite patru, se inventeaza sau se modifica un joc competitiv cunoscut de copii in joc de cooperare
(15 min.). Propuneti unui grup sau doua sa-si prezinte propriul joc celorlalti, care vor participa activ, la cele doua versiuni, daca este timp,
sau numai Tn versiunea de cooperare. In final, realizati un feedback cu toti participantii

.
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A. Scaunele muzicale (10 min.) (optional)

Desfisurare

Jocul acesta este foarte cunoscut si se practica adeseori
la aniversdrile copiilor. Un numar de scaune (mai mic cu
unul decat numarul copiilor) sunt asezate in cerc. Jucatorii
alearga sau danseazd pe muzicd, ritmuri sau cantece, facand
inconjurul scaunelor. De Tndatd ce muzica se opreste, toti
trebuie sa se aseze cat mai repede posibil. Dar numarul
scaunelor este cu unul mai mic decat al copiilor. Astfel,
inevitabil un copil va rdmane fard scaun. Jucdtorul care nu
a gdsit scaun este eliminat si priveste Tn continuare jocul
dintr-o parte. La fiecare tur, animatorul inlaturd unul sau
doua scaune, urmand ritmul dorit al jocului. La sfarsit exista
un singur castigator.

Versiunea de cooperare

Acelasi joc, doar ca jucatorul care nu a gasit scaun trebu-
ie sa se ageze pe genunchii unei persoane care se gaseste
langa el. Astfel se dezvolta Increderea in celdlalt si simtul
contactului. Este important sa se observe daca cineva cauta
sistematic sa se ageze pe genunchii unei anumite persoane
(aceasta Inseamnd ca nu Indrazneste sa se aseze pe genun-
chii persoanei care se gaseste in proximitate) si sa fie incu-
rajatd sa aiba incredere si in altii. La sfarsitul jocului, se pot
ldsa doua sau trei scaune, In functie de mdrimea grupului,
si toti participantii se vor pomeni claie peste gramada. Tn
consecintgd, toti sunt castigatori si trdiesc zgomotos clipe de
satisfactie si placere.

Aptitudini de dezvoltat

- In plan psihosocial. Copiii isi dezvolta increderea in
celalalt si respectul fata de celdlalt, prin agezarea pe
genunchii altuia.

- In plan mental. Atentia, observarea, concentrarea sunt
importante pentru a putea gasi un scaun.

- In plan fizic. Urmarind grupul, simtul ritmului va fi
prezent datorita muzicii si a deplasarilor dansante si
nu alergand. luteala reactiei este necesara atunci cand
trebuie gasit un scaun cat mai repede.
Alegeti doud aptitudini pe care doriti sd le ameliorati la co-
pii si transformati-le Tn obiective (comportamente obser-
vabile).

Feedback

- Ce vi s-a parut mai usor/mai dificil in acest joc?

- Cum v-ati simtit sa va asezati pe genunchii cuiva?

- Altiales, de fiecare datd, persoana pe genunchii careia
sa va asezati? Daca da, de ce si cum?

- Ce versiune ati prefera sa mai jucati? De ce etc?

B. Mingea in cinci pase (15 min.)

Desfasurare

Tn acest joc este nevoie de o minge pentru doui echipe de
patru-sase jucdtori, care joaca una impotriva celeilalte pe
un teren delimitat. Pentru a marca un punct, este necesar a
face cinci pase (sau mai multe, daca animatorul decide acest
lucru), fara ca cealalta echipd sd intercepteze mingea si fard
ca mingea sa cada pe jos. Cand se marcheaza un punct,
mingea trece la cealalta echipa. Daca mingea cade, numarul
paselor incepe de la zero, iar mingea trece la cealalta echi-
pa. Daca echipa X intercepteaza mingea, numaratoarea se
opreste pentru echipa Y si incepe pentru echipa X. Nu se
poate merge sau alerga cu mingea. Nu este permis sa se
atinga sau sd se loveascd ceilalti jucatori, nici un contact fizic
nu este permis. Scopul este de a marca trei puncte (sau
mai multe, in functie de timpul disponibil, pentru a castiga
partida).

Versiunea de cooperare

Acelasi joc, dar scopul este ca fiecare echipd sa-si anali-
zeze competentele globale ca echipa si sd decidd asupra
numarului de puncte, pe care este capabila sa le marcheze
intr-un timp indicat de animator.

Obiectivul reprezintd, agadar, capacitatea de a estima cali-
tatea jocului si nu acumularea de puncte, pentru a obtine
biruinta asupra celeilalte echipe. Se adauga, de asemenea,
regula urmdtoare: punctul nu este valabil decat daca toti
jucatorii echipei au atins mingea cel putin o data.

Aptitudini de dezvoltat

- In plan psihosocial. Copiii isi dezvolta cooperarea (se
dau pase tuturor), fairplay-ul (se numara corect pase-
le) si respectul fata de celdlalt (absenta unui contact
fizic). Calitatea jocului se va ameliora rapid, daca juca-
torii Tsi vorbesc si coopereaza.

- In plan mental. Observarea si concentrarea, pentru a
anticipa deplasarile coechipierilor; precum si gandirea
strategica sunt dezvoltate, pentru o mai buna calitate
a actiuni,

- In plan fizic. Sunt dezvoltate numeroase capacititj,
precum rezistenta, viteza, precizia in pase etc.

Alegeti doud aptitudini pe care doriti sa le ameliorati la co-

pii si transformati-le in obiective (comportamente obser-

vabile).

Sfaturi

Animatorul trebuie sa joace rolul arbitrului la inceput, apoi
lasa aceasta functie jucatorilor Tnsisi, care trebuie conco-
mitent sd si arbitreze. Se exerseaza, astfel, atitudinea de
fairplay si responsabilitatea personala. Animatorul trebuie
sd fie foarte prezent la inceput, pentru a corecta miscarile
de baza ale paselor, apararea, demarcajul etc. Se va insista
pe o bunad comunicare ntre jucdtori (a se pronunta prenu-
mele jucdtorilor Tnainte de a lansa mingea etc.). Acest joc
trebuie sa fie reluat de mai multe ori, pentru a oferi copiilor
posibilitatea de a integra comportamente de bazd, care vor
permite apoi ameliorarea calitatii marilor jocuri.

Daca sunt patru echipe cu patru-sase jucdtori, sa se facd
terenuri mai mici, dar sd joace toti In acelasi timp, cu schim-
bari de echipe din cinci in cinci minute aproximativ. Pentru
a spori dificultatea, se poate mari terenul sau creste numa-
rul de pase pentru a marca un punct.

[ &
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Feedback

Ce vi s-a parut mai usor/mai dificil in acest joc?
Cum a fost sd dati pase tuturor?

Cum a fost sa va arbitrati singuri jocul?

Ce versiune v-a placut mai mult! De ce etc?

C. Mingea la prizonier (20 min.)

Desfdsurare

Zona de joc este divizata in doua campuri, unul pentru fie-
care echipa, iar fiecare echipd este impartita in doua parti.
Cele doua zone centrale sunt zonele libere ale fiecarei
echipe. lar cele doud zone situate in exterior, cat mai de-
parte de zona de joc, sunt nchisorile.

Scopul jocului este de a face prizonieri pe toti membrii
echipei adverse. Un jucdtor este facut prizonier, atunci
cand 1l atinge mingea trimisa de un jucator din echipa ad-
versa. Dacd mingea reuseste sa atinga mai multi jucatori si
cade pe pamant, toti jucdtorii atinsi sunt facuti prizonieri.
Posesorul mingii in zona libera nu trebuie sa se deplaseze.
Cand mingea iese din teren, este repusd in joc de la In-
chisoarea din zona de unde a iesit mingea. Jucatorii Tsi pot
da pase din orice zona spre orice zong, inclusiv din cea a
pasatorului. Prizonierii au dreptul sa circule la periferia te-
renului adversarului, fara sd intre in el. Mingile care au iesit
din terenul adversarului sunt pentru prizonieri.

Se fac doud echipe. Dacd nu sunt cunoscute, se explica
clar regulile jocului. Se insista asupra faptului cd jucatorii-
prizonieri nu mai pot iesi din inchisoare si nici nu pot atinge
mingea.

.
m ieed Terre des hommes

e g
Prizonier camp 2 '

Camp |

Camp 2

Prizonier camp |

Versiunea de cooperare

Se organizeaza acelasi joc, adaugand reguli noi. Zona-inchi-
soare se mareste In jurul fiecarui cdmp. Prizonierii se pot
elibera, dacd reusesc sd atinga un jucator advers si se intorc,
atunci, In zona liberd a campului lor. Daca un jucdtor prinde
mingea, fara ca aceasta sd atinga solul dupa ce a atins pe
cineva, acesta din urma nu este prizonier. Jucdtorii aceleiagi
echipe trebuie sa dea cel putin trei pase Tnainte de a Tncerca
sd atingd un adversar (fara ping-pong ntre cei mai buni
jucdtori).

Aptitudini de dezvoltat

- In plan psihosocial. Copiii Isi dezvolta cooperarea si
comunicarea, pentru ca jucatorii, mai bine plasati, sa
solicite mingea si sa tinteascd un adversar

- In plan mental. Observarea, concentrarea si gindirea
strategica sunt necesare pentru jucatori, daca vor sd
fie eficienti,

- In plan fizic. Cele mai importante sunt viteza de reac-
tie, pentru a nu fi atins, si precizia paselor. Rezistenta
este necesara pentru cel care se afld pe pistd cel mai
mult si trebuie sa evite tiruri repetate.

Alegeti doud aptitudini pe care doriti sa le ameliorati la co-
pii si transformati-le In obiective (comportamente obser-
vabile).

Feedback

- Ce vi s-a parut mai usor/mai dificil Tn acest joc?
- Cum a fost sa dati pase coechipierilor vostri?

- Cum v-ati simtit fiind prizonier? De ce?

- Ce versiune v-a placut mai mult? De ce?
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Fisa-resursa B ,
Definitie si principii de competitie si cooperare?|

Competitie

Cautarea simultana de catre doua sau mai multe persoane
a aceluiasi avantaj, a aceluiagi rezultat.

Forta interioard specifica pentru orice fiinta umana, care se
afla in crestere, in evolutie.

Se poate vorbi despre competitie pozitivd, cand actiunea
este centratd pe sarcind si cand scopul 1l constituie cali-
tatea jocului, respectand adversarul si recunoscandu-I ca
indispensabil In joc. Aceasta presupune trei aptitudini esen-
tiale:

- respectul de sine si fatd de celdlalt;

- cautarea excelentei pentru frumusetea jocului;

- acceptarea propriei responsabilitati si libertati (a fi res-
ponsabil de victorie implicd, de asemenea, a fi respon-
sabil de Infrangeri sau de esec).

Avantajele acestui tip de competitie-emulatie constau n

placerea efortului si depdsirea propriilor limite.

Atunci cand actiunea este centratd pe persoand si cand
scopul este de a-I elimina pe celdlalt, de a-l invinge sau chiar
de a-l ridiculiza, se poate vorbi de competitie negativa.
Sursele acestui tip de competitie sunt:

- lipsa stimei de sine;

- nevoia rdu plasatd de recunoastere;

- teama de esec.

Dezavantajele acestui tip de competitie sunt victoria celui
mai puternic, precum si agresivitatea si violenta.

Cooperare

Capacitatea de a lucra cu ceilalti intr-o activitate, un joc sau
un proiect, in care fiecare participant contribuie la atinge-
rea obiectivului dupa propriile competente, fiind respectat
pentru calitatile sale demonstrate si contributia concretd la
activitate.

O activitate sau un joc sunt considerate cooperante daca:

- toti se distreazd, exprima satisfactie si placere si doresc
sa repete reusita;

- activitatea sau jocul au un obiectiv motivant;

- toti participa nemijlocit la activitate;

- fiecare este acceptat si pus in valoare pentru compe-
tentele sale, dar nimeni nu este pus Tn evidenta Th com-
paratie cu ceilalti;

- exista o interdependentd pozitiva, copiii stiu ca au
nevoie unii de altii, pentru a-si atinge obiectivele;

- celdlalt este acceptat fara a fi judecat sau criticat;

- existd o responsabilitate individuald si un angajament
colectiv;

- nimeni nu este exclus sau eliminat din joc etc.

L)

Atentie. Animatorul trebuie sa ajute copiii sa-si dezvolte,
concomitent, determinarea de a se perfectiona individual
in cadrul unor jocuri competitive, centrate pe actiune, si
a-si ameliora capacitatea de a lucra in grup, prin intermediul
jocurilor si al activitatilor centrate pe cooperare.

2 Tn mare parte scos de pe site-ul ONG Grdunte de Pace, www.graines-de-paix.org
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Excludere / Integrare
Nu un joc care presupune excluderi. Ci un joc care-i integreaza pe toti.

Nu doui echipe de cdstigdtori — invinsi. Ci un singur grup de cdstigdtori.
Nu o echipa de castigatori si o echipa de pierdanti. Ci o singurd grupa care lucreaza in mod colectiv, urmdrind acelasi
obiectiv.

Nu un obiectiv centrat pe persoand. Ci un obiectiv centrat pe sarcind.
Nu pentru a birui cealalti echipa cu orice pret, chiar jucand prost si fara fairplay. Ci concentrarea pe calitatea jocului
si aplicarea regulilor, care Incurajeaza cooperare in echipa.

12008 Terro des hommes|

Este usor de transformat un joc competitiv, deja cunoscut, n
joc de cooperare. Astfel, e suficient sa se schimbe una sau mai
multe caracteristici: scop, reguli, roluri, cadru (a se vedea mo-
dului 3.10 Caracteristicile si finalitatea activitdtilor si jocurilor).

Scop. Centrarea scopului pe o sarcind comund, nu pe echipa
adversd (de exemply, la baschet, cele doua echipe trebuie sa
marcheze acelasi numdr de cosuri Intr-un timp definit si conti-
nuand sd joace normal. Asadar, nu se urmareste un scop indi-
vidual pe echipd, ci existd un obiectiv colectiv pentru ambele
echipe, fapt care solicita o strategie si cooperare).

Reguli. Schimbarea regulilor (de exemplu, toti participantii
trebuie sd atingd mingea, inainte de a marca un punct. Baietii
trebuie sd paseze mingea fetelor o data din doud pase. In jocul
Scaunele muzicale, nimeni nu este eliminat, dar acela care nu
gaseste scaun trebuie sd se ageze pe genunchii cuiva etc.).
Roluri. Schimbarea rolurilor jucdtorilor (de exemplu, a avea
doi jucatori legati impreuna de picior sau de brat, ceea ce i
obliga pe parteneri sd se concentreze pe cooperare si nu pe
forta individualad si pe golurile de marcat, a nu mai avea portar
la fotbal sau un portar flotant etc.).

Cadru. A face terenuri mai mici, a fixa mai multe porti (de
exemplu, la fotbal sd se fixeze patru porti, nu doud, pentru a
Tncuraja mai multe pase si cooperarea dintre jucdtori etc.).

Orice alt3 optiune creativd este oportuna.
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344 Achvilall .5 |
mﬁ@u " “ | Obiective: ',
' ' {
S ; @ a cunoaste nevoile copiilor de aceastd varstd;
@ a utiliza procedee de variere a activitatilor (loco-
motie, manipulare si exprimare);
@ aaplica sistematic idei creative si de stimulare a
imaginatiei.

4
.'Il Mesaje-cheie l
‘ {
hCopiii mici ntre patru si sase ani au un nivel de
dezvoltare in care actiunea individuald primeaza. Ei desco-
pera cu mult entuziasm posibilitatile propriului corp. De
aceea provocarea principald consta in canalizarea energiei
lor Tn activitati scurte si variate, combinand jocuri scurte si
activitati creative simple.

h Preferintele copiilor de aceasta varsta se indreap-
ta spre activitdti care favorizeaza descoperirea propriului
corp prin intermediul unor miscdri multiple, manipularea
diferitelor obiecte si coordonarea globala (fara gesturi
tehnice precise).

hVarietatea activitatilor este foarte importanta.
Stimularea creativitatii copiilor cu material pe cat posibil
de divers (mingi de cauciuc, corzi, cercuri, mingi din spu-
ma de cauciuc) si natural (lemn, frunze, ramuri, plante,
arbori pentru slalom etc.).

hjocurile care stimuleaza imaginatia copiilor ali-
menteaza nevoia lor de fantastic, ca si jocurile cu expri-
mare corporald, precum imitarea animalelor sau a perso-
najelor.

hFoIosi’gi jocuri colective simple, cu un minim de
reguli, pentru a respecta capacitdtile lor mentale.
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Prezentare |
{
Acest modul se concentreaza pe activitati si pe jocuri adap-

tate copiilor mici in varsta de 4-6 ani, in timp ce celelalte
activitati ale acestui manual se adreseazd, in general, copii-
lor de varsta scolara (7-12 ani). Activitatea propusa in acest
modul - un parcurs de obstacole - este perfect adaptabila
si copiilor mai mari, chiar adolescentilor, daca se exclude
povestea imaginara si se adauga provocari fizice.

Este important sd se aiba In vedere nivelul de dezvoltare
psihomotorie (senzorial, motor, afectiv, cognitiv) al copilului,
precum si nevoile sale specifice, pentru a se putea propune
activitati adecvate. Animatorii trebuie, asadar, sa fie capabili
sa-si adapteze atitudinile si activitdtile la publicul-tinta de
4-6 ani, In functie de interese, de motivatii si de competen-

te, care sunt, desigur, diferite de acelea ale copiilor mai mari
(7-12 ani sau 13-18 ani).

,Copilul mic are o enormd nevoie de miscare si de joc.
Astfel, cu multe animatii si descoperiri ale jocului, vom n-
cerca sa-| ajutam sd dobandeascd un intreg repertoriu de
abilitati motrice cu ajutorul unor obstacole, mingi, ritmuri
etc. El trebuie sa fie mereu in situatie de Tnvatare. Copiii de
varsta prescolara au nevoie de posibilitati motrice variate,
care le solicita imaginatia, i incitd sa alerge, sd sard, sa se
urce, sa se catere, sa atarne, sa faca tumbe, sa se legene, sa
tragd, sa Tmpinga, sa care etc!”

La varsta prescolara, nevoia de miscare este asociata cu
capacitatea redusi de a se concentra si a se structura. In
cadrul activitatilor, trebuie sa se tind cont de acest lucru si
sa se mizeze pe varietate, cu exercitii de locomotie (toate
modalitdtile de a se deplasa care dezvolta agilitatea), de ma-
nipulare (exercitii cu obiecte sau activitati creative simple,
care dezvolta abilitatea i precizia) si de expresie (activitati
si jocuri care stimuleaza imaginatia copilului si capacitatea
de a se ,transforma’ in animal sau personaj).

Parcursurile scurte cu obstacole, desfasurate pe cat e po-
sibil in aer liber; sunt total adaptate. Precum si micile curse

cu stafetd, jocurile cu povestiri despre animale sau basmele.
Imaginarul, fantasticul, urmarirea unei tematici (anotimpuri,
familie, animale etc.) au un rol primordial la aceasta varsta si
permit atragerea mai usoara a copiilor fn anumite activitati.
Este indicata complementaritatea intre activitati creative
(desene, decupaje, bricolaje etc.), care le ajuta copiilor sa
se concentreze asupra unei sarcini i sa se exprime n felu
lor, precum si activitati fizice, care raspund nevoii lor vitale
de miscare si de joc.

La aceasta varsta, aportul psihosocial se datoreaza, indeo-
sebi, faptului ca, cu cat copiii Tsi dezvolta capacitati motrice
jucandu-se Tmpreund, nu individual, cu atat se simt pusi in
valoare, ceea ce le sporeste stima de sine si formeaza ra-
porturile lor sociale. Pentru a intari starea lor de spirit glo-
bald, animatorul va cduta sa echilibreze activitatile creative
individuale si colective, precum si jocurile fard excludere,
dar cu una sau doua reguli de cooperare, pentru a depasi
treptat individualismul care primeaza la aceasta varsta.

! Frederic Aptel, Copilul: cresterea si dezvoltarea fizicd, 2005, dupd Winter R, Medi-

cind si Sport, 1981

.
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I. Jocul. Jungla (45 min.)
Pregititi terenul dinainte, cu toate materialele necesare. Conduceti grupul si organizati jocul in mai multe etape, conform indicatiilor Fisei-
resursa A.

2. Discutie. Elemente psihomotorii si obiective ale activitdtilor si jocurilor pentru copii mici (30 min.)

Discutie despre specificul jocului Jungla. Acordati participantilor un scurt moment de reflexie, pentru a nota individual diferite aspecte
propuse. Faceti un schimb de pareri in comun si elaborati o listd pe flipchart, fixand elementele-cheie de locomotie, manipulare, expresie
si varietate.

Intrebati-i pe participanti care este experienta lor de lucru cu cei mici si ce tipuri de joc desfisoara de obicei. Addugati elementele pe care
ei le indica.

Tn perechi, o parte a grupului reflecteaza asupra caracteristicilor fizice si psihosociale ale copiilor de aceasti varsta. Cealaltd parte a grupului
se gandeste la nevoile acestor copii privind activitatile fizice si cum raspund ei la acestea. Urmeaza o prezentare in comun si elaborarea unei
liste pe flipchart. Distribuiti fiecarei persoane o fotocopie a Fisei-resursa B. Lecturd, comparatie si discutie in comun.

3. Activitate de grup. Jocul meu pentru copiii de 4-6 ani (45 min.)

Tn grupuri a cate patru, se concepe o activitate pentru cei mici, incluzand elementele fixate in lista alcituit anterior (10-15 min.). Extinde-
rea posibilitatilor la alte tipuri de jocuri (de exemplu, jocul gastei, jocuri de pista cu posturi psihomotorii etc.). O grupd se ofera voluntar
pentru a prezenta jocul elaborat celorlalti participanti, care interpreteaza rolul copiilor. Feedback asupra elementelor pertinente sau nu.
Tn functie de timpul disponibil, celelalte grupuri demonstreaza sau explica tuturor activitatile lor, pentru a avea un feedback. Posibilitatea
pentru fiecare grup de a pune la dispozitia celorlalti jocul sdu Tn scris, pentru a constitui o mica biblioteca de activitati.
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Desfisurare

Prezentdm un exemplu de parcurs psihomotor pentru
copii mici, adaptabil la toate varstele. Sunt sugestii pentru
noud pozitii/elemente, precum si o istorioard de poves-
tit. Aceastd idee de baza o puteti adapta oricarui context,
grup si posibilitati materiale pe care le aveti la dispozitie
(in exterior, In interior etc.). Este important, Insd, sd inven-
tati propria istorioara, dand curs liber imaginatiei. Puteti,
de asemenea, sa micsorati numarul de elemente, pentru a
scurta si a simplifica parcursul, in functie de varsta copiilor
(4-5 ani sau, mai degraba, 6-7 ani).

Ideal ar fi sd puteti organiza acest tip de parcurs in aer liber
si sa folositi elementele naturale ca obstacol (trunchi de
copaci doborati, slalom printre arbori, coarde agdtate intre
doi arbori, pentru a se suspenda etc.). Versiunea propusa
mai jos se poate desfdsura afard sau in incapere, cu material
sportiv sau de alta naturd.

Acest joc este numit Jungla deoarece se face sub forma de
parcurs cu obstacole si pe fondul unei istorioare cu explo-
ratori din doua tari diferite, toti in cautarea unei specii de
pasdri pe cale de disparitie, in aceasta jungla plina de anima-
le. Participantii trebuie sa infrunte tot felul de pericole, de
capcane, si sa depdgeasca un anume numar de obstacole,
pentru a ajunge cat mai repede posibil sd descopere ceea
ce cauta.

Prima fncercare a parcursului prin care trece grupul, ce
merge in spatele animatorului, permite sd se detalieze ele-
mentele si animalele Tntalnite In cale (maimute, locuitori ai
junglei, serpi etc.).

Organizati doud echipe cu un nume inventat de explora-
tori ai tarii sau ai regiunii X si Y (alegeti singuri). Jocul se
desfasoara In mai multe etape progresive.

I. Prima etapa pune accentul pe locomotie si manipulare.
Dupd prima demonstratie a animatorului care povesteste
istorioara, copiii, asezati uniiin spatele aftora, vor face parcursul

lent si cu precizie, fiind corectati de animator. Pentru a evita
o asteptare prea lunga, o jumatate a grupului porneste de la
inceputul parcursului, iar cealalta jumatate - de la finis.

2. A doua etapa pune accentul pe cursa-stafetd comuna
(fara competitie). Cele doua echipe fac parcursul in acelasi
timp, cat mai repede posibil, plecand fiecare dintr-o latura si
incrucisandu-se pe parcurs. Grupul X porneste din pozitia
|, iar grupul Y - din pozitia 9. Cand un alergator soseste
din cealaltd laturd, bate palma cu primul jucdtor din cea-
lalta echipd, care poate, apoi, sa porneascd. Este, probabil,
prudent sd se instaleze de doud ori pozitiile 5 si 7, pentru a
evita eventualele blocaje n timpul incrucisarilor Tn mijlocul
parcursului.

3.Tn continuare alegeti intre doua tipuri de etape:

a. O etapd pune accentul pe cursa-stafetd de competitie.
Echipa X face parcursul (care poate fi adaptat, schimbat,
dupd necesitati). De indata ce primul alergator a sosit la
pozitia 7, al doilea poate pleca. Cei din grupul Y se aseaza
n cerc alaturi sau Tn mijlocul terenului cu o minge. Ei repre-
zintd cronometrul care calculeaza timpul utilizat de echipa
a doua, pentru a face tot parcursul o data. Acestia transmit
mingea pe cat de repede posibil urmatorului jucdtor si so-
cotesc numdrul de ture pe care le face mingea, in timp ce
echipa X a trecut o data parcursul. Precizia paselor este
importanta si o distantd mica ii va ajuta pe copii sa paseze
mingea, fara ca ea sa cada. Dacd mingea cade, numaratoa-
rea incepe de la zero. Jocul se opreste cand toata echipa X
a facut o data parcursul. Se calculeaza numarul turelor pe
care le-a facut mingea si se schimba rolurile, pentru a vedea
daca cealalta echipa face parcursul mai repede, adica in mai
putine tururi de minge.

b. Cealalta etapa, care este mai bine adaptata unor copii
mai mari (de la 8 ani Tn sus), pune accentul pe cooperare.
Principiul de desfasurare este acelasi ca pentru etapa a),
dar echipa care face parcursul aleargd in perechi, tinandu-

se de mana. Pentru cronometru, se poate face un cerc mai
mare, In vederea sporirii dificultatii de aruncare a mingii. In
jurul terenului, de exemplu.
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Varianta |

Pozitia |: a alerga cu spatele (a fi siguri cd niciun animal
periculos nu ne urmdreste).

Pozitia 2: a trece peste primul obstacol (masa sau ban-
cd, trunchi sau altceva, pentru a adapta indltimea la cei mai
mici) si pe sub al doilea obstacol (a evita un musuroi de fur-
nici carnivore dedesubt si a evita sdgetile otrdvite care vin din
partea unui trib de autohtoni).

Pozitia 3: a trece peste scaune, dar pe sub coarda, fara a
o atinge (a evita sarpele suspendat fn copac).

Pozitia 4: a face slalom n patru labe n jurul conurilor (a
se ascunde de turma de lei care amenintd in depdrtare).
Pozitia 5: a arunca cele doud mingi mici in cos sau Tn ga-
leatd (distanta poate fi mdritd sau diminuatd, in functie de
grup) (a arunca mdncare n botul hipopotamilor, pentru a le
Insela foamea, a le sustrage atentia, spre a-i putea evita etc.).
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Pozitia 6: a face slalom alergand printre conuri (cu cat vor
fi mai apropiate, cu atat este mai dificil) (a se strecura printre
copacii pddurii, pentru a scdpa de ceata de gorile care i urmd-
resc).

Pozitia 7: a lua cercurile unul dupa altul si a trece prin ele
(a traversa un pasaj de mdrdcini).

Pozitia 8: a merge in echilibru intre cele doud corzi, fara
ca picioarele sa depdseasca corzile (a merge pe un pod din
frdnghie, pentru a traversa un rdu).

Pozitia 9: a alerga sarind dintr-un cerc in altul (cercurile
sunt mai mult sau mai putin indepdrtate unele de altele, in
functie de capacitatile grupului) (a sdri pe bustenii din apd,
pentru a evita crocodilii).

Varianta 2

Dupd feedback-ul primei variante, daca aveti timp, intre-
bati copiii ce ar putea fi schimbat la pozitii si in modul de
deplasare. Luati in considerare unele sugestii si adaugati-le
pe ale voastre, avand grija sa sporiti (sau sd diminuati) difi-
cultatea si provocdrile, tinand cont de capacitdtile grupului
(de exemplu, a séri cu picioarele aldturate in cercuri, a mer-
ge Tnapoi pe coardd etc.).

Aptitudini de dezvoltat

- Tn plan psihosocial. Acest joc este foarte complex,
deoarece antreneazd gandirea creativa si imaginatia,
precum si fairplay-ul privind regulile de respectat la fi-
ecare pozitie, precum si cooperarea ntre copii, atunci
cand fac parcursul cate doi si cand se incurajeaza, este,
de asemenea, importanta.

- In plan mental. Faptul de a-si aminti toate pozitiile si a
numara tururile cronometrului presupune o memorie
buna, concentrare maxima si observare.

- In plan fizic. Aspectele legate de locomotie (curs, sari-
turd, echilibru etc.) si de manipulare (a arunca mingea
cu precizie etc.) sunt in centrul atentiei acestui parcurs.
Coordonarea si agilitatea sunt, de asemenea, antre-
nate n diferitele pozitii. Viteza este, la fel, importanta,
deoarece are loc o competitie contra cronometru cu
cealalta echipa.
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Alegeti doud aptitudini pe care vreti sa le ameliorati la copii
si transformati-le in obiective (comportamente observa-
bile).

Sugestii

Este important ca animatorul sa impuna respectarea re-
gulilor parcursului pe toata durata desfagurarii lui, cu un
dublu scop. Tn primul rand, pentru sporirea calittii invatarii
unui gest, copilului i se va permite sa repete o actiune, care
nu a fost corect executata (in mod intentionat sau nu) (de
exemplu, sa arunce n galeata sau sa tina echilibrul intre
corzi). In al doilea rand, pentru asumarea responsabilitati
si a fairplay-ului de cdtre fiecare participant, in timpul unui
parcurs in care existda o competitie. Este, asadar, necesar
sa urmeze o consecintd, daca o regula nu este respectata.
Tn acest caz, se va reveni la inceputul parcursului si jocul va
reincepe. Aceasta contribuie la fixarea unui cadru corect
pentru ambele echipe. Este util, de asemenea, ca in timpul
schimbarii echipelor sa se identifice pasajele dificile si mo-
dalitatile de ameliorare a lor.

Cu copii mai mari se vor introduce forme mai complexe:
alergare in pozitia legat de un alt jucdtor, sarituri ntr-un
picior, fixarea unor obstacole mai Tnalte, realizarea parcur-
sului dribland cu o minge etc. Echipa, care joaca rolul cro-
nometrului, va fi repartizatd in jurul terenului, pentru a face
astfel pasele mai dificile, deoarece participantii se vor afla la
o distanta mai mare unul de altul.

Nu uitati sa ramaneti in povestea imaginara pana la sfar-
situl jocului. Urmarindu-i pe copii in timpul parcursului,
amintiti-le povestea cu indemnuri de tipul: Atentie la sarpe!
sau Nimereste botul hipopotamului. Dacd nu-I nimeresti, te va
mdnca etc.

Feedback

- Ce v-a placut cel mai mult in acest joc? De ce!?

Ce a fost dificil? Cum ati depasit aceasta situatie?

- Cum v-ati simtit alergand legati cate doi? De ce!?

A fost greu sd urmariti instructiunile la fiecare pozitie si

sa le respectati? De ce!?

- Areusit echipa sd elaboreze anumite strategii? Dacd
da, care sunt acestea etc.



Caracteristici
fizice

Caractervistici

psihosociale

Nevoi

Raspuns la nevoi

Copii mici (4-6 ani)

- crestere lentd, dar multa energie;

- lipsa de forta la nivel muscular;

- mare suplete la nivelul articulatiilor;

- cunoastere insuficienta a propriului corp.

- faza de opozitie cu refuzul de a asculta;
- agitatie, caracter jucaus;
- diferentd minima intre comportamentul baietilor si al fetelor.

- muhta miscare si imobilitate redusa;

- spatiu si timp structurate, dar cu posibilitatea de a Tnvata liber, fara prea
multe reguli si constrangeri;

- numeroase activitdti variate, dar scurte;

- Incurajari, laude pentru construirea stimei de sine;

- relatii cu ceilalti in cadrul jocurilor;

- imitarea adultilor.

- exersarea manipuldrii, pentru a spori precizia in miscari: diferentiere n lan-
sarea cu mai multe tipuri de mingi (de cauciuc, mari, mici, usoare, grele),
manipularea coardei, aruncarea cu precizie a obiectelor etc;

- exersarea a tot ce tine de locomotie: diversificarea tipurilor de miscare,
pentru a mari agilitatea (Tnainte, inapoi, in lateral, urcarea, trecerea deasupra,
dedesubt, miscare in ritm de dans, catarare, alunecare, rostogolire etc.);

- punerea accentului pe imaginar si pe gandirea creativd, povestirea unor isto-
rioare cu animale, personaje magice, inventarea unor povesti etc.

- evitarea exercitiilor de fortd sau a exercitiilor statice, preferinta pentru exer-
citiile dinamice, cu eforturi scurte;

- cuvintele de ordine: varietate si placere.

Copii (8- 12 ani)

crestere rapidd, luarea n greutate si, respectiv, mai putind energie;
facilitate In invatarea noilor gesturi;

miscari din ce In ce mai precise, echilibru mai bun;

cunoagtere mai buna a propriului corp.

gandire logica, aparitia spiritului critic;
cautarea dreptatii;

descoperirea si invdtarea regulilor;
instaurarea spiritului de competitie;
Tnceputul discriminarii de sex: fata-baiat.

participarea in grupuri omogene;

respectarea regulilor;

dreptate si fairplay in timpul jocurilor;

tendinta spre calitate in joc, dar fard gesturi tehnice prea specializate.

elementele specifice varstei sunt, in principiu, dobandite, dar este bine
sa se repete unele dintre ele, Indeosebi la nivelul preciziei, in aruncari,
de exemplu;

punerea accentului pe un antrenament polisportiv si nu axat pe un
sport de competitie;

accentuarea fortei, a vitezei, a echilibrului si a coordonarii;

organizarea unor curse cu stafetd si a unor curse cu obstacole;
introducerea unor jocuri mai complexe privind regulile, cooperarea si
strategiile aplicate.
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Obiective: |
J d

@ cunoasterea si intelegerea nevoilor si caracteristici-
lor adolescentilor si diferentele majore 'n compa-
ratie cu copiii mai mici, pentru a adapta activitatile;

@ satisfacerea nevoilor adolescentilor printr-o atitu-
dine adecvats;

@ organizarea si desfasurarea unor sesiuni de joc si
sport motivante si adaptate unor anume grupuri
de adolescenti, fete si baieti.

]

| Mesaje-cheie |

{
hAdolescenta este o etapd-cheie Tn viatd, cu mari

bulversari fizice, psihice si sociale. Aceasta necesitd o aten-
tie speciald din partea adultilor responsabili.

h Adolescentii reprezintd un grup de varsta cu totul
specific si este important sa ii tratdm ca pe niste adulti n
devenire, cu atentie si respect, dandu-le din ce in ce mai
multa autonomie.

h Diferenta dintre badieti si fete trebuie, de ase-
menea, sa fie luata n consideratie la nivelul atitudinii si al
activitdtilor propuse. Fiti atenti la asocierea fete-baieti n
activitati.

hAdolescentii au nevoie de modele, iar animatorul
poate juca rolul potential de coach, acela care il va nsoti

pe adolescent in trecerea la viata adultd, 1l va asculta, 1l va
incuraja, 1l va sfatui etc.

h Este important sa se puna in valoare rolul lor de
conducdtor (leadership), dandu-le responsabilitdti si pro-
punandu-le un obiectiv motivant pe termen mai mult sau
mai putin lung (de exemplu, organizarea unui turneu pen-
tru cei mici, un joc de pista, Jocuri fara frontiere etc.).
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Prezentare T
{
Acest modul se adreseaza persoanelor care organizeaza

activitati pentru grupuri de adolescenti (intre 13 si 18 ani).
Notele distincte ale acestei varste sunt multiple si com-
plexe, de aceea este important sd reludm caracteristicile
si nevoile precise ale adolescentilor. Animatorii trebuie sa
fie capabili sa adapteze la acest grup-tintd atitudinile, pre-
cum si activitatile lor, In functie de interese, de motivatii si
de capacitdti, care sunt, desigur, diferite de cele ale copiilor
mai mici.

Dupa cum se stie, pubertatea si adolescenta sunt momente
cruciale si adeseori dificile, datorita marilor schimbari fizice
si psihice prin care trec tinerii. Acestia nu se simt intotdeau-
na confortabil in propriul lor corp, au schimbari bruste de
dispozitie, simt nevoia de confruntare, chiar de a se opune
adultilor, aspird sa apartind unui grup de prieteni, tind spre
independentad, fiind n acelasi timp Tnca mult dependenti de
cei mai mari etc. Sunt fiinte pline de contradictii, iar marea
provocare a animatorului este de a alege atitudinea potrivi-
13, afternand fermitate, prezenta reconfortantd si increza-
toare, precum si respectarea identitatii lor in formare.

Exista mai multe tipuri de activitati adaptate adolescentilor,
fie ca este vorba despre jocuri sau sport, despre activitati
creative sau manuale, despre grupuri de suport sau pro-
iecte In dezvoltare, pentru si Tmpreuna cu comunitatea.
Animatorii care se ocupa de aceastd varsta pot improviza
momente de discutie cu subiecte de actualitate sau subiec-
te care-i preocupa pe adolescenti. Pot organiza, de aseme-
nea, turnee de sport', piese de teatru, spectacole etc., sau
pot sd le propuna sa organizeze Tmpreuna activitati si jocuri
pentru copii mai mici. Trebuie sa se tind cont si de faptul
cd adolescentii au nevoie, in acelasi timp, sa se comporte
ca niste copii, Tn cadrul unor jocuri sportive, care presu-
pun provocari fizice, dar si sa-si asume responsabilitati si sa
transmita competentele lor celorlalti, ceea ce este impor-
tant pentru consolidarea stimei de sine.

Pentru a se responsabiliza si a dobandi autonomie putin
cate putin, un adolescent are nevoie de un adult care sa-i
serveasca drept model si ghid. Animatorul se poate situa
n postura de coach, care fi incurajeaza pe tineri sd se des-

curce singuri, dar care reprezinta, de asemenea, un sprijin

la nevoie.

Acest modul se concentreaza pe activitati sportive adap-
tate adolescentilor, béieti si fete, si contine cateva sugestil
privind modul in care trebuie distribuite responsabilitatile
In timpul acestor activitati, precum si idei despre cum s
organizeze un turneu de Fotbal fairplay pentru alti copii.

"'A se vedea ih suplimentul 4.8 Organizarea unui turneu de Fotbal fairplay

.
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I. Vizualizare. Cdnd eram adolescent (10 min.)
Rezervati-va trei minute pentru a intra in pielea adolescentului/-ei care erati la |4 ani. Inchideti ochii si rememorati amintiri din acea peri-
oda. Impartdsiti vecinului vostru principalele emotii i caracteristici ale acestei perioade.

2. Discutie. Ce este un adolescent? (15 min.)

Intrebati participantii ce au resimtit si au povestit in aceste citeva minute. Aratati schema Fisei-resursd A si discutati despre aceasta pe-
rioada de viatd deosebita si instabild. Care sunt caracteristicile principale ale unui adolescent? Identificati impreuna nevoile, activitdtile,
comportamentele specifice etc.

3. Sesiune de sport. Mingea arsd (| ord)

Animati sesiunea completa cu incdlzire, partea principala si intoarcere la calm. Accentul se pune pe responsabilizarea fiecaruia. Pentru
detalii, a se vedea Fisa-resursd B.

Daca nu sunteti obisnuiti cu activitdtile sportive, puteti sd le propuneti o activitate creativa colectiva in naturd, bazata pe landart (creatii
perisabile pe baza de elemente naturale in aer liber): spirala cu intrare dubld. Pentru mai multe detalii, consultati modulul 3.18. Activitdti
creative si Fisa-resursa C. Alte idei de activitdti creative.

4. Discutie. Responsabilitate in cadrul activitdtilor (20 min.)

Reveniti la obiectivul privind exersarea notiunii de responsabilitate. Ce aduce aceasta? Cum s-au simtit ca observatori? Dar ca lideri? Ce au
observat referitor la fairplay? Ce strategii au fost aplicate? Ce rol au preferat? De ce etc.?

Intrebati-i daci au sugestii pentru ameliorarea activitatilor, alte idei de jocuri pentru adolescenti.

5. Activitate de grup. Strategii de succes si de esec in lucrul cu adolescentii (15 min.)

In subgrupuri a cate patru participanti, doua elaboreaza o listd a strategiilor de succes (ceea ce trebuie facut) n activitatile cu adolescentii,
iar celelalte doud subgrupuri intocmesc o lista a strategiilor de esec (ce trebuie evitat) In activitatile cu adolescentii. Apoi listele se prezinta
si se discutd In comun, facand un schimb de experienta.

.
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Definitie
Adolescentd: perioada de dezvoltare fizica si psihosociald
dintre copilarie si varsta adulta, dupa pubertate.

Pubertate: trecerea de la copilarie la adolescenta; ansamblul
modificarilor fiziologice Tnsotite de modificari psihice, care
fac din copil o fiinta apta sa procreeze.

lumea
adultilor

lumea
copiilor

Atentie: Varstele pot varia intre 10 si 18 ani, in functie de
cultura. Poate fi interesant de discutat cu grupul, care var-
std reprezinta adolescenta pentru ei, care este varsta legala
pentru a fi tras la raspundere si intemnitat, a se casatori, a
vota etc. Acest lucru demonstreaza ca varsta si maturita-
tea a ceea ce se numeste adolescenta nu depind numai de
aspectele fiziologice, ci depind foarte mult si de aspectele
culturale ale comunitatii,

Caracteristici fizice

Corp n schimbare, aparitia caracterelor sexuale pri-
mare si secundare, de unde o posibild jend Tn raport cu
aceste noi Tnsusiri si Tn raport cu tot ceea ce priveste
corpul, in general.

Importante schimbari hormonale, care antreneaza
schimbari bruste de dispozitie, uneori inexplicabile.
Modificarea schemei corporale, de unde o instabilitate
si o impulsivitate mai mari, uneori chiar o slaba coor-
donare.

Diferenta fizica dintre baieti, care au mai multi muschi,
mai multa forta si o mai buna motricitate, si fete, al
caror corp se transforma in mod mult mai evident si
care au tendinta sa piarda din agilitate.

Caracteristici psihosociale

Structurarea personalitdtii, a spiritului critic. O mai
buna capacitate de analiza, aparitia unor contre verbale
(nu vor sa greseasca, rasete batjocoritoare sau de jend
etc.). Identitatea se cladeste treptat.

Confruntare, opozitie fatd de lumea adultd (familie,
scoala etc.).

Psihic fluctuant, trecere de la entuziasm la depresie.
Pudoare sau exagerare a emotiilor: Schimbari de dis-
pozitie, susceptibilitate, chiar agresivitate.

Varsta idealurilor sociale.

O mai mare maturitate psihologicd a fetelor. Dar o mai
redusd motivare de miscare, din jena datorata corpului
lor care se transformad.

Nevoi

Narcisism pronuntat, Tn cautarea recunoagsterii din
partea egalilor lor si a lumii adulte.

Importanta apartenentei la un grup de prieteni, cauta-
rea unor ghiduri sau modele potentiale.

Incredere din partea adultilor si responsabilizare spre o
autonomie din ce in ce mai mare.

Importanta vietii asociative, a activitdtilor culturale,
sportive etc.

Obiective si repere, cautarea sensului vietii proprii.
Practicarea unui sport pentru o dezvoltare completa si
armonioasd a corpului in plind schimbare.

Tndeosebi baietii: motivare prin provocari si competitie,
confruntarea cu ceilalti (competitie sanatoasa).

Fetele, In general: motivarea prin blandete. Adese-

ori au alte interese decat sportul. Dorinta redusd de
miscare si o posibila jena privind corpul lor, pe care
ascund sau 1l pun exagerat Tn valoare.

.
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||r Fisa-resursa B
{ Sesiune de sport. Mingea arsd

Data si durata:

Aptitudini de dezvoltat in timpul sesiunii. Subliniati doud aptitudini, dintre care cel putin una din prima categorie:

xx/xx/xx, 60 min. + aptitudini psihosociale: incredere, respect, simtul responsabilitdtii, exprimarea emotiilor, adaptare, flexibilitate, gestionarea problemelor si a
Numdrul si varsta tinerilor: conflictelor, fairplay, cooperare, comunicare, afectiune;

| 6 adolescenti de 14-15 ani, bdieti si fete. * aptitudini mentale: observare, concentrare, analizd, gandire strategicd, gandire creativa, imaginatie, invatare, memorie, relaxare, cunoastere de
Tema sesiunii: sine;

Mingea arsd (versiune simpla a baseball-ului). + aptitudini fizice: viteza, fortd, rezistentd, suplete, coordonare, agilitate, reactie, ritm, echilibru, precizie, cunoasterea propriului corp.

Material necesar: Obiective (comportamente observabile):

Conuri (sau alte obiecte, pentru a delimita terenul), cercuri (sau covor, .
sau corzi mici, pentru a reprezenta addposturile), mingi, veste. .

(cooperare).

fiecare lider este capabil sa aibd o influentd asupra strategiei si a actiunilor de joc ale camarazilor séi (responsabilitate);
fiecare participant este capabil s3 coopereze cu coechipierii séi: pase, incurajare Tn cadrul cursei, sfaturi privind unde si cand sa se opreasca etc.

ACTIVITATI (exercitii, jocuri, sport etc.)

ORGANIZARE
(material, asezare etc.)

INCALZIREA

(prezentarea, fixarea obiectivelor,

jocuri scurte, exercitii)

I. Sedinta de fixare si prezentarea obiectivelor (3 min.)
Explicarea notiunii de responsabilitate cu accent pe leadership si fairplay. Toti participantii ar trebui sd aibd un rol de responsabil intr-un moment sau altul al sesiunii sau in sesiunea urmatoare,
Cu aceeagi tema.

2. Constituirea echipelor (5 min.)

Grupul se aseazi pe o linie la aproximativ cinci metri de primele opt cercuri. La un semnal, toti trebuie si intre, cat mai repede posibil, in prima linie de cercuri. Tn acelasi mod se va ocupa al
doilea rand de patru cercuri si, n sfarsit, ultimele doua, pentru a avea doua echipe la final. Niciun participant nu trebuie sa iasa din cerc. Toti trebuie sa aiba cel putin un picior induntru. Trebuie
gasitd o strategie. Distribuiti veste colorate fiecarei echipe.

3. Stafeta de salut (7 min.)

Cele doua echipe se plaseaza in doud coloane, fatd in fatd la o anumita distantd. Primul membru al grupului A prezintd o modalitate de a saluta. Apoi toti cei din grup trebuie sa il imite si sa
salute membrii celeilalte echipe, facand turul cercului. Fiecare echipa se afla de cealalta parte. Atunci primul din echipa B propune o altd modalitate de a saluta. Apoi toti salutd inca o data, in
mod diferit. Daca dispuneti de timp, alte persoane pot trece in frunte si pot propune alte modalitati de a saluta.
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4. Jocul. Mingea arsd (versiunea simpla a baseball-ului) (30 min.)

Instructiuni. Explicarea jocului in cateva cuvinte si efectuarea unei demonstratii cu cativa jucdtori. Participantii sunt impartiti in doud echipe: cei care alearga si cei care dau pase. Scopul jocului
pentru alergdtori, dupa lansarea mingii, este de a face turul terenului cat mai repede posibil, pentru a marca un punct. Jucatorii care dau pase receptioneaza si paseaza mingea ,,incendiatorului”
cat mai repede cu putintd (respectand numarul minim de pase), pentru a-i impiedica pe alergatori sa facd tot turul si sd marcheze puncte.

Un membru al echipei alergatorilor (C) loveste mingea, miscand-o in fata sa, in limitele terenului. De indata ce mingea este lovita, C alearga in directia primului adapost. Daca situatia fi permite,
acesta ncearci sa faca turul terenului in intregime si sa treaca linia de sosire (= 3 puncte). In acest timp, echipa celor care dau pase (P) ia mingea si o transmite cat mai repede (dar cel putin
dupa trei pase) ,incendiatorului” (B) aflat in cerc. B trebuie sa puna mingea in cerc si sa strige ,,arsa”. Daca C nu este intr-un addpost in momentul in care aude ,,ars”, el revine automat la pozitia
initiald, fard a marca un punct. Dupd un timp stabilit de animator, echipele inverseazd rolurile.

Reguli
- Aface minimum trei pase Tnainte ca ,,incendiatorul” sa nu primeasca mingea (numarul de pase poate fi adaptat in functie de nivelul grupului).

- Atrimite alergatorii cate doi (unul lanseaza si amandoi pleacd alergand).

- Alovisau a lansa mingea fnainte in teren cu mainile (cu pumnii), nu cu picioarele. A nu lasa mingea sd se rostogoleasca inaintea lui, in spate sau sa o puna langa el.
- Cercurile (sau alte obiecte) sunt adiposturi in care nu se poate da foc mingii. In fiecare adapost nu pot fi mai mult de doi jucitori.

- Alergatorul, care si-a parasit adapostul, nu se poate intoarce. Trebuie sa continue sa alerge spre un alt adapost sau spre punctul de sosire.

- Unjucitor ,ars” nu este eliminat, ci revine la punctul de plecare, fard a marca un punct.

13208y Terro des hommes|

[-2 mingi, 4 conuri (sau altceva),
pentru a delimita zona de plecare si
de sosire, repere pentru addposturi
(cercuri, corzi de sarit, covorase, saci,
tesaturi etc.).

| cerc pentru incendiator.

Responsabilititi

Desemnarea, in fiecare echipa, a unui
lider si a unui observator, care se vor
schimba in timpul jocului:

- liderul indruma, are viziunea de an-
samblu, dd sfaturi in timpul activitatii;



- Echipa celor care dau pase nu are dreptul sé-i deranjeze pe alergdtori pe traseu.

- Echipele fsi fac autoarbitraj, fiecare isi numara propriile puncte: | punct pentru un tur facut de mai multe ori si 3 puncte pentru un tur realizat din prima.
- Alasa, Intre jocuri, timp liderilor si observatorilor, pentru ca ei sa faca comentarii.

Etape

- Adesfasura, lainceput, cateva minute de joc, fara a socoti punctele, pentru ca participantii sa-| inteleagd bine. Feedback al liderilor si al observatorilor. Schimbarea echipelor. Feedback al
liderilor si al observatorilor. Fiecare joc dureazd 5 min.

- Atrimite alergatorii in perechi. Feedback. Schimbarea echipelor. Feedback. Fiecare joc dureaza 10 min.

- A prezenta o varianta mai complexa. Apoi jocul se desfasoara dupa aceeasi schema.

Variante complexe

Tn functie de numérul de jucitori, de nivelul echipei, de spatiu si de timpul disponibil:

- addugati obstacole (scaune, stalpi, banci, covoare mari, trunchiuri, pentru a sari deasupra, a trece pe dedesubt, a face slalom etc.);

- schimbati materialul; folositi o minge de rugby sau loviti mingea cu o bata de baseball sau cu o racheta de tenis;

- rugati o jumatate din jucdtorii echipei C sd alerge la fiecare loviturg;

- cand P reuseste sa blocheze mingea in aer, echipele schimba rolurile (schimbari volante) etc.

- observatorul nu vorbeste, el obser-
va actiunile fairplay, cooperarea si da
un feedback la sfarsitul partii.

Este important ca fiecare participant
sa poata avea unul din cele doua
roluri in timpul acestei sesiuni sau Tn
urmatoarea, pentru a experimenta
aceste roluri de responsabilitate.

REVENIREA LA CALM

(stretching, relaxare, feedback)

5. Jocul. La puterea a treia (10 min.)
Pe un teren (sau doud, in functie de numarul de jucatori) cu noud cercuri (sau cercuri marcate pe sol), fiecare echipa din jocul precedent alege sase jucatori. Printre jucatorii ramasgi, este numit

un lider, care va avea dreptul sa dea numai doua sfaturi, precum si un observator care nu are dreptul sa vorbeasca. Nici persoanele din aceeasi echipa nu pot vorbi.

Jocul poate fi explicat pe un flipchart, in scris, pentru a inlesni intelegerea. Scopul este de a forma o linie de trei persoane din aceeasi echipa (pe verticald, orizontala sau diagonald). Echipa adversa
trebuie sa se plaseze astfel incat sa impiedice realizarea unei linii. Jucatorii din fiecare echipa joaca pe rand. Jocul se desfasoard in liniste, fara sfaturile liderilor si fara a apela la semne nonverbale.
La sfarsit, observatorul prezintd feedback-ul sau despre capacitdtile de observare si de strategie ale echipei.

6. Feedback (5 min.)
Revenire asupra jocului. Ce a fost dificil? Jocul acesta este potrivit pentru adolescenti? Ce ar putea fi ameliorat etc.? Revenirea asupra obiectivelor sesiunii, pentru a analiza strategia jocului,

precum si responsabilitatile participantilor.

9 cercuri/pietre, cercuri de creta etc.
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A. Piramide umane?

Exercitiile de acrobatie si de echilibru reprezintd ocazia de
a dobandi si a dezvolta multiple abilitati.

Aptitudini de dezvoltat
- In plan psihosocial si i mod simbolic. Mai multe aptitu-
dini sunt exersate, deoarece sunt foarte importante
pentru consolidarea increderii in sine si in celdlalt si a
disponibilitdtii de cooperare:
* ase ridica de la sol sigur pe sine, a Indrazni;
* acauta, agasi echilibrul;
* a-i sustine si a-i asigura pe ceilaltj;
* aaveaincredere, a fi demn de incredere;
* acadea de acord cu partenerii, pentru a crea un
numar imposibil de realizat singur;
* aexperimenta diverse perceptii senzoriale;
* a-§i expune parerea si a se prezenta.
- In plan mental. Concentrarea este foarte importants,
nainte de a mentine pozitiile cerute.
- In plan fizic. Sunt formate aptitudini de echilibru, fort3,
coordonare si agilitate.
Gasiti doud aptitudini pe care vreti sa le ameliorati la copii
si pe care le transformati in obiective (comportamente ob-
servabile).

Reguli

Este important de amintit cadrul si regulile acestui tip de

activitati ,,cu riscuri’”

- Se va clarifica, cine dintre participanti are probleme
fizice.

- Provocare la alegere este o provocare pe care fiecare
are dreptul sa accepte sd o dezvaluie sau nu. Nu este
nimeni niciodatd obligat sa o faca si se respecta alege-
rea fiecaruia. Intotdeauna se poate sa i se giseasci un
alt rol. De exempluy, acela de ajutor, de ,,sculptor”, de
observator etc.

- Nu se realizeaza niciodatd o constructie fara ajutor.

B 1erve des hommes

Atelier. Piramide umane
a. In perechi libere, sprijinindu-se de pereti, daca este

nevoie, se experimenteaza diferite forme de echilibru:

a se Tmpinge, a se trage, a ingenunchea, spate la spate,
a experimenta senzatiile de echilibru si tehnicile de
agatari pentru cea mai buna stabilitate posibila.

b. Tn grupe de patru sau cinci, intotdeauna cu alte doua
persoane, pentru securitate, se testeaza piramidele in
doi, apoi in trei.

Piramide de grup din opt persoane cu un ,,sculptor”
care creeaza piramida.

d. Daca este posibil, se fac poze ale creatiilor realizate.

B. Turneu de Fotbal fairplay?

|deea acestei activitati este de a pune adolescentii, Tmpre-
una cu animatorul lor, in rol de coach, in situatia de a or-
ganiza o intalnire Fotbal fairplay pentru aproximativ 80 de
copii din diferite comunitédti. Organizarea activitatii solici-
ta 0 mare investire de timp si de energie. Dar procesul si
rezultatul pot fi extrem de importante, indeosebi pentru
adolescentii care fsi vor da seama, astfel, cd sunt capabili
sa duca un proiect la bun sfarsit, pentru placerea celorlalti
copii, precum si pentru propria lor placere.

Turneele de Fotbal fairplay sunt, in general, foarte apreciate
de baieti si de fete, deoarece regulile permit fetelor sd fie
total integrate, aducand astfel o noud forma de cooperare
intre ei. lar comportamentele fairplay sunt recompensate
n aceeasi masura ca si golurile marcate.

Daca sunteti interesat de organizarea si punerea in practica
a unui astfel de eveniment cu grupul de adolescenti cu care
lucrati, gasiti toate detaliile si sfaturile in Supliment 4.8.

2 Extras si adaptat din Oficiul federal al sportului elvetian (OFSPO), Dreptul la sport:
miscare, joc si sport cu copii si adolescenti defavorizati

? Regulile Fotbaluluil fairplay au fost extrase si adaptate din Euroschools - www.euros-
chools2008.0rg



Fisa-resursa D
Strategii de succes si de esec
in lucrul cu adolescentii

* A se vedea curba lui Atkinson in modulul 3.8 Motivatia

.
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} Obiectiveq

@ identificarea si recunoasterea valorii jocurilor
traditionale;

@ modificarea unui joc traditional, pentru a introdu-
ce parametri psihosociali.

/ Mesaje-chei?]

hjocurile traditionale pun in valoare apartenenta la
mediul sociocultural, transmiterea cunostintelor si identi-
tatea specificd.

h Practicarea unor jocuri traditionale valorifica
resursele comunitatii, identitatea si bogatiile ei culturale
si spirituale, contribuind, astfel, la consolidarea stimei de
sine, precum si a stimei fata de membrii acestei comuni-
tati.

hTransformarea unui joc traditional Tn joc cu
dimensiuni psihosociale presupune, totodata, plasarea
accentului pe dezvoltarea unor anume aptitudini prin inte-
grare, cooperare si prin trairea in comun a sentimentului
placerii de catre toti participantii.

th mod deosebit, Tn situatie de urgenta (catastro-
fa naturala, conflict, deplasare etc.), jocul traditional ga-
ranteaza continuitatea valorilor comunitatilor afectate si
intdreste capacitatea de rezistenta.



I
)
|

Prezentare T
{
Acest modul se adreseaza animatorilor sau asistentilor so-

ciali care doresc sa ajute participantii sa-si cunoasca istoria
propriei familii si a comunitatii. Incluzand in oferta lor de
activitati jocuri traditionale cu componente psihosociale,
acestia favorizeaza o abordare regionald, deoarece jocurile
traditionale sunt activitdti ludice ancorate intr-o zona geo-
grafica si/sau intr-o epoca. Jocurile traditionale reprezinta
o foarte bogata sursd de cunostinte privind interactiunile
sociale si cultura unei comunitati. A sti cd exista asemenea
jocuri, este foarte important. Asimilarea lor este favorabila
pentru persoanele aflate in proces de formare si la varsta
copilariei. Adeseori, jocurile traditionale vin din copilarie
si Ti scufunda pe jucdtori intr-o stare de spirit copildreasca,

cu tot ce poate contine aceasta: bucurie, spontaneitate si ‘ JyJ’
entuziasm. j

uzi A
Fiecare sat, tard sau culturd are jocuri traditionale, adeseori J
insotite de colorit local, In stransd legatura cu mediul n 1
care au fost create (aparente, simbolisticd etc.). Organiza- 5 "
rea unor jocuri traditionale cu copiii are rezonantd asupra s ‘\
parintilor si a comunitatii, prin legatura care uneste aceste —
practici de grupul de apartenenta. Aceasta poate, asadar, -‘

favoriza activitdtile cu participanti din diferite generatii,
valorificind legatura cu mediul sociocultural prin trans-
miterea cunostintelor, cu identitatea specifica etc.

Nu este necesar sa se intocmeascd o lista a acestor jocuri,
pentru ca ele sunt, de reguld, legate de o anume cultura.
Existd, totusi, jocuri care se regasesc in mai multe tari, foar-
te diferite din punct de vedere cultural. Trasaturile speci-
fice locului favorizeaza aparitia unor variante ale aceluiasi
joc. Sunt cazuri cand acestea au si denumiri diferite.

Tn cadrul jocurilor traditionale, copilul este in relatii cu me-
diul sdu sociocultural, ceea ce asigura o relativa continuita-
te si o consolidare a sentimentului de securitate, in mod
special, in timpul unor interventii de urgenta. Aceste jocuri
pot, de asemenea, sa conduca la consolidarea sentimentu-
lui de apartenenta la o identitate culturald proprie.

.
R 1o dos ommes | 137



I. Jocul. Sotron (50 min.)

Organizati un joc de sotron traditional. Realizati un scurt feedback asupra sentimentelor triite de participanti (10 min.). In a doua etapa,
propuneti versiunea cu dimensiuni psihosociale. Pentru detalii, consultati Fisa-resursa A (30 min.). La sfarsitul jocului, faceti o discutie pri-
vind diferentele, avantajele si inconvenientele celor doua forme de joc. Elaborati impreund, pe flipchart, o lista a elementelor asemanatoare
si a celor diferite, psihosociale (cooperare pe doud nivele, in perechi, intre echipe, imaginatie, miza, invataminte la nivelul coordonarii si al
strategiei etc.) si nonpsihosociale (individual, fard cooperare, fara miza deosebita etc.) (10 min.).

2. Discutie. Caracteristici ale jocurilor traditionale (15 min.)
Initiati un brainstorming privind jocurile traditionale pe care le cunoaste grupa si faceti o lista cu acestea pe flipchart. Cereti-le sa discute
cate doi despre definitie, caracteristici si valoarea jocurilor traditionale. Apoi organizati o discutie in grup pe acest subiect.

3. Activitate de grup. De la traditional la psihosocial (55 min.)

Amintiti participantilor cele doud scheme: Aptitudini globale dezvoltate in cadrul activitdtilor si jocurilor (3H) si Caracteristicile jocurilor. Reluati
elementele esentiale. Alcdtuiti trei subgrupuri de patru-cinci persoane si cereti-le sa aleaga un joc pentru fiecare grup si sd il transforme Tn
joc psihosocial: includerea sau identificarea celor 3H, excluderea formelor de eliminare, favorizarea participarii, cooperarea etc. Punerea
n aplicare (15 min. pentru creare si 3 x 10 min. pentru prezentare). Discutie privind bunele practici (10 min.).

.
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Desfdsurare A

|0-16 copii cu varsta intre 8 si 14 ani. Pentru o scurta incal-
zire, organizati doua echipe astfel: participantii se deplaseaza
mergand repede pe terenul delimitat si la semnal (batut din
palme sau altceva) spuneti o cifrd pentru ca ei sa se grupeze
cate doi, apoi cate trei, apoi cate sase, si sd meargd impreuna,
umar la umar. Tn a doua etapd, deplasirile se fac variat: alter-
nati intre saritura intr-un picior; inapoi, n pas saltat, alergand
etc. Apoi grupurile se maresc. Scopul este de a termina cu
doua echipe, de care avem nevoie pentru joc, si de a pune ac-
centul pe tipurile de sarituri care vor fi incluse in joc (5 min.).
Se joacd, mai intai, Tn mod traditional' cu doud pietricele si
doud grupuri care joaca pe acelasi sotron desenat pe teren
(creta sau scotch), o grupa dupa alta. Scurt feedback pe pe-
rioada asteptarii, emulatie, placere, dificultdti etc. (10 min.).

Explicati-le participantilor ca vor descoperi acum o noud
maniera de a organiza acest joc. Accentul se va pune, In pri-
mul rand, pe cooperare, pe gandirea strategica, pe fairplay,
pe coordonare si pe agilitate in doi. Material necesar: pie-
tricele, conuri, creta sau scotch, diverse obiecte pentru a
reprezenta medicamentele (haine, tesaturi colorate, mingi
etc.).

Prima experimentare a jocului

Organizati cu aceleasi grupuri varianta psihosociald. Un alt
sotron este desenat Tn fatd. Fiecare echipa incepe din sens
opus, dar de aceasta datd avansand de la un capat la altul,
fard a folosi pietricelele.
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Cercul cel mare si steaua (medicamentele respective) sunt
reprezentate prin veste sau tesaturi colorate diferit sau alte

sotron si care trebuie ridicate (cate unul de fiecare echipad),
nainte de a se Intoarce in satul lor.

Locuitorii celor doua sate sunt afectati de o teribila mala-
die, diferita de vecinii lor si de care nu se pot vindeca decat
plecand Tn cautarea medicamentelor miraculoase, care se
gasesc n satul din fatd. Pentru aceasta, ei trebuie sa tra-

verseze niste pajisti, respectand cdrarile indicate. Aici Ti vor
intalni pe satenii care vin din fata pe acelasi drum, ei insisi
in cautarea medicamentelor de care au nevoie. De menti-
onat, ca ei nu se pot afla pe aceleasi casute cu ceilalti sateni.
Satenii se vor intersecta doar atunci cand drumul este mai
larg (cdsuta dubld). Scopul este ca toti sa se vindece cat mai
repede, aducand cu sine medicamentele dobandite. Jocul
se termind atunci cand o intreaga echipa s-a intors n satul
sau, aducand cu sine medicamentele dobandite.

- Atunci cand prima pereche a atins o casuta dublg, a
doua pereche poate pleca etc.

- Este important ca participantii sa coordoneze Intre ei,
pentru a nu merge prin aceleasi casute.

- Se va stabili de la bun inceput dacd deplasarea se va
face pe un picior (sotronului traditional) sau pe ambele
picioare.

- Daca una dintre cele doua persoane pune un picior in
afara unei cdsute, perechea trebuie automat sd ia jocul
de lainceput.

Rreveniti asupra obiectivelor.

- Ce strategie, coordonare, cooperare si fairplay au fost
observate?

- Au fost sau nu respectate regulile (sa nu fie depasite
liniile cu picioarele, sd nu se afle in aceleasi casute cu
celalalt etc.)?

- Cum a gestionat fiecare pereche obiectul de adus
(medicamentul)? Ce a ales? Cine dintre cei doi din pe-
reche a dus obiectul?! Cei doi din pereche au schimbat
intre ei medicamentele, la jumatatea drumului, colabo-
rand astfel in realizarea sarcinii?

- Sunt si alte variatii posibile? Care anume?

Este interesant sa se observe, pe parcursul jocului,

toate aceste aspecte. Apoi ele pot fi discutate Tn cadrul

feedback-ului, pentru a permite fiecarui participant sa-si
analizeze propriile comportamente.

A doua experimentare a jocului.

Punerea Tn aplicare a unei variante din cele propuse de
participanti (de exemplu, schimbarea partenerului la mij-
loc, desfasurarea intregului joc Intr-un picior etc.). Obser-
vati dacd pe parcurs apar si alte strategii. S-a gandit cineva,
spre exemplu, sd aduca medicamentul bun celorlalti sateni,
facand In executarea jocului un schimb intre cele doua sate
si evitandu-se, astfel, dificilele intersectari etc.

Aptltudlnl de dezvoltat
La nivel psihosocial. Se lucreaza asupra cooperarii sia
respectului fata de celdlalt, pentru a gasi cea mai buna
modalitate de a avansa in perechi cate doi, precum si
a responsabilitatii personale si a fairplay-ului privind
respectarea regulilor de joc.

- In plan mental. O buni gandire strategici va contribui
la gdsirea unei solutii mai simple decat aceea propusa la
nceputul jocului.

- Lanivel fizic. Este foarte important sa existe o buna
coordonare si agilitate, precum si un echilibru sigur,
pentru a putea evolua in joc cat mai repede cu putinta.

Alegeti doud aptitudini pe care vreti sa le ameliorati la copii

si transformati-le in obiective de realizat (comportamente

observabile).

Sfaturi

Impuneti neapdrat repectarea regulii intersectarilor. Echi-
pele au tendinta sa se focalizeze pe scop si sa realizeze
cursa (de vreme ce nu existd propriu-zis competitie intre
cele doua echipe), neglijand regulile de bazd ale jocului. Ob-
servati dacd si cum anticipeaza perechile miscarile celeilalte
echipe, pentru a evita sa se afle n acelasi timp Tn casutele
simple. Incurajati perechile sa-si recunoasca erorile, daca
se gasesc In aceeasi casuta cu o altd pereche, si observati
daca ele revin singure in casuta de plecare. Daca nu, opriti
jocul si insistati pe respectarea regulilor de baza. Discutati
impreunad strategiile, pentru a coordona miscarile cu parte-
nerul si a efectua parcursul, fara a iesi din casuta.

Daca varianta strategica de cooperare intre cele doua echi-
pe nu apare, sugerati-o Tn mod discret.

Feedback
Cum vi s-au parut variantele prezentate? Care sunt
implicatiile fiecarei variante?

- Cum vi s-a parut ideea de a face parcursul in doi?

- Atiinvdtat ceva nou pe parcursul jocului? Daca da, ce
anume?

- V-ati gandit sa puneti in aplicare o strategie de grup sau
ati lucrat in med individual, pe perechi etc.?

! Acest joc traditional, prezent fn numeroase culturi, constd Tn a merge de la pdmdnt
la cer cdt mai repede posibil, aruncdnd o pietricicd intr-o cdsutd si sdrind pe un picior
sau pe ambele picioare. In acest joc, nu este competitie. Este, mai degrabd, o versiune
individualistd in care fiecare, cdnd fi vine rdndul, Tsi face parcursul, cu accent pe capa-
citatea de a tinti o cdsutd cu o pietricicd si a sdri in echilibru pe un picior, fard a cddea.
Acela care nu reuseste, trebuie sd revind la cdsuta de plecare si sd stea un tur sau, in
functie de versiuni, este eliminat din joc.
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Definitii

»Jocurile traditionale sunt activitdti ludice ancorate intr-o
zona geografica si/sau intr-o epocd. Ele reprezintd o sursa
foarte bogata de cunostinte privind interactiunile sociale
si cultura unei comunitati. Cunoasterea existentei lor este
foarte importanta pentru lucrul cu copiii dintr-o anumita
comunitate."?

,Jocurile traditionale sunt activitati ludice ale caror reguli au
fost invdtate si transmise, in general, pe cale orald, obser-
vand, vorbind, ascultand si, mai ales, participand. Fiecare joc
traditional se prezinta ca un tip de microsocietate, In care
jucdtorii, datorita traditiei, dobandesc modalitdti concrete
de afnvata sa creeze legaturi, s& comunice si sd se distre-
ze!”

Caracteristici*
Jocurile permit copilului s se implice global in activitate.

- Notiunea de imaginar este primordiald pentru joc.
Te poti implica in jocurile traditionale altfel decat prin
participarea activa. Jocul permite experimentarea
unor situatii diverse, care favorizeaza, de asemenea, si
cunoasterea de sine.

- Structurile adeseori asimetrice, fie ale echipelor, fie
ale rolurilor n interiorul unei echipe, permit diversifi-
carea retelelor de comunicare (de exemplu, jucatorii
pot schimba echipa in cursul jocului, este cazul jocu-
rilor paradoxale, In cadrul cdrora jucatorii vor trece,
progresiv, de la o situatie de unul contra tuturor la o
situatie de toti contra unuia, In timpul partidei).

- Aplicarea unei strategii colective permite o anumita
forma de creativitate si obliga la Intelegere, la ascultare
si la alegeri individuale. Intr-adevar, adeseori jucitorul
are de ales Intre eliminarea unui adversar sau elibera-
rea unui partener. In anumite momente, aceste alegeri
sunt cruciale (vezi jocul Gdini, vulpi, vipere®).

B 1erve des hommes

- Tachinarea, simularea pot permite unor copii sd se

vada interpretand un rol special, probabil mai putin
fizic, dar la fel de util pentru partenerii sai.

- O anume suplete a regulilor permite implicarea copii-

lor In elaborarea si respectarea acestora.

? Parlebas Pierre, Joc sportiv, vis si fantezie, 1975

3 Pere Lavega Burgués, Intdinire internationald a jocurilor, Mostenirea, transmiterea si
rdspdndirea jocurilor traditionale, 2002

* Extras si adaptat dupd Parlebas Pierre, Joc sportiv, vis si fantezie, 1975

° A se vedea modulul 3.12 Principii metodologice ale activitdtilor si- jocurilor,
Fisa-resursd D
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| Mesaje-cheie

Obiective: i,

1
@ Intelegerea care sunt beneficiile pentru copii a

activitatilor cu reprezentanti din diferite generatii;
@ cunoasterea obiectivelor specifice si a diverselor
tipuri de activitati cu reprezentanti din diferite
generatii;

@ experimentarea unui joc cu reprezentanti din
diferite generatii ca exemplu concret de integrare
dintre adulti si copii;

@ integrarea parintilor si a bunicilor in activitati cu
copiii.

4

|
e

hjocurile traditionale pun Tn valoare apartenenta la
mediul sociocultural, transmiterea cunostintelor si identi-
tatea specificd.

hPracticarea unor jocuri traditionale valorifica
resursele comunitatii, identitatea si bogatiile ei culturale
si spirituale, contribuind, astfel, la consolidarea stimei de
sine, precum si a stimei fata de membrii acestei comuni-
tati.

hTransformarea unui joc traditional Tn joc cu
dimensiuni psihosociale presupune, totodata, plasarea
accentului pe dezvoltarea unor anume aptitudini prin inte-
grare, cooperare si prin trairea in comun a sentimentului
placerii de cdtre toti participantii.

hTﬂ mod deosebit, in situatie de urgenta (catastro-
fa naturald, conflict, deplasare etc.), jocul traditional ga-
ranteaza continuitatea valorilor comunitatilor afectate si
intdreste capacitatea de rezistenta.



[

4
Prezentare |
1
Activitatile cu reprezentanti din diferite generatii includ

persoane de varste diferite, care exploreaza, studiaza, se
joacd sau lucreazd impreund, pentru a nvata sa se cunoascd
mai bine si sd tinda catre un scop comun. Aceste activi-
tati incurajeaza cooperarea si interactiunea dintre generatii
de copii, tineri, adulti si persoane n varstd. Ele permit, de
asemenea, adultilor sa priveasca jocul si relatia cu copiii lor
intr-un aft mod.

Scopul acestor activitdti este de a promova o mai buna
intelegere reciprocd intre diferitele generatii, in familie, la
scoald sau In comunitate, chiar sa reconstruiasca legaturi
rupte sau sa repare relatii subrede. Practica activitatilor cu
reprezentanti din diferite generatii este integrativa. Ea se
construieste plecand de la resursele de care dispun atat
tinerii cat si varstnicii. Aceste activitati sunt benefice, deoa-
rece Tmbunatatesc respectul reciproc si intercunoasterea,
ceea ce contribuie la construirea unor comunitdti mai su-
date.

Activitdtile cu reprezentanti din diferite generatii pot lua
variate forme si pot include mai multe grupuri-tinta:

- parinti si copii care se joacd impreung;

- tineri care transmit noutati tehnice unor persoane in
varstd sau care ajuta la treburile casnice;

- adulti care-i sfatuiesc, care 1i indruma pe tineri (mento-
rat);

- persoane Tn varsta care transmit traditii (croitorie,
bucatarie etc.) copiilor i tinerilor sau care se ocupa de
copiii mici;

- reprezentanti din diferite generatii, care fac Tmpreu-
na un spectacol de dans traditional si cantec pentru
comunitate sau care lucreaza la un proiect ecologic sau
participa la un turneu de table etc.

Schimbul de experienta intre generatii este un proces prin
care persoane de toate varstele si experientele dobandesc
competente si cunostinte si Impartasesc valori provenind
din experienta lor cotidiang, din resursele disponibile si din |
toate influentele propriei lor lumi.

Tn acest modul, ne vom concentra pe activitati care implical
pe copii si pe parintii lor, deocarece ni se pare de mare
folos ca parintii sa inteleagad importanta de a se juca impre-
una, pentru dezvoltarea armonioasa a copilului lor, precum
si beneficiile pe care le pot obtine din activitatile desfasu-
rate fn comun.

Jocul oferd o ocazie ideala pentru parinti de a trai o expe-
rientd diferitd, de a crea un moment si un spatiu specific,
pentru a Intari relatia cu copiii lor. Copiii i vad pe adulti, pa-
rintii lor, intr-o altd perspectiva, cu resurse si limite noi, nu
ca acasd, In care uneori autoritarismul sau nepasarea lasa
locul unei receptari active si constructive. Parintii, la randul
lor, Tsi vad copilul n interactiune cu ceilalti si inteleg ca jocul
este fundamental pentru dezvoltarea globald a copilului.
Jocul Intre copii si parinti contribuie, asadar, la crearea sau
recrearea unei mai bune relatii.

Jocul este, totodata, un prilej fericit de a deschide un sistem
familial prea rigid si a rupe izolarea unor familii, dandu-le
ocazia sd se adune si sa se bucure Tmpreuna: pentru parinti
sa nvete lucruri noi si sd le Impartageasca cu alte familii, iar
pentru copii sa socializeze jucandu-se.

.
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I. Joc de rol. Pdrinti-copii (10 min.)

Grupul este Tmpartit Tn doua si se plaseaza pe doua linii, subgrupul A in fata subgrupului B.

a. A este un parinte si B - un copil. Parintii stau Tn picioare si copiii sunt - in genunchi.

Instructiune. Parinti, faceti recomandari copilului vostru la 7.30 dimineata, Tnainte de a pleca la lucru si la scoald. Sunteti stresat, autoritar
si putin moralizator. Copilul suporta atitudinea voastra dominanta fara a spune nimic.

Schimbare de rol si repetarea scenei.

b. A este pe post de copil si B - de parinte.

Instructiune. Parinti, discutati cu copilul vostru inainte de a pleca la lucru si la scoald. Puneti Intrebari si lasati copilul sd se exprime. Discutati
despre nevoile lui. Interesati-va de activitatea copilului vostru din ziua respectiva.

Schimbare de rol si repetarea scenei.

Feedback pentru toti: Ce schimbari ati observat intre cele doua faze ale activitatii? Tn postura, ton etc.

Ardtati diferenta dintre lumea adultilor si cea a copiilor. Faceti legatura cu activitdtile ce intrunesc reprezentanti din diferite generatii.

2. Discutie. Obiective si tipuri de activitdti cu reprezentanti din diferite generatii (20 min.)
Brainstorming pentru a clarifica ce este o activitate cu reprezentanti din diferite generatii si la ce serveste. Intrebati care sunt diferitele
tipuri de activitati. Prezentati cele cinci categorii si impartasiti exemple din propria experienta.

3. Joc de societate. Impdrtdseste-ti amintirile (45 min.)

Tn functie de dorintele voastre si de nevoile identificate, puteti propune o activitate creativa colectiva intre parinti si copii. Faceti referire la
ideile prezentate in modulul 3.18 Activitdti creative.

Va propunem aici o activitate de tipul A se intdlni, a discuta, un joc n afara realitatii cotidiene, un loc in care tréiti o experienta noua si dife-
rita, un moment in care toti participantii isi Tmpartdsesc amintirile.

Patru grupuri a cate patru reprezentanti in jurul a patru mese cu o tabla de joc, pioni colorati, un zar si un teanc de |5 carti cu trei teme
inscrise pe ele:

a. eveniment fericit (descrieti amintirea);

b. eveniment nostim (descrieti amintirea);

c. lectiiinvatate, valori (povestiti ceea ce ati fnvatat ca fiind foarte important).

Instructiune. Aruncati zarul si avansati cu numarul indicat. Atunci cand ajungeti la o casuta cu un personaj (baiat-fata, tatd-mama, bunic-bu-
nica), urmariti-i actiunea (urcd, coboard sau sta pe loc) si trageti o carte din teanc. Povestiti restului grupului evenimentul cerut sub formd
de anecdota (aproximativ 3 min.) In legatura cu personajul (povestea voastra ca fetita sau bdietel, povestea mamei voastre, a tatalui, a
bunicii sau a bunicului vostru). Apoi urmatorul arunca zarul si asa mai departe, pana cand toti au reusit sa spuna cel putin o poveste pentru
fiecare personaj. Durata jocului este variabila (minimum 30 - 40 min.).

Atentie. Tn functie de scopul urmirit si de grupul cu care lucrati, puteti schimba temele si introduce evenimente dificile sau nefericite,
istoria numelui sau a prenumelui etc.
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4. Discutie. Beneficiile activitdtilor cu reprezentanti din diferite generatii si idei pentru activitdti cu pdrinti-copii (20 min.)

Feedback in comun despre joc: Cum v-ati simtit in timpul acestui joc? Ce ati obtinut n plus? Ce ati invatat despre legaturile voastre si ale
celorlalti cu familia? Care sunt beneficiile de a fi impartasit cu familia afte intamplari si/sau activitati etc.?

Distribuiti o fotocopie a Fisei-resursa C pentru doi. Dupa lecturd, discutati despre diferite moduri concrete de integrare a parintilor si
copiilor intr-o activitate.

5. Activitate de grup. Sfaturi pentru o realizare adecvatd a activitdtilor cu reprezentanti din diferite generatii (25 min.)

Tn aceleasi patru subgrupuri, notati pe flipchart un exemplu de activitate cu reprezentanti din diferite generatii, respectand etapele de
realizare: Tnainte, n timpul activitatii si dupa. Cum se pot integra concret parintii in activitatile cu copiii? La ce trebuie sa fim atenti?

Care sunt atitudinile adecvate din partea animatorului etc.? Prezentarea se face Tn comun si se organizeaza o discutie.

.
B Terve dos ommes |145



— Interactiune
__/' Lumea "

cotidiana Lumea
| adultilor

(e ) (=
S

JOC=
alt spatiu,
experienta
| diferita

|
M —

= A seintilni, a discuta

Aceste activitati servesc la incurajarea reprezentantilor din
diferite generatii sa se intalneasca, sa discute, sa Tmparta-
seasca experiente si sa Tnvete unii de la altii. Acest tip de
activitati necesitd o serioasa pregdtire prealabila.

* Spre exemplu: organizarea unei intalniri, pentru a prile-
jui o discutie despre preocuparile si despre reusitele
fiecaruia, sub forma de joc de societate, cu zaruri si
pioni, precum si cu intrebari specifice.

A actiona Tmpreund, a se juca impreuna

Tn aceste activitati, participantii fac ceva in comun, se joaca
sau creeaza impreuna in mod spontan. Sau realizeaza in co-
mun un proiect, implicand persoane de toate varstele, pen-
tru a Tmbunatdti relatiile In comunitate. Aceasta presupune
sprijinul din partea persoanei responsabile de organizare
a activitatilor, pentru a ajuta conceperea si punerea lor in
aplicare.
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* Spre exemplu: a face sport impreund sau a organiza
jocuri traditionale sau jocuri scurte, care pun accen-
tul pe comunicare si cooperare, precum Vidjitoarele
si sdtenii, Postasul etc. Sau chiar crearea unei opere
colective, cum ar fi o reprezentare simbolica a familiei
(mandala) sau o spirald comunitara?.

=
A face ceva pentru celilalt,
t—— 1 aseintrajutora
Aceste activitati se bazeaza pe ideea serviciului facut celui-
lalt. O generatie, In general cei mai tineri, ajutd persoanele
n varsta la realizarea unor sarcini. Aceasta activitate le per-
mite, printre altele, si-si compare sistemele de valori. Tn
acest caz nu este nevoie de ajutorul persoanei responsabile.
Eventual, doar pentru conceperea si demararea activitatii.
* Spre exemplu: tineri voluntari ajutd persoane n varsta
sd mearga la cumparaturi, le citesc ceva celor care nu se
pot descurca singuri, Ti Tnvata sa foloseasca Internetul etc.

I

g
|| A transmite celuilalt

Acest tip de actiune se sprijind pe transmiterea de valori,
de cunostinte si de priceperi. Aici este vorba, in primul
rand, despre cultura si traditii. Este important, asadar, sa se
puna n valoare oamenii prin resursele de care dispun si sd
fie incurajati sd le transmita generatiilor tinere.

* Spre exemplu: persoane n varsta lucreaza cu scolari,
pentru a realiza proiecte de promovare a culturii, a
artelor sau a istoriei. Sau chiar pentru a-i invata pe
nepoti sd tricoteze, sa gateasca dupa retete vechi etc.

l lesirea impreund din anumite tipare

Acest tip de activitate se sprijind pe ideea de a iesi Tmpre-
und din tipare de referintd obisnuite, pentru a descoperi
mediul si oamenii dintr-o alta perspectiva: fie ca este vorba
de a pleca la munte Tn week-end sau de a face o excursie la
niste obiective culturale.

* Spre exemplu: reprezentanti ai diferitor generatii plea-
ca Tmpreund la tard sa facd un picnic sau merg intr-o
altd comunitate, pentru a organiza un raliu sau un meci
de fotbal etc.

Atentie. Este evident, ca aceste categorii diferite sunt per-
meabile si o activitate sau alta va relua unul sau mai multe
obiective.

" Asociatia Entr'dge, Repertoriul practicilor intre generatii fn comunitatea francezd din
Belgia, 2006

2A se vedea modulul 3.18 Activitdti creative si Fisa-resursd C Alte idei de activitdti
creative.



Aceastd ilustratie este un exemplu de joc de societate cu-
noscut ca Jocul gdstei, pe care 1l puteti adapta dupd dorin-
tele si nevoile voastre si in functie de timpul disponibil: pot
exista mai multe casute, un numar mai mare sau mai mic de
bdieti si fete, mame si tati sau bunici si bunicute, mai multe
posibilitati si alte idei, pentru a avansa repede sau a reveni
fnapoi, a sari un tur etc.

Daca aveti mai mult timp la dispozitie pentru aceasta activi-
tate, va sugeram sa propuneti fiecarui subgrup sa-si creeze
propria tabla de joc, folosind materiale la alegere (colaje,
desen, pictura etc.), pe hartii cartonate, dupa marimea do-
ritd. Aceasta ar putea fi o excelenta activitate creativd n
comun pentru consolidarea coeziunii de grup, Tnainte de
impartdsirea reciprocd a amintirilor.
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Tn functie de obiectivul propus, exista diferite modalititide  Copiii joaci si parintii antreneazi/observi si viceversa
combinare a copiilor si a adultilor pentru jocuri sau sport.? Este, de asemenea, posibil sd existe momente, activi-
tati In care grupurile nu sunt active, n acelagi timp. Dar
atentie la posibilele ironii. Favorizati observarea diferen-
telor si a competentelor, pentru a insufla mai mult res-
pect (meci de fotbal etc.).

* Copii si parinti in echipe de cite doi

Scopul este de a incuraja comunicarea si a consolida le-
gaturile dintre parinti si copii. Aceasta se poate realiza
n cadrul unor activitati creative libere (picturd, desen
etc.) sau activitati de grup, pentru a pune accentul pe
cooperarea dintre spiritul strategic al adultului si agili-
tatea copilului, de exemplu (Fotbal fairplay, adica a juca
fotbal cu un brat legat de partener), jocuri de incredere
(Orbul si cdinele sdu) etc.

* Copiii si adultii nu sunt tratati diferit
Scopul este de a permite copiilor si adultilor sd se sim-
ta egali n jocuri individuale si nu de echipa, si in care
competentele fiecdruia nu sunt in competitie (Postasul,
Salata de fructe, In picioare, aranjati unul dupd altul, Vrdji-
toarele si sdtenii etc.).

* Adultii si copiii sunt repartizati proportional in fieca-
re echipd
Scopul este de a permite unirea competentelor respec-
tive (forta, reflectie, vitezd, agilitate etc.) si a dezvolta
cooperarea i comunicarea intr-o echipa (Mingea la pri-
zoniet, Mingea in cinci pase, Mingea arsd etc.).

* O echipd de adulti impotriva unei echipe de copii
Aceasta metoda nu ar trebui sa fie folosita la inceputul
activitatilor. La ea se va apela numai atunci, cand toti
se cunosc bine si increderea reciproca este instalata.
Aceasta activitate poate fi amuzanta si poate stimula
jocul unora contra celorlalti. Jocul ar trebui sa fie bine ? _ o o o
dles, pentru a o dezavantaja copil fat de adul stafete. 207 e ki oo o o ol e of e s
simple etc.). jocuri cu scop psihosocial, 2007
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Tnaintea activitatii

Luati In considerare prejudecatile pe care le pot avea
copiii si adultii de a se juca impreuna. Parintii se pot
teme sa nu piardd respectul, sa nu se radd de ei sau cd
nu sunt Tntr-o formd buna etc. Copiii pot crede ca va
fi plictisitor sau ca vor fi dezavantajati din cauza staturii
sau a fortei etc.

Permiteti adultilor si copiilor sa-si exprime separat
temerile si asteptarile, inainte de a propune activitati
comune.

Organizati o reuniune numai cu parintii, in cadrul care-
ia pot Tnvata sd se cunoasca si sd se joace Tmpreund, si
intrebati-i ce cred ei despre o sesiune de joc comund
cu copiii. Faceti acelasi lucru cu copiii. Este important
ca toti sa fie motivati de efectuarea acestor activitati.
Alegeti un joc usor si simpatic ca prima activitate, pen-
tru a nu pune pe nimeni intr-o situatie dificild si a evita
orice refuz de ajuca.

Luati In consideratie diferitele ritmuri si capacitdti ale
copiilor si ale adultilor cand pregatiti acest tip de activi-
tate.

Tn timpul activititii

Puneti in aplicare un cadru de activitate clar, cu reguli
cunoscute de toti, si asigurati-va cd toti au inteles bine.
Considerati adultii ca pe niste colegi, egali, nu fi tratati
ca pe niste copii.

Chiar daca parintii sunt prezenti, fiti responsabili de
gestionarea activitatii. Nu contati doar pe ei, pentru a
asigura calmul si a rezolva conflictele.

Tncuraja‘gi adultii sd comunice cu copiii lor intr-o relatie
de cooperare si nu bazata pe autoritate.

Tncuraja‘gi—i pe toti sa invete unii de la altii.

Dati feedback-uri pozitive, motivati-i pe toti in acelasi
fel.

Respectati reactiile specifice ale copiilor si ale adultilor.
Tn cazul unui conflict intre copii si adulti, concentrati-va
pe sarcind si pe joc, nu pe miza si pe persoane etc.

Dupa activitate

Rezervati timp pentru un feedback asupra activitatilor,
impreund sau separat, dupa propria decizie, Tnainte de
a organiza alte activitati comune.

Tncercati sa luati in considerare sugestiile pentru activi-
tati viitoare etc.
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." Obiective:

[ ) experimentarea si intelegerea functiei activitatilor
creative (care diferd de activitdtile artistice);

@ experimentarea unei activitati creative de grup,
dificultatile si beneficiile acesteia;

@ cunoasterea principiilor de baza prin care activitatea
creativa sa poata capata dimensiuni psihosociale.

f- :
j Mesaje-cheie

h Creativitatea si jocul reprezintd cea mai adecvata
activitate pentru copii, deoarece pun corpul si mintea n
miscare. Participand la aceste activitati, copiii Tsi exteriori-
zeazd emotiile siTsi elimind tensiunile.

thtre activitatile artistice si cele creative, exista
anumite diferente. Primele sunt mai mult axate pe perfor-
mantd si pe rezultatul reusit sau nereusit, pe cand in activi-
tatile creative accentul se pune pe procesul de creatie, pe
placere si autoexprimare.

h Pentru o dezvoltare armonioasd a copiilor n ca-
drul activitatilor creative, se recomanda respectarea con-
ditiilor obligatorii: nejudecarea si stima fatd de fiecare co-
pil. Totodata, trebuie evitate comentariile asupra creatiei,
pozitive sau negative.

hCreativitatea colectiva favorizeaza relatia cu sine
nsusi si cu aproapele, contribuind la explorarea anumitor
aptitudini psihosociale, cum ar fi: autoafirmarea, respectul
fata de altul, gandirea, negocierea, compromisul, asculta-
rea, cedarea etc.

h Principiile metodologice ale jocului pot fi adaptate
activitatilor creative, chiar dacd acestea din urma se orien-
teazd mai mult spre reflectie si nu spre Tnvatare.

.
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4
Prezentare |
{
«Desenul este un mijloc simplu si direct, prin care copilul

poate sa se exprime.» Gaston Bachelard

Acest modul constituie un supliment la activitdtile de joc
si sport si serveste animatorilor, profesorilor; lucrétorilor
sociali drept suport pentru intelegerea si organizarea acti-
vitatilor creative individuale si de grup, cu adoptarea unei
atitudini psihosociale. O asemenea abordare va contribui la
exprimarea si dezvoltarea copiilor, in conformitate cu per-
sonalitatea si propriile lor nevoi.

Este necesar sd se facd deosebirea intre ceea ce numim
activitdti artistice sau manuale, care vizeazd, de regula, Tnsu-
sirea competentelor tehnice si obtinerea unui rezultat este-
tic, si activitdti creative, care se axeaza pe exprimarea libe-
rd i trairea intensa a placerii procesului de creatie in sine.
Activitatile artistice care tin de crearea obiectelor fixate cu
un rezultat mai mult sau mai putin identic pentru tot gru-
pul, sunt importante si interesante ih masura, In care copilul
simte nevoia si dorinta de a invata tehnici specifice. Aceasta
contribuie, cu certitudine, la sporirea Tncrederii Tn sine si
n propriile competente. Activitdtile creative individuale
si de grup, descrise n acest modul, oferd si o dimensiune
psihosociald actului de creatie liberd a copilului (a desena,
a picta, a mesteri etc.) si respectului fata de fiecare, In mo-
mentul prezentdrii rezultatului.

Asadar, prezentul modul propune activitati creative reali-
zate Intr-un anumit cadru dar nedirijate. Pentru obtinerea
rezultatului, nu se vor face presiuni asupra copilului. De
la bun Tnceput, copilul va lucra asupra sa si cu sine Tnsusi.
Mai apoi, i se va cere sa-si dezvolte abilitati de implicare
n activitati creative Tmpreuna cu aliii, respectand alegerea
fiecaruia, afirmandu-se, argumentandu-si punctul de vede-
re, negociind etc. In asemenea activitati, rolul animatorului
este primordial. Animatorul va contribui la crearea spatiu-
lui pentru exprimare personald si schimb de experienta in
cadrul acestor activitati. El trebuie sd devina garantul unui
cadru securizat: al spatiului de creatie, unde nimeni nu ju-

deca si nu interpreteaza. Un spatiu in care despre perfor-
manta si rezultat nu se vorbeste. Aici prevaleaza cuvintele:
trdire, sentimente, exprimare personald, relatie cu sine nsusi
si cu ceilalti, libertate si plicere. Tn contextul dat se porneste

de la ipoteza cd orice manifestare a creativitatii ce apare |

intr-un anumit cadru dar nu este dirijata, permite copilului'
sa-si manifeste emotiile si sa-si utilizeze resursele. Mai mult
ca atat, gratie Tmbinarii creatiei individuale cu cea colectiva,
copilul se cunoaste mai bine pe sine insusi si Ti percepe altfel
pe ceilalti. Deseori, anume prin activitati creative fiecare
participant reuseste sd se manifeste in mod diferit.

Precum jocul si miscarea, creatia este ceva firesc pentru
copil: corpul si ematiile fiind solicitate Tntr-un mod mai di-
rect, decat cuvintele. Libertatea de actiune si de creatie are
mai multe tangente cu jocul liber;, decat cu jocul care impli-
ca reguli. Exista, totusi, un cadru si niste principii concre-
te, care trebuie respectate, pentru ca fiecare sa se poata
manifesta liber in cadrul grupului. In acest scop, animatorul
poate planifica activitati creative, utilizand principiile meto-
dologice ale jocurilor amintite, cum ar fi: complicarea pro-
gresiva, varietatea, feedback-ul etc., addugand cadrul secu-
rizat si de respect reciproc.

Existd multiple suporturi pentru creativitate care pot fi uti-
lizate si adaptate, In functie de abilitati, dorinte, necesitati
si materiale disponibile. Amintim doar cateva din aceste
suporturi: desenele din povesti, desenul propriu-zis, cola-
jele, modelarea, schitele, marionetele, mastile, muzica sau
chiar landart-ul (creatii efemere, cu utilizarea elementelor
naturale, aflate in preajma). Independent de suportul ales,
cel mai important va fi modul de ghidare a activitatii, care
nu se va axa pe performanta sau pe rezultatul obtinut, ci
va pune accentul pe proces si pe participarea copilului sau
a grupului.

" Dimpotrivd, dacd acest tip de exprimare creativd permite degajarea unor tensiuni,
regdsirea propriului eu etc., el nu trebuie confundat cu un proces de creare suprave-
gheat de un indrumdtor instruit (art-terapeut), care poate fi prin urmare formatorul
si medicul unei persoane pentru o perioadd indelungatd. Activitdtile creative sunt in-
strumente puternice care pot influenta rapid si in profunzime. S-ar putea sd vd gdsiti
in fata unei persoane foarte afectate sau coplesite de lacrimi. Nu vd intimidati, este
doar exteriorizarea actiunii care se desfdsoard in interior, ceea ce reprezintd in sine un
proces pozitiv. Intrebati persoana cu ce puteti s-o ajutati si contati pe resursele sale,
pentru gdsirea solutiei. Fiti prezent si, in caz de necesitate, oferiti sustinere.

~
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I. Un mic exercitiu. Cea mai frumoasd amintire (10 min.)

Afisati pe perete imagini cu mandala, pentru a trezi curiozitatea participantilor. Rugati-i sa se plimbe prin sald si sa se gandeasca la cea mai
frumoasa amintire, la cel mai fericit moment din viata lor (in functie de obiectivul urmdrit, puteti alege o altd temd) (5 min.). Apoi parti-
cipantii vor fi invitati sa aleaga mandala care i atrage si 7i inspira cel mai mult. Formati grupuri a cate patru persoane, orientandu-va, daca
este posibil, dupa preferintele participantilor n alegerea imaginii de pe mandala (5 min.).

2. Creatii de grup. Mandala-amintirea noastrd (1 orda 35 min.)

Participantii se grupeaza in subgrupuri a cate trei-patru la masa cu materialul necesar. Clarificati, daca participantii stiu ce este o mandala
si care este functia acesteia. Suplimentati cunostintele cu o explicatie succinta. Apoi prezentati scopul si cadrul desfasurarii activitatii, cu
trimitere la Fisa-resursa B, privind principiile activitatilor cu abordare psihosociala. Oferiti participantilor primele instructiuni si informati-i
despre timpul pe care-l au la dispozitie (I ora 15 min.), conform Fisei-resursa A. La sfarsitul activitatii, faceti o totalizare a experientelor
individuale si de grup (20 min.).

3. Discutie. Functiile si aplicarea activitatilor creative (15 min.)

Initiati o discutie despre practicarea activitatilor creative de citre participanti, modul lor de a le pune in aplicare. Intrebati-i daci au con-
statat sau au simtit ceva diferit in cadrul acestei activitati. Elaborati in baza acestor concluzii si scrieti pe flipchart o lista de caracteristici si
comparati-o cu lista care include principiile de baza pentru desfasurarea activitdtii sub aspect psihosocial. Discutati despre functia activitd-
tilor creative, individuale si de grup.

4. Lecturd individuald. Idei pentru activitdti creative de grup (la domiciliu)

Daca dispuneti de timp, faceti un schimb de opinii despre arta diferitor tari (de exemplu, mandala exista doar in cultura budista) si expuneti
si alte idei referitoare la activitatile creative de grup. In cazul in care nu dispuneti de timp, intocmiti o lista de idei cu descrierea altor activitati
creative, cum ar fi: landart-ul, expresia muzicald, colajul etc. Distribuiti lista participantilor. Este important sa reveniti in ziua urméatoare la
aceasta lista si sa rezervati timp, pentru a discuta anumite lucruri, care nu sunt clare.

.
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| Fisa-resursa A |

Mandale |

Initierea in mandale?

Mandala este un cuvant din sanscrita (din limba veche indi-
and), care fnseamnd cerc, sau mai exact cerc magic. Sem-
nificatia larga a acestui cuvant constd Tn imagini organizate
in jurul unui punct central, dar care pot cuprinde multiple
forme geometrice si simboluri. Ea poate fi foarte comple-
xa, dar si foarte simpld. Spre exemplu, un punct in mijlocul
unui cerc. Mandala reprezintd forma originala, bazatd pe
cerc, care exista n naturd din timpuri imemoriale?

Mandala poate fi privitd ca o cale pentru gasirea propriului
nucleu, a propriului centru. Scopul este de a echilibra, de a
unifica, de a reorienta si de a proteja. Crearea mandalelor
pentru multi este un gest firesc, care contribuie la regési-
rea identitatii, a centrului si calmului interior. Este interesant
faptul, ca copiii din lumea ntreaga, cu varsta intre trei si
sapte ani deseneazd spontan imagini foarte asemanatoare
mandalelor, demonstrand universalitatea si legatura colec-
tiva cu aceastd forma.

A colora sau a desena propria mandala constituie o activi-
tate psihosociala in sine, deoarece persoana este Tn contact
cu sine Insusi, In stare de concentrare si liniste sufleteasca.
Aceasta activitate atinge aspecte profund umane, legate de
lumea Inconjurdtoare a propriului eu. Este un fel de cala-
torie spre centrul propriu, unde cercul devine o inglobare
de idei si de emotii, uneori ascunse, dar foarte importan-
te pentru propria persoand. Gandurile se reorganizeazd n
jurul unui punct central, care reprezinta o tema speciald.
Emotiile sunt exprimate prin intermediul alegerii culorilor
si a simbolurilor. Copiii foarte agitati sau care Tntampina di-
ficultati in concentrare, se calmeazd in procesul exercitdrii
unei simple actiuni de colorare a mandalei.*

Crearea unei mandale colective

Durata
5 min. introducere, | orda |5 min. de activitate si |5 min.
de feedback

Materiale:

- foi cartonate de culoare alba (A2);

- creioane de culoare gri, sfori, foarfece, clei;

- creioane si stilouri colorate, vopsele (guas), stofa,
reviste, ziare, materiale de recuperare sau care pot fi
reciclate (pluta, sfori, lang, cutii de la oua etc.).

Desfisurare

Atentie. Tnainte de a ncepe creatia colectivd, atentionatj
grupul asupra importantei momentului ce tine de definirea
viitorului lucrarii realizate Th comun (vezi Fisa-resursa B).

Scopul activitdtii este de a reproduce cea mai frumoasa
amintire, retinuta din procesul de creare a mandalei indivi-
duale (alte teme posibile: a se prezenta, a spune cine este,
a-si exprima cea mai mare dificultate etc.). Tn procesul de
creare a unei mandale de grup, participantii se vor gandi
la cel mai frumos moment trait impreuna sau vor executa

o creatie libera. Materialele necesare vor fi alese individu-
al. Activitatea se va desfasura In mai multe etape, timp de
| ord I5 min. Etapele vor fi explicate treptat (in special, in
lucrul cu copiii).

Animatorul va pregdti, In prealabil, materialele necesare
pentru fiecare grup. Participantii vor desena, folosind sfoara
si creionul (sau compasul), un cerc care sa nu ajungd pana
la marginea foii A2 cu 2-3 cm. Apoi vor desena un cerc
mai mic in centru si, in functie de numarul de persoane in
grup, vor trasa incd 3-4 cercuri mai mici. Decupati aceste
forme. Pentru fiecare subgrup, aceste forme vor fi decu-
pate si plasate pe o masa, unde vor fi, pregdtite din timp,
o foaie cartonata A2, clei si foarfece. Daca se dispune de
mai mult timp pentru acest modul, se va propune fiecarui
grup sa-si pregateasca propriul material, in baza exemplului
de mai jos.

a. Fiecare participant fsi alege un cerc mic si reprezinta
amintirea dupa propria dorinta (puteti opta pentru a va
prezenta personal: gusturile, personalitatea, valorile etc.),
folosind materiale la alegere (colaj, desen, pictura, tesaturi
etc.) (30 min.).

b. Grupul lucreaza in comun pe mandala, plasatd in centrul
mesei. Este important acordul tuturor participantilor la ale-
gerea temei (sau amintirii), materialelor etc. (20 min.).
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¢. Pe cea de a doua foaie A2, grupul mai deseneaza o data
mandala initiald. De data aceasta cercul trasat va ajunge pand
la marginile foii, apoi in centru se va lipi mandala colectiva si
n cele patru puncte cardinale mandale individuale (5 min.).

d. Fiecare isi decoreaza dupa propriul gust spatiul din jurul
mandalei sale si gestioneazd zonele vecine din ambele parti
(20 min.).

Aptitudini ce urmeaza a fi dezvoltate:

- In plan psihosocial. Copiii se cunosc mai bine pe ei in-
sisi, isi dezvolta aptitudini de cooperare, de exprimare
a emotiilor individuale sau de grup, datorita negoci-
erilor care se deruleaza intr-o ambianta de respect
reciproc.

- In plan mental. Gandirea creativi si imaginatia sunt
necesare creatiei.

- In plan fizic. Precizia este solicitati la realizarea diverse-
lor sarcini.

Sugestii

Fiecare etapa contine momente de invdtare si elemente
psihosociale esentiale.

Etapa a. presupune o scufundare in sine, o interiorizare,
care poate provoca reflectii si intrebari interesante asupra
modului de reprezentare a evenimentului fericit sau asupra
motivului de alegere a unui anumit eveniment etc. (Daca
alegerea a fost prezentarea personald, atunci participantii
vor Incerca sa raspunda la urmatoarele ntrebari: De ce am
ales acest mod de prezentare? Reusesc eu oare sd exprim
ceea ce Imi place sau ceea ce nu-mi place? Reusesc eu oare
sd-mi descriu valorile, originea, familia? Vorbesc eu oare mai
mult despre identitate sau despre calitdti si neajunsuri etc.?).
Animatorul poate relansa discutia asupra acestor teme in
cadrul altei activitati, unde fiecare va putea alege un ele-
ment pentru a-l aprofunda.

Etapa b. constituie o activitate de grup, care prezinta inca
o data rolul fiecaruia ntr-un grup: cum negociem, cum ne
intelegem, cum lucram, pentru a obtine un rezultat in tim-
pul rezervat etc. Este important s observam ce reprezinta
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grupul: patru personalitdti care s-au ntalnit Intamplator sau
o noua entitate de grup, creata in rezultatul simbiozei aces-
tor personalitat.

Etapa c. reprezinta stabilirea contactului cu altd persoana,
dificultatea sau usurinta in crearea relatiilor; gradul de des-
chidere sau de inchidere fatd de interlocutor, incapacitatea
de a-si apdra pozitiile in fata interlocutorului sau accepta-
rea completa a lui. Pe parcursul acestei ore animatorul va
observa si va nota momentele importante, pentru a le dis-
cuta Tn timpul feedback-ului.

Feedback

- Cum v-ati simtit pe parcursul acestei activitati? A fost
o etapa care v-a placut mai mult decét altele? Care
anume? De ce?

- Afost greu sd alegeti materialele, sa prezentati si sa
descrieti amintirile proprii?

- Cum s-au desfasurat lucrarile in grup? Cum a decurs
procesul de luare a deciziilor? Cine a preluat lea-
dership-ul? Toti participantii se regasesc in rezultatul
obtinut din cercul central?

- Cum s-a desfasurat etapa de finalizare in jurul partii
voastre! Care au fost relatiile cu vecinii? A fost greu/
usor de stabilit limite? A fost greu/usor de spus nu,
daca cineva depasea limita? Ati avut dorinta sd depasiti
limita aftuia? Ce evoca aceste momente? Ce fnseamnd
acest lucru pentru voi? Ati avut sentimente deosebite?

- Ce vd aminteste aceasta activitate? Ati descoperit
ceva nou? Ati realiza aceastd activitate cu copiii? Cum
anume? De ce?

- Ce vd sugereazd structura in sine a mandalei? V-a ajutat
sau din contra v-a inhibat In procesul de creatie, in
exercitiu? Sau v-a lasat indiferent?

- Dacd ati fi un copil mic, ce loc ati alege pe mandald? De
ce!

- Ce ati decis sa faceti cu aceastd creatie colectiva etc.?

? Imaginile de mandala prezentate trebuie descdrcate de pe site-ul Tdh si imprimate
(vezi referintele bibliografice).
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Atentie. Trebuie sd se tind cont de faptul c3, in cadrul des-
fasurdrii activitatilor creative, copiii si adultii vor avea re-
actii diferite. Copilul de la bun inceput primeste plicere
de la procesul creatiei si o face in mod firesc. Adultul, ns3,
deseori este inhibat din cauza tensiunilor si conflictelor in-
terioare, care trebuie eliminate, pentru a regdsi placerea si
libertatea copilareasca in actul de creatie. Daca se lucreaza
cu adulti sau cu adolescenti, care sunt mai rezervati, este
necesar sa li se aminteasca cu regularitate sa se relaxeze, sa
se concentreze mai mult asupra sentimentelor si emotiilor
si nu asupra ratiunii, reflectiei sau conceptului.

Principiile metodologice de aplicare a activitdtilor de joc si
sport® pot fi, intr-o mdsurd oarecare, utilizate si in cadrul
activitatilor creative: planificarea sesiunilor pentru o peri-
oada anumitd cu obiective care respectd principiul progre-
siei, varierea suporturilor, temelor, momentelor dirijate sau
libere, Tncurajarea cooperarii Tn grupuri mici, planificarea
timpului pentru feedback cu Tntrebari deschise, pentru a
oferi copiilor posibilitatea de a-si impartasi cele traite si/sau
pentru a demonstra celorlalti creatia realizata.

Tn afara principiilor metodologice mentionate, activitatile
creative necesitd un cadru foarte specific pentru o desfasu-
rare integrald, ceea ce contribuie la ameliorarea starii psi-
hosociale. Aceste activitati implicd mai mult reflectia, de-
cat Tnvatatura. Daca animatorul propune activitdti creative,
individuale sau de grup, respectand cateva din principiile ce
urmeazd, el va ajuta atat copilul, cat si adultul sa cunoasca
o altd experienta a creativitatii, fara scheme si prejudecati.

- Fiti indulgent fata de voi insiva, faceti ceva pentru a sim-
ti placere si nu va concentrati doar asupra rezultatului.

- Fiti asa cum sunteti, nu va faceti reprosuri si nu compa-
rati creatia voastra cu creatia altora.

- Indepértati-va de la abordarea este frumos sau nu este
frumos si optati pentru sloganul astdzi este anume asa.

Propuneti un cadru, reguli, sfaturi, pentru a oferi per-
soanei mai multa libertate si sigurantd in timpul actului
de creatie. De exemplu: Aveti 20 - 30 minute pentru a
vd face autoportretul, pentru a prezenta momentul cdnd
ati trdit cea mai mare fricd, cea mai frumoasd amintire,
cel mai mare vis etc. Aveti la dispozitie reviste si ziare,
pentru a decupa, a rupe si a lipi, vopsele (guas), pastel,
ulei, diverse materialele la alegere etc.

Nu impuneti un cadru prea rigid, care ar putea dauna
procesului de creatie, dar In caz de necesitate ramanet
aproape.

Precizati intotdeauna timpul care 1l aveti la dispozitie

si care va determina alegerea participantilor (volumul
suportului, rapiditatea de executare a creatiilor etc.).

Examinati creatiile cu o expresie neutra, tinand cont de
faptul ca viziunile estetice ale fiecdruia sunt, de reguld,
subiective si, In cazul dat, nu reprezinta valoare (poate
sa-mi placd un desen mie si sd nu placa altuia).

Asigurati un cadru securizat, care ar ajuta persoana sd
se simta respectata si sa se exprime liber.

Abtineti-vd de la orice comentarii, chiar dacd cineva
solicitd aprobare. Raspundeti, formuland alte intrebari:
Tu ce crezi despre acest lucru? Tti place? Ce sugereazd cre-
atia ta? Cum te simti cdnd o privesti? Ceva te deranjeazd?
Nu faceti comentarii, pozitive sau negative, asupra lu-
crdrilor si orientati treptat copiii spre evitarea compa-
ratiilor si remarcilor referitor la creatiile colegilor: la te
uitd, este frumos ce facil De ce folosesti negru? Pare trist.
Nu interveniti in mod direct In procesul de creatie a
persoanei, pentru a o ajuta sau a-i ardta cum trebuie

sa procedeze (Daca este nevoie, demonstrati pe un alt
suport). Interventiile pot diminua increderea in proprii-
le resurse.

Incurajati participantii, fiti binevoitor cu persoana la
care observati temeri sau blocaje.

Evitati Intrebarile adresate din curiozitate (De ce ai folosit
acest lucru aici etc.?) sau comentariile neadecvate (Imi
aduce aminte de momentul, cdnd mi-a fost si mie fricd.).
Acordati prioritate intrebarilor deschise, corecte, care
stimuleaza persoana la reflectie si indeamnd la expri-
mare (Ce fnseamnd pentru tine aceste culori? Ce element
este cel mai important pentru tine? Unde ti-ar pldcea sd
te plasezi in acest cadru, dacd ai fi un bdietel mic? Cum
te-ai simtit Tn timpul procesului de creatie? Pentru tine
timpul a trecut repede sau incet? Ce ti-ai dori acum sau
ce urmeazd sd faci etc.?).

Puneti intrebari care se refera doar la ceea ce vedeti

si nu la ceea ce presupuneti ca vedeti (Ce inseamnd
aceastd formd din coltul de sus, in stdnga? si nu Ce-i cu
pasdrea amuzantd de acolo sus?).

Faceti diferenta Intre prezentare si feedback. Prezenta-
rea se realizeaza In cadrul unei discutii despre lucrarea
creatd. Feedback-ul presupune luarea pozitiei meta:
persoana i priveste creatia proprie de la distanta si

se concentreaza asupra experientei traite in procesul
activitatii, gratie Intrebarilor si raspunsurilor.
Prezentarea lucrarii constituie o parte integrantd a
activitatii, insa nu este necesar sa se faca de fiecare
datd. Aceasta activitate va depinde de obiectivele si de
timpul disponibil. Este momentul care fi oferd fiecaruia
posibilitatea sa vorbeasca despre propria lucrare, dacd
doreste. Adultii, de exemplu parintii, ar putea sa-si
impartdseasca experienta, descoperirile facute, sa
puna Intrebadri, care au aparut in procesul de creatie.
De obicei, nu apar Intrebari din partea animatorului
sau a grupului. Discutiile, intrebarile si rdspunsurile

se desfasoard, de reguld, in fata lucrdrilor afisate pe
perete sau asezate pe masd. Dacd nu aveti mult timp la
dispozitie, puteti sa reduceti momentul de prezentare,
propunand, de exemplu, sa discutati doar doua din
cele mai importante elemente ale creatiei. Astfel, fieca-
re va avea timp sa se exprime si nimeni nu se va simti
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frustrat pe motiv ca nu a fost auzit.

- Feedback-ul, ca orice altd activitate, este momentul
cand tot grupul se afld in cerc si discutd despre modul
n care s-a desfasurat activitatea. Pentru feedback, ani-
matorul are la dispozitie un set de intrebari mai mult
sau mai putin asemanatoare.

° Vezi modulul 3.12 Principii metodologice ale activitdtilor si jocurilor.

.
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Exista diferite tipuri de activitati creative, care pot fi re-
alizate individual sau colectiv, pentru a dezvolta aptitudini
de autocunoastere, exprimare a emotiilor, autoafirmare,
ascultare, negociere, leadership, respect fata de diferentele
existente, socializare, prezentare etc. Aceste activitati, insa,
trebuie variate, pentru ca copiii sa constientizeze impor-
tanta regisirii de sine (psiho) si sa creeze relatii cu altii
(social). Pe parcursul activitatii creative in grup, fiecare par-
ticipant trebuie sa se simta respectat si sd beneficieze de
propriul sdu spatiu. Grupul nu trebuie sa inghita individul.

Prezentam cateva idei, pentru desfasurarea activitatilor in
diverse domenii: arte plastice, expresie muzicald, landart
etc. Aceste activitati pot fi adaptate in functie de public,
ncepand cu varsta de la 8-10 ani. Urmeaza o prezentare in
plan cronologic, pornind de la un cadru mai rigid spre unul
cu mai multa libertate. Este important, de asemenea, insu-
sirea principiilor de baza privind aplicarea, rezervarea unor
momente pentru initiere si prezentarea lucrdrilor si, la final,
rezervarea timpului necesar pentru feedback.

|. Imagine puzzle

Acest exercitiu poate fi util pentru initierea persoanei in
procesul creativ prin mijloace simple: creioane sau cariocd
coloratd. Activitatea aceasta va contribui la introducerea
persoanei Tn grup, deoarece a doua etapa necesita coope-
rare, pentru reconstituirea imaginii puzzle.

Durata
Circa 45 min. de activitate si |5-20 min. de feedback.

Materiale

Se propune un singur material, la alegere: creioane sau ca-
rioca colorata, guas sau vopsea (toti participantii vor utiliza
acelasi material, pentru uniformitatea rezultatului), o ima-
gine decupata in bucati mici, cate o foaie de hartie pentru
fiecare persoand (foaia va avea aceeasi forma ca si bucate-

lele decupate, dar va fi de dimensiuni mai mari), un suport
suficient de mare pentru reconstituirea finald a imaginii.

Desfdsurarea

Se alege o imagine adaptata la context, tabloul unui pictor
local (ocazie pentru copii sd descopere arta tarii lor). Im-
primati-l in culori, apoi decupati-l in patratele (numarul de
bucti trebuie sa coincidd cu numdrul participantilor). Tm-
preund cu copiii, se taie imaginea n bucati de puzzle. Fara a
vedea originalul, fiecare participant alege o bucata la intam-
plare. Indicatia este ca imaginea aleasd sa fie reprodusa cat
mai exact pe toatd suprafata foii (patrat, dreptunghi, puzzle
etc.) cu creioane, carioca sau guas (In functie de materiale-
le solicitate). Dupa ce fiecare participant a finalizat repro-
ducerea imaginii pe hartie, grupul se consulta in vederea
reconstituirii imaginii, conform propriei viziuni, fard a vedea
originalul. Daca aceastd etapa pare prea dificild, originalul
poate fi ardtat pentru reconstituirea imaginii puzzle.

Aptitudini ce urmeazi a fi dezvoltate

- In plan psihosocial. Comunicarea si cooperarea sunt
necesare reconstituirii imaginii finale.

- In plan mental. Concentrarea si observarea sunt utile
pentru a reproduce cat mai exact imaginea aleasd.

- In plan fizic. Precizia este foarte importants, pentru a
putea reproduce imaginea cat mai exact posibil.

Sugestii

Insistati asupra urmatoarelor momente. Nu reflectati in
procesul de reproducere a imaginii, decarece majoritatea
pieselor pot fi abstracte sau decupate In mod aleatoriu.
Astfel, nu vom fi influentati pentru a face ceva corect sau
frumos. Este important sé retineti ca fiecare participant re-
prezinta o piesa de puzzle a grupului, fara de care realiza-
rea imaginii nu este posibila. Accentuati interesul de a lucra
asupra unui fragment de imagine care capata un sens la
nivel individual, nsa 7si schimbd radical sensul atunci cand
este asamblat cu alte fragmente. Tn sens metaforic putem
compara aceasta imagine cu individul care se descoperd in
mod diferit n relatia cu alte persoane.

Tn functie de nivelul de pregitire si varsta membrilor gru-
pului, decideti dacd veti arata sau nu originalul. Daca deci-
deti sa-| demonstrati, alegeti momentul potrivit. Nu uitati
sa intrebati despre soarta lucrdrii colective, chiar dacd mi-
zele personale sunt mai putin prezente.

Feedback

- Cum v-ati simtit pe parcursul acestei activitati? Ce pa-
rere aveti despre cele doua momente foarte diferite?

- Afost un handicap lipsa posibilitatii de alegere a mate-
rialelor (creioane, stilou etc.)?

- Cum s-a desfasurat momentul reproducerii imaginii
abstracte?

- Cum s-a desfasurat activitatea de asamblare in comun
a imaginii? S-au manifestat lideri in procesul activitatii?
Ce a contribuit sau, din contra, ce a franat procesul de
realizare a sarcinii?

- Ce parere aveti despre rezultatul final? Ce-ati vrea sa
faceti cu lucrarea realizata etc.!

2. Sunete pentru a explica cine sunt

Expresia muzicald, sunetele sau muzica sunt suporturi
foarte apreciate Tn cadrul comunicérii nonverbale sau n
procesul vizualizarii unei teme concrete. Alegerea muzicii
este importanta si va depinde de scopurile urmarite (re-
laxare, vizualizare, reflectare, energie, miscare etc.). Vizu-
alizarea - meditatia (Insotitd Intotdeauna de o voce blanda
care inspira incredere) este un mijloc excelent pentru auto-
analiza In procesul de pregdtire pentru o activitate creativa.

Durata
Minimum 30 min. pentru activitate si 15-20 min. pentru
feedback.

Materiale

Pentru a patrunde n lumea sunetelor si a muzicii intr-un
mod amuzant, putem sd ne limitam la materiale foarte sim-
ple: oale, linguri, bucati de lemn, cutii umplute cu orez sau
cu paste fainoase, bucati de teava, fluiere, cutii goale sau
instrumente muzicale pentru copii (trompete, tobe, bas-
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tonase, tamburine etc.). Ar fi minunat sa fie reprezentatd
diversitatea instrumentelor de suflat, de percutie, de lemn
etc. Va recomanddm sa fabricati si propriile instrumente.
Nu folositi instrumente sofisticate: frica de a nu le putea
utiliza, risca sa blocheze creativitatea.

Desfdsurarea

Pentru nceput, participantii se instaleaza comod pe scaun,
pe podea sau se culca pe saltele (daca sunt). Pe fondul unei
muzici placute, propuneti cu o voce foarte linigtitd i blanda,
un exercitiu de imaginatie pe tema: intalnirea cu sine Tnsusi
si cu altii.

Imaginati-vd cd sunteti Intr-o cdldtorie si ati intdinit o persoa-
nd, cu care va-ti simtiti de odatd foarte bine. Doriti sd-i vor-
biti despre sine, sd-i spuneti cine sunteti. Vi aflati intr-un local
agreabil. Descrieti localul, mirosurile, sunetele, culorile. Cum
este persoana pe care ati intdinit-o? Ce ati dori sd-i spuneti
despre sine, despre pasiunile, valorile impdrtdsite, convingerile,
gusturile, calitdtile, neajunsurile, viata proprie etc. Dupa 5-10
minute, cu o voce foarte blanda, invitati grupul sa revina din
imaginar la realitate. Respectati ritmul fiecaruia.

La etapa urmédtoare, fiecare alege un instrument sau obiect
disponibil, care 1l reprezinta si cautd persoana din imagina-
tia sa. Prin intermediul instrumentului fiecare se prezintd
persoanei alese. Apoi perechea care s-a creat merge in in-
tampinarea altei perechi si cei patru se prezinta reciproc,
pe rand sau toti odata. Va urma o intalnire de opt persoane
etc., pana cand se va aduna tot grupul. Este important sa
oferim pe parcurs posibilitatea schimbarii instrumentelor,
nsa fara a insista asupra acestui moment.

La final, toti participantii sunt asezati in cerc, fara a vorbi.
Cineva incepe sd cante la instrumentul sau, apoi vecinul sau
face acelasi lucru si tot asa, pand cand toti participantii canta
Tmpreund Tn acelasi ritm. Muzica va inceta urmand aceeasi
procedurd: o persoana va inceta sa cante, apoi vecinul va
face acelasi lucru etc., pana la instaurarea linistii complete.
Putem sd desfdsuram aceeasi actiune, insa participantii vor
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comunica prin intermediul privirilor: o persoand arunca o
privire altei persoane (nu neapdrat vecinului), care incepe
la randul ei sa cante si asa mai departe, pand cand incep sa
cante toti impreund. Acest exercitiu consolideaza comuni-
carea in grup. Apoi se produce procesul invers, pana se face
liniste totald.

Puteti sa va imaginati o alta varianta de desfasurare a exer-
citiului, propunand unei persoane din grup sa devina dirijor.
Seful de orchestra face semne cand participantii trebuie sa
cante mai fncet, mai repede, mai tare etc. si toti il urmeaza.
Apoi dirijarea va fi transmisa altei persoane. Toti participan-
tii, care vor dori, vor putea prelua rolul dirijorului.

Aptitudini ce urmeazi a fi dezvoltate

- In plan psihosocial. Tn cadrul grupului, se dezvolta incre-
derea, receptarea si respectul fatd de personalitatea
colegului si fata de ceea ce el realizeaza. Feedback-ul
oferd posibilitatea de exprimare a emotiilor.

- In plan mental. Imaginatia este necesara la etapa care
se refera la vizualizare si la destindere completa (pen-
tru producerea diverselor sunete muzicale, trebuie
evitate incordarea mentala sau fizica).

- In plan fizic. Nimic deosebit nu se produce, doar pu-
tem mentiona coordonarea miscarilor, pentru a putea
canta la instrumentul ales.

Sugestii

La prima vedere, aceasta activitate muzicala pare putin
semnificativa. Tnsa personalitatea fieciruia se descopers,
Intr-o oarecare masura, prin alegerea instrumentului, mo-
dului de a canta, modului de a se misca cantand la instru-
ment. S-a constat, spre exemplu, ca chiar dacd persoanele
din grup se cunosc deja, ele descoperd, totusi, lucruri noi
atat la sine insusi, cat si la altii.

Reamintiti grupului ca scopul activitatii nu este obtinerea
sunetelor frumoase sau interpretarea cantecului, dar mani-
festarea atentiei fata de celalalt, pentru a intra in dansul su-
netelor. Tncercati sa inliturati momentul blocajului la unele
persoane care se concentreaza pe procesul interpretarii si

Tncurajati-le sa se relaxeze, sa simta grupul si sa-si gaseascd
locul In interiorul lui. Fiecare persoana este unicd in felul sau
si contribuie la crearea muzicii intregului grup. Nu exista
corect sau gresit, frumos sau urdt. Exista doar eu md simt
bine sau ne simtim bine Tmpreund. Si acest lucru conteaza
cel mai mult.

Feedback

- Cum v-ati simtit pe parcursul desfasurarii activitatii?

- Cum v-ati simtit in timpul exercitiului de imaginatie? A
fost util acest exercitiu (sau nu)?

- Ce instrument ati ales? De ce? Ati schimbat instrumen-
tul? Dacd nu ati facut-o, de ce?

- Ce parere aveti despre procesul de interpretare in
grup?! A fost agreabil, interesant, nou, dezagreabil, dificil
etc!

3. Colajul meu

Colajul este o activitate foarte utild pentru demararea pro-
cesului, deoarece permite participantilor sa fie mai degajati
la nivel de creativitate si imaginatie. La realizarea acestui
exercitiu revistele, ziarele, cartile postale etc. reprezin-
ta materiale valoroase. Utilizarea imaginilor deja existente
poate diminua temerile si permite crearea compozitiilor
sau colajelor, pe o anumita tema (Spre exemplu: Cine sunt
eu?) sau o altd tema, la libera alegere.

Durata
Tntre 45 min. si | ora 30 min. de activitate, 20-30 min. mo-
ment de Tmpartasire si 15-20 min. feedback.

Materiale
Orice material creativ disponibil.

Desfisurarea

Activitatea aceasta poate urma dupa momentul de expre-
sie muzicald a propriei identitdti. Participantii sunt rugati sa
creeze, independent, un colaj pe tema: Cine sunt eu? Fiecare
participant este liber sa aleagd, pentru colaj, orice material:
tesdturi, hartie coloratad etc. Sa rasfoiascd ziare si reviste,



sa aleagd imagini si culori care-l reprezintd. Colajul poate
fi completat cu pastel sec sau ulei, cirbune pentru desen,
vopsele sau alte elemente n 3D.

Participantilor, care au terminat lucrarea, li se va permite
sa se deplaseze liber prin sald si sa studieze alte lucrdri, fara
a le comenta, verbal sau nonverbal. Cand activitatea a fost
finalizata, fiecare 7si afiseazd creatia unde doreste, pentru a
prezenta cele mai importante elemente. Activitatea poate
fi incheiatd la aceasta etapa. Dacad dispuneti de timp sau
dacd v-ar plicea sa continuati aceastd temd in cadrul unei
alte sesiuni, puteti propune un colaj in grup. In general, exis-
ta stiluri mai mult sau mai putin asemdndtoare sau teme
discutate Tn acelasi mod. Participantii se plimba printre lu-
crarile expuse si se reunesc n grupuri a cate 2-3 persoane,
dacd gdsesc puncte de tangente intre creatiile lor (culoare,
simboluri, materiale, senzatii, orice legatura care poate fi
identificata de subgrup). Apoi, fiecare subgrup va discuta in
comun o lucrare. De exemplu, o lucrare poate fi lipitd pe
un suport mai mare si completata cu alte elemente, ceea
ce va crea legaturi noi intre participanti. Noii creatii i se va
da si un titlu. Tn functie de timp si de obiectivele urmarite,
se poate propune elaborarea fn comun a unui text scurt
despre lucrarea colectiva. Tn final, creatia va fi prezentati
publicului Tntr-o formd expresiva si, daca e posibil, originala:
prin sunete, dans, teatru sau lectura.

Aptitudini ce urmeazi a fi dezvoltate

- In plan psihosocial. Increderea in sine si in grup este
necesard, pentru a se prezenta prin intermediul unui
colaj si a-l arata grupului. La etapa activitatii colective,
cooperarea si respectul fata de altul sunt importante,
pentru a crea in comun. La fel ca si flexibilitatea, in
raport cu propunerile colegilor. n timpul feedback-ului,
participantii isi pot manifesta emotiile.

- In plan mental. Se lucreazi asupra autocunoasterii, prin
reflectarea asupra subiectului: Cine sunt eu? Pentru a
da forma acestei reflectii, se include si imaginatia.

- In plan fizic. Nu se intampla nimic special.

Sugestii

Este important de observat ambianta care se creeaza pe
parcursul activitatii individuale. Deseori introspectia este pal-
pabild, toti sunt absorbiti de creatie, de propriile reflectii si
sentimente. Nu mali putin interesant este si procesul integra-
rii In grupuri, emergenta ideilor comune, trecerea la inter-
modalitate’, fie cu referire la scris, la miscare sau la altceva.

Tn functie de obiective, putem propune o altd tema indivi-
duald: Autoportretul. Cum md simt azi. O amintire din copildrie.
Un vis recurent. Cel mai fericit moment din viata mea. Familia
mea. Cel mai important eveniment etc.) Sau o temd pentru
o lucrare colectiva: Grupul nostru. Cel mai frumos moment
trdit in comun. Proiectul nostru comun etc.). Anumite teme
necesita un grad sporit de Incredere In interiorul grupului.
Alegerea temelor tine de competenta animatorului, care
trebuie sa simta ce este corect si binevenit pentru grup.

Feedback

- Cum v-ati simtit pe parcursul acestei activitati? Ce
sentimente ati avut?

- Afost usor sau dificil sa vorbiti despre propria persoa-
na?! De ce?

- Alti aflat ceva nou despre dumneavoastra Tnsival Dar
despre altii?

- Cum s-a desfasurat momentul de prezentare a lucrdrii
pentru altii? Cum v-ati simtit cand ati expus lucrarea si
ati prezentat-o?

- Cum s-a petrecut etapa creatiei colective si prezenta-
rea in fata colegilor etc.?

4. Spirala cu intrare dubld

Landart-ul este o forma de reprezentare artistica, care a
aparut la sfarsitul anilor 60. Acest concept consta in utiliza-
rea cadrului si a elementelor naturale, pentru a crea ope-
re efemere. Pentru realizarea lucrdrilor de landart gasim
materialul necesar in naturd. Aceastd abordare noua poa-
te contribui la crearea relatiilor cu mediul ambiant. Putem
considera acest mod de lucru in natura ca intermediar n-

tre miscare, activitdti de joc si sport in aer liber si activitati
Creative.

Durata
Tntre 45 min. si lora 30 min. de activitate si 15-20 min. de
feedback.

Materiale

Un spatiu suficient de mare in naturd (padure, camp, rau,
mal de lac, desert sau munte). Participantii sunt anuntati si
li se indica clar limitele terenului.

Desfasurarea

Tmpreuni cu un grup mare de participanti, se alege un spa-
tiu vast, In care se gasesc cele necesare pentru activitate:
lemn, pietre, frunze etc. Scopul urmarit este crearea spi-
ralei duble, care ulterior va fi parcursd de grup. Fiecare va
cauta elemente dupa propriul gust si le va aduce la locul
formarii spiralei. Pentru a incepe crearea spiralei, se va face
in centru un S deschis (vezi schema), de dimensiuni destul
de mari, care vor determina marimea finala a spiralei. Pe
acest S se vor plasa elemente, ce vor forma drumurile spi-
ralei, care se vor termina cu o intrare si o iesire la capetele
S-ului. Drumurile pot fi mai mult sau mai putin largi, pentru
a permite sau a impiedica participantii sa se ntalneasca.
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Dupa prima etapd, cand spirala a fost facuta, este interesant
s-0 decorati cu elemente personale. Exista doud optiuni:
participantii se separd cate doi si fiecare intrd printr-un ca-
pat al spiralei pentru a se Intalni la mijloc si a iesi prin celdlalt
capat al spiralei sau tot grupul intrd printr-o extremitate si
iese prin extremitatea opusa. Cand se intalnesc, participan-
tii se pot saluta Tn diferite moduri sau Tsi spun ceva mai deo-
sebit. Acest lucru va crea o oarecare dinamica.

La etapa a doua li se recomanda participantilor sa parcurgd
spirala Tn mod individual, pastrand ntre dansii o anumita
distanta. Scopul exercitiului este orientat spre concentra-
rea asupra respiratiei si spre reflectarea asupra unei teme
mai specifice (relatia mea cu grupul, perceptia asupra lucru-
lui meu cu copiii, relatia mea cu jocul, cu creativitatea, un
scop din viata mea etc.). Cu cat numarul parcursurilor este
mai mare, cu atat mai important va fi lucrul de introspectie.

A treia etapa de creatie individuald se va realiza in functie
de timpul pe care-l aveti la dispozitie. Conform temei abor-
date in procesul deplasarii prin spirala (dificultate, proble-
ma actuald, prietenie, animal preferat, respect etc.), fiecare
participant va cauta un spatiu concret in natura, pentru a
reprezenta reflectia sa prin elemente naturale. Tnainte de
aincepe aceasta activitate, este foarte important stabilirea
clara a limitelor terenului disponibil si timpul necesar pen-
tru realizarea lucrérii. Intalnirea se fixeaza intr-un loc anu-
mit. Pe parcursul desfasurdrii activitatii, animatorul trebuie
sa se apropie de fiecare persoana in parte, pentru a vedea
cum evolueaza creatia.

Dupd ce participantii au terminat lucrarile si s-au intors,
prezentarea poate fi realizata In diferite modalitati: fie ca
toti se deplaseaza, pentru a vedea lucrarile si fiecare explica
demersul, creatia sa, sentimentele proprii etc., fie ca pre-
zentarea se face in cerc, pentru cei care vor sa vorbeascd
despre aceasta. Un feedback mai amplu asupra activitatii in
ntregime se va face mai tarziu.

-
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La finalul activitatii este foarte important sd se revinad asu-
pra caracterului efemer al landart-ului, evitand sd se lase
urme vizibile in naturd. Tot grupul va participa la demolarea
spiralei, Intorcand elementele naturale folosite la locul de
unde au fost luate. Nu este vorba de o problema ecologica,
deoarece lucrarea nu s-a facut decat cu elemente ale natu-
rii si nu cu elemente din exterior. Este, mai degraba, un gest
de respect fata de naturd, care ne-a fost utila in desfasura-
rea jocului si, astfel, ne vom manifesta si noi recunostinta.

Aptitudini ce urmeaza a fi dezvoltate

- In plan psihosocial. Acest tip de creatie dezvolt3 aptitu-
dini de lucru In grup: comunicare, respectarea colegu-
lui, repartizarea sarcinilor, negocierea, cooperarea cu
scopul realizarii unui lucru in comun.

- In plan mental. La etapa desfasurdrii activitatii in grup
este importantd luarea initiativelor si deciziilor; Tn timp
ce la nivel individual se va dezvolta autocunoasterea.

- In plan fizic. Nu se va intdmpla nimic special, cu excep-
tia plimblarilor In exterior care contribuie la relaxare
fizica, gratie contactului cu natura.

Sugestii

Landart-ul colectiv este ideal pentru lucrul cu copiii, Tnsa
trebuie sa fim foarte atenti la stabilirea limitelor libertati,
oferite In mod firesc de cadrul natural. Se vor stabili foarte
clar regulile si ritualurile activitatii.

Spirala sau labirinturile (sa nu se confunde cu labirintul fara
iesire, In care te poti rataci) au o semnificatie spirituala prin
esentd, fiind metafore ale drumului vietii, care ne duce di-
rect (spirala) sau indirect (labirintul) spre centrul nostru,
apoi spre exterior si spre altii. Le putem considera ca me-
tafore a ceea ce se intelege prin psihosocial: fii impdcat cu
tine Tnsuti si cu altii,

Pentru a Intelege demersul activitatii, este important sd lu-
cram asupra ambelor aspecte ale spiralei: aspectul colectiv
si cel individual. Tn acest sens, ar fi ideal ca, dupd realiza-
rea exercitiului cu spirala, sd urmeze activitatea cu mandala

care, prin forma sa universald si prin functia de recentrare,
aminteste spirala.

La o distantd oarecare ne putem imagina constructia altei
spirale. Unirea celor doua spirale poate duce la aparitia unui
alt simbol. Acest tip de activitate si intoarcerea, la finalul jo-
cului, a elementelor naturii la locul lor este, de asemenea, o
ocazie de a sensibiliza copiii asupra respectarii naturii. Ast-
fel poate fi creatd o alta legatura intre participanti.

Feedback

- Cum v-ati simtit pe parcursul desfasurarii activitatii
colective Tn spirald? Si pe parcursul celei individuale?

- Cum s-a desfasurat constructia spiralei la nivel de
resurse, de colaborare?

- Ce-ati simtit in procesul parcursului individual prin spi-
rald! Ce Intrebari v-au aparut n timpul acestui parcurs?

- Ceinteractiuni ati putea inventa in timpul trecerii in
grup?

- Vainspird ceva aceasta spirala speciald! Dacd da, ce
anume etc.!

5. Mozaic de picturd colectiva

Acest exercitiu este o activitate ideald, pentru a crea dinami-
ca de grup la inceputul formarii sau activitatii. Se recomanda
utilizarea a patru culori de baza ale picturii. Activitatea in
sine este placuta si invita participantii la a reflecta.

Durata
Tntre 45 min. si | ora de activitate si 20-30 minute de feed-
back.

Materiale

Un rulou mare de hartie, cu mai multe foi A2 lipite Tmpre-
una (in functie de marimea grupului si de timp), carioca co-
lorata, scotch, guas de 4 culori (rosu, albastru, galben, alb),
cate o pensuld pentru fiecare persoand, pahare pentru apa,
recipiente pentru vopsele, eventual foi de plastic pentru a
proteja masa sau podeaua.



Desfisurarea

Fiecare subgrup a cate sase-opt persoane sta in picioare in
jurul mesei acoperite cu hartie. Se va urmari ca vopselele
de diferite culori sa fie plasate pe masa astfel, ca sa fie ac-
cesibile pentru toti. In functie de obiectiv, se vor propune
doar doua culori. Pentru inceput, fiecare participant va trasa
Cu o carioca colorata si cu caractere cat mai mari cele doua
initiale ale sale (atingdnd marginea foii). Initialele trasate se
vor suprapune unele peste altele, creand, astfel, un desen
abstract. Participantii vor colora spatiile formate Intre linii,
la alegere. La nceput se lucreaza individual si n tacere (fie-
care trebuie sd se concentreze asupra activitatii). Peste un
anumit timp, la urmatoarea etapa, participantii pot interveni
in spatiile colegilor, cu permisiunea lor. Ei pot completa sau
infrumuseta formele create de colegi. Aceasta interventie
poate fi acceptata sau refuzatd, dacd persoana care a lucrat
initial la forma doreste s-o pastreze intactd. Cand mozaicul
este terminat (dupa cca. 45 min.), subgrupurile apreciaza
rezultatul final. Fiecare participant poate scrie pe o bucata
de hartie un titlu sau un cuvant, care 1i vine Tn minte n rela-
tie cu ceea ce vede. In final, se vor aduna toate propunerile
scrise si se va elabora n subgrup un text, folosind aceste
cuvinte sau fraze. Apoi se va prezenta publicului rezultatul
final Tntr-un mod expresiv i, daca e posibil, original: prin
sunete, dans, teatru sau lectura.

Aptitudini ce urmeazi a fi dezvoltate

- In plan psihosocial. Acest tip de creatie dezvolta auto-
afirmarea, increderea n alte persoane, pentru a crea
legéturi, comunicarea si respectul fatd de ei. In timpul
feedback-ului participantii isi pot exprima emotiile.

- In plan mental. Imaginatia intervine in procesul lucrului
asupra propriilor forme si asupra formelor colegilor.

- In plan fizic. Nu se ntampla nimic special, cu exceptia
preciziei gestului In lucrul cu culorile n interiorului
formelor.

Sugestii
Activitatea asupra lucrarii colective va fi precedata de o
discutie colectiva. Aceasta poate genera emotii. Scrierea

initialelor pe hartie le va permite participantilor sa lase am-
prente si sa-si afirme individualitatea in cadrul colectivului.
Aceasta dihotomie a individului care se afirma, dar n ace-
lasi timp, prezinta si creeaza relatii cu altii, va fi simtitd pe
tot parcursul activitati. Ambele etape accentueaza expres
momentul individual de ocupare a teritoriului si momentul
de cooperare si de creare a relatiilor. Unii participanti nu au
curajul sa refuze persoanei care vrea sa intervina in lucrari-
le lor, chiar daca simt presiune. Tn acest caz este necesar si
se lucreze asupra autoafirmarii.

Alt aspect important este stabilirea limitelor: limitele spa-
tiului (mici forme care trebuie respectate), limitele alegerii
culorilor etc. Tn centrul acestei activititi se afla acceptarea
limitelor si gasirea solutiilor creative, pentru a-si ldrgi aria
posibilitatilor (cereti de la cineva o altd culoare pentru a o
adduga la propriile culori). Unii se simt foarte bine pe par-
cursul desfasurarii acestui exercitiu, altii mai putin bine. Este
important sa se faca observari asupra comportamentelor
si sd se discute aceste momente Tn timpul feedback-ului.

Feedback

- Cum v-ati simtit pe parcursul acestei activitatii? Care
moment v-a placut mai mult, cel individual sau cel
colectiv?

- Afost usor sau dificil sa va adresati colegului? Ce ati
simtit refuzand interventia altei persoane in propria
lucrare etc.? De ce?

- Ati aflat ceva nou despre voi ingiva? Dar despre altii?

- Ce parere aveti despre rezultat? Ce ati vrea sa spuneti
despre aceastd lucrare realizatd in comun? Vedeti in ea
o metafora a grupului? Care anume?

- Tn ce mod v-ar plicea sa continuati? Ce veti face etc.?

tate in functie de dorintele voastre si nevoile grupului.

¢ Vezi modulul 3.12 Principii metodologice ale activitdtilor si jocurilor.

7 Intermodalitate: trecerea de la un material, de la un suport la altul (a crea un dans
dupd o picturd, a scrie un text fn baza unui colaj etc.).

-
i d Terre des hommes M



Supliment 4.1.
Patru nivele de competente -
sarcina de grup Lumdnarea aprinsd

Vom folosi chiar din prima zi a formarii o sarcina de grup
practica numita Lumdnarea aprinsd, pentru a introduce cele
patru nivele de competente. Este un fel de metafora ce
simbolizeaza animatorul sau asistentul social, care reprezin-
ta un ghid pentru copii, 0 lumind demna de urmat si care,
pentru a fi solid si eficient, trebuie sa se poata sprijini pe
patru stalpi stabili, cele patru nivele de competente (perso-
nale, sociale, metodologice si tehnice), indispensabile profesi-
onistului eficient si calitdtii activitatilor cu copiil.

Activitatea aceasta are rolul de a-i determina pe partici-
panti sd gaseasca solutia enigmei. Rezultatul odatd obtinut,
imaginea va persista nu numai Tn mintea, ci si in inima si in
corpul lor, deoarece, pentru a reusi, participantii vor tre-
bui sa se implice total Tn componenta grupului. Imaginea
lumdndrii aprinse este ca un fir calauzitor, prezent pe toata
durata formarii.

Durata
Desfasurarea exercitiului cca. 10 min. si debriefing-ul
cca. |5 min.

Material

Pentru fiecare grup, patru pahare (din plastic sau sticld),
patru bastonage subtiri din lemn (ca cele pentru frigarui), o
lumanare (rotunda, ca cele pentru candele), chibrituri sau
o bricheta.

Desfisurare

Formati doua grupuri a cate opt persoane maximum. Ase-
zati grupurile la doud mese diferite si dati-le o foaie, cu in-
structiuni si restrictii. Fixati timpul de lucru: 10 min. Dupa
aceasta nu mai raspundeti la nicio Intrebare. Totul este scris
pe foaia de hartie, pe care au primit-o.
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Instrumente de formare

Instructiuni

Cu ajutorul celor patru pahare asezate sub forma de pétrat

(lipite cu scotch de masa in prealabil) si al celor patru basto-

nase, puneti lumanarea in centrul patratului, in echilibru pe

bastonase, si aprindeti-o. La sfarsit, lumanarea nu trebuie sa

atinga nici masa, nici mainile participantilor. Numai bastona-

sele tin lumanarea, fard o alta sustinere.

Restrictii

- Niciun alt obiect nu poate fi folosit: lipici, scotch etc.

- Paharele nu pot fi nici atinse, nici deplasate.

- Bastonasele nu trebuie sd atinga masa, nici nu pot fi
rupte sau arse.

Debriefing

Daca exercitiul nu este finalizat in 10 min., nu oferiti solutia.

Ldsati participantii sa reflecteze la aceasta pana la pauza ur-

matoare si sa mai incerce o data. Insistati asupra frustrarii

lor si a dorintei de a reusi.

Cereti fiecarui participant sa-si rezerve un scurt moment,

pentru a reflecta asupra proprie-i implicari, precum si a

sentimentelor incercate de la inceputul pana la sfarsitul

activitatii. Tncercati sa obtineti raspunsuri la mai multe in-

trebari.

- Cum ati nota motivatia proprie din timpul exercitiului,
utilizand sistemul de puncte dela | la 10?

- Cine a crezut sau a stiut ca exista o solutie a exercitiu-
lui? Prezentati o explicatie.

- Cum va simtiti dupd reusita/nereusita acestei activitati?

- Care afost rolul fiecarei persoane in timpul activitatii?

- Ce comportamente au fost constructive?! Care au fost
comportamentele mai putin sau chiar deloc construc-
tive etc.?

Daca unul din cele doua grupuri sau ambele grupuri au ga-
sit solutia, intrebati-i ce simbolizeaza aceasta. Vad ei o legd-
turd cu propria profesie?

Solutie

Tncrucisati bastonasele ca in desen, ca si cum ati tese, unul
deasupra-unul dedesupt, unul dedesupt-unul deasupra.
Fixati lumanarea in mijlocul micului patrat astfel construit.
Cate doi, luati fiecare doua bastonage si puneti-le Tncet cu
capetele pe fiecare pahar. Apoi aprindeti lumanarea. Pen-
tru a realiza aceasta sarcing, este foarte important sa nu
lucrati in interiorul patratului format din pahare, ci alaturi
de amplasarea finala. Apoi mutati totul.

Enumerati competentele necesare realizarii unei astfel de
activitati: spirit deschis, capacitatea de reorganizare, gestio-
narea emotiilor, comunicare pozitiva, negociere, luarea unei
decizii, leadership etc. Faceti legatura cu descrierea celor
patru cAmpuri de competentd, asupra carora se va lucra pe
toata durata formarii. Distribuiti fiecarei persoane o foto-
copie a Fisei 4.5 de monitorizare generald, cu cele 14 com-
petente, si cereti-le sd-si dea o notd de la | la 6, pentru
fiecare dintre ele. Spuneti-le ca veti face acelasi lucru, la
sfarsitul formarii.



Supliment 4.2.
Program de formare (exemplu)
Formarea completa cuprinde |8 module, precum si coa-
ching-ul individual si necesita cel putin doua luni: doua sesi-
uni a cate cinci zile (sau o alta repartitie, in functie de nevoi
si de timpul disponibil), iar intre cele doua etape sau dupa,
cateva sedinte de coaching individual pe teren.

Prima fntalnire in cadrul formarii va fi consacratd organizarii

grupului'. Apoi, ritmul zilelor poate fi urméatorul:

- 0 jumdtate de ora dimineata, pentru o revizuire a te-
melor, a Intrebarilor si a lectiilor invdtate in ziua prece-
denta;

- trei module a cate 2 ore pe zi;

- Ojumatate de ord la sfarsitul zilei, pentru a evalua lecti-
ile invdtate si sentimentele incercate de participanti.
Pentru a pastra o anumitd dinamicd a formarii, este im-
portant sd se respecte, n fiecare zi, principiul alternantei
intre |-2 module privind aspectele personale si sociale si
[-2 module privind aspectele metodologice si tehnice, fie
ca sunt activitati de joc si sport sau activitati creative. Cele
doud saptamani de formare se pot desfasura succesiv sau
cu intrerupere. Cand ele sunt separate de o perioada mai
indelungata, este bine sa se Tnceapd coaching-urile indivi-
duale pe teren. Pentru a crea o buna dinamica de grup,
se recomandd, dacd este posibil, ca prima saptdmand sa se

desfasoare in deplasare.

Un punct-cheie al metodologiei de nvétare prin participa-
re este acela de a-i pune pe participanti n situatia de a se
implica nemijlocit Tn activitate. Prima saptamana va cuprin-
de, asadar, exercitii practice (activitati de grup, studii de caz,
intrevederi individuale etc.), in care participantii lucreaza
Tmpreun3. Tn a doua saptamani, sesiunea de experimen-
tare se realizeaza, In masura posibilitdtii, cu publicul-tinta.
Aceasta permite integrarea noilor concepte si folosirea
feedback-urilor grupului, pentru a adapta si ameliora pe loc
activitatile.

O zi de formare: ziua a doua (exemplu)

11.00- .15

13.15- 14.15

Masa de pranz

Ora 8.30. Lectii invatate (10 min.)

Individual, fiecare persoana va scrie, pe o foaie de hartie,
cele mai importante 3 lectii invatate in ziua precedenta. Nu
este suficient sa se scrie doar un titlu de modul. Se reco-
manda detalierea a ceea ce a fost invatat si experimentat.
Foile respective, cu semndtura persoanei, sunt Thapoiate
formatorului, care le poate folosi ca mijloace de evaluare,
de monitorizare individuald si de grup.

Ora 8.40. Rezumatul zilei (20 min.)

Tn fiecare zi, un grup din trei participanti, face pe flipchart
un rezumat al momentelor importante din ziua preceden-
ta. Aceasta ofera celorlalti membri ai grupului posibilitatea
sa puna intrebdri, daca anumite aspecte nu au fost clare, iar
formatorul va avea, astfel, ocazia de a reveni asupra unor
momente omise sau notiuni Intelese gresit.

Ora 16.30. Evaluarea activitatilor desfasurate (15 min.)
Evaluarea poate viza obiectivele activitatilor, desfasurate
pe parcursul zilei (atinse sau nu) sau starea emotionald a
grupului. Aceasta se poate face prin forme mai mult sau
mai putin ludice. De exempluy, se alege o nota dela | la 10,
asezate de-a lungul unei linii din sala (I ntr-o parte si 10
n cealaltd). Se poate imagina, de asemenea, o pozitie n
raport cu un rau (o stanca pe malul apei, un peste in apa,
picioarele In apa etc.), explicand alegerea acestei pozitii.
Este bine-venita orice idee, care permite formatorului sa
testeze starea generald a participantilor?.

Se poate folosi si tabloul meteo, cand fiecare participant
noteaza la sfarsitul zilei, utilizand diferite simboluri, cum se
simte (soare, soare/nor, nor, sau ploaie/furtund), pentru a ofe-
ri o imagine generala suplimentara a starii sale emotionale.

! Sosire, prezentarea obiectivelor si a competentelor de dezvoltat (misiune de grup
Luménarea aprinsd), jocuri de prezentare si de incredere (a se vedea manualul de
Jjocuri A rdde, a alerga, a se misca pentru a creste mai bine impreund: jocuri cu scop
pichosocial, 2007), impdrtdsire a asteptdrilor si a temerilor, reguli de grup etc.

2 Pentru alte exemple de evaluare de la sfdrsitul zilei, faceti referire la Manualul de
protectie, p.25

.
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I. Organizarea unei sesiuni de formare

Faza de analiza cu cinci intrebdri-cheie:

Pentru cine? Determinarea caracteristicilor participanti-

lor.

Cu ce scop? |dentificarea obiectivelor pe care vreau sd

le ating.

Ce? Fixarea temelor ce urmeaza a fi abordate.

Cum? Intocmirea unui inventar al materialelor necesa-

re, identificarea locului cel mai potrivit, stabilirea dura-

tei desfasurarii actiunii etc.

Cand? Alegerea momentului potrivit pentru formare,

organizarea rationald a timpului in cadrul formarii etc.

. Faza de pregitire:

formularea obiectivelor;

selectarea modulelor si adaptarea continuturilor;

alegerea metodelor de formare, dand prioritate meto-

dei de invatare prin participare;

alegerea suporturilor didactice;

definirea instrumentelor de evaluare;

elaborarea programului si a orarelor;

pregatirea continuturilor pe foi de flipchart si a materi-

alului ce urmeazad a fi distribuit.

. Faza de aplicare in practica

Experimentarea, ajustarea, adaptarea la specificul gru-

pului.

. Faza de evaluare

Evaluarea activitatii de catre participanti.

Tnregistrarea invatamintelor asimilate de participanti.

Autoevaluarea formarii prin raspunsuri la intrebari de

tipul:

*  M-am simtit confortabil cu grupul? Daca nu, de ce?

« Dinamica grupului a fost bund? Daca nu, de ce? Tn
ce masura responsabilitatea imi apartine? Ce as fi
putut face, pentru a o ameliora?

* Programul s-a desfasurat conform planului stabilit
initial? Daca nu, de ce?

* Au fost momente imprevizibile, schimbari compa-

[ 6408 Terro des hommes|

rativ cu ce am prevazut initial? Daca da, care si cum
le-am gestionat?

Organizarea, logistica au fost adecvate? Dacd nu, de
ce?

Obiectivele pe care mi le-am fixat au fost atinse?
Daci nu, de ce?

Participantii au Tnsusit lectiile dorite? Daca nu, care
anume si de ce?

Credeti, ca ceva ar trebui de modificat, ameliorat, n
cazul reludrii activitatii? Daca da, ce anume si cum?
etc.

2. Stabilirea tipurilor de cursanti®

Tn baza ciclurilor de invitare prin participare ale lui Kolb,
participantii la formare fsi pot recunoaste stilurile de nvata-
re, completand individual grila de mai jos (a se bifa o casuta
pe linie). Acest exercitiu poate fi util participantilor, pentru
a se cunoaste pe sine mai bine si a-si intelege comporta-
mentele si reactiile in timpul formarii. Formatorii, la randul
lor, vor ntelege mai bine importanta varierii tipurilor de
activitati propuse (sarcind de grup, lucru individual, discutie

Inaintarea propunerilor privind schimbarile, care urmeaza

a fi facute, pentru o viitoare formare.

etc.).

I. Cand invat:

imi place sa simt;

mi place sd observ si
sd ascult;

Tmi place sa gandesc si
si reflectez;

fmi place sa realizez
ceva.

2. Invat cel mai bine
cand:

ma Tncred

n intuitie;

ascult si observ atent;

am incredere In gandi-
rea, logica si ideile mele;

pot incerca ceva eu
Tnsumi.

3. in timp ce nvit:

am senzatii si reactii pu-
ternice;

sunt calm si rezervat
(timid);

am tendinta de a rati-
ona;

fmi asum responsabi-
litati.

4. Tnvit

simtind, fiind implicat;

observand;

gandind, analizand;

actionand, fiind activ.

5. Candinvit:

sunt deschis la noi expe-

iau Tn considerare toate

imi place sd analizez Tn

mi place sd ncerc.

prin:

riente; posibilitatile; detaliy;

6. Cand invdt: sunt intuitiv; observ; sunt logic; sunt activ.

7. Invit cel mai bine . L ocazii de ancerca si a
relatii personale; observare; teorii rationale;

aplica Tn practica.

8. Cand invat:

ma implic personal;

am nevoie de timp na-
inte de a actiona;

mi plac teoriile si con-
ceptele;

imi place sd vad rezulta-
tele muncii mele.

9. Cand invit:

accept;

sunt rezervat (timid);

sunt rational;

sunt responsabil.

10. Invdt cel mai bine
cand:

sunt receptiv si deschis;

sunt prudent;

analizez ideile;

aplic in practica.




Ce tip de cursant sunteti?

A. Experientd concreta. Tnvatati mai bine acordand in-
credere impresiilor si intuitiilor proprii, decat abordand
problemele Tn mod sistematic. Va bazati pe deschidere si
flexibilitate. Tnvatati prin ceea ce simtiti.

B. Observare reflexiva. Cand invatati, va bazati pe obiecti-
vitate, judecata si rabdare. Puteti lua n considerare diferite
puncte de vedere. Incercati si patrundeti sensul lucrurilor:
Nu treceti totdeauna la actiune.

C. Conceptualizare abstracta. Pentru a Tnvata, va bazati
pe dezvoltarea de idei si de concepte, in vederea rezolvarii
problemelor. Planificati sistematic i intelegeti problema din
punct de vedere intelectual.

D. Experimentare activa. Tnvatati incercand s vedeti, daca
lucrurile functioneaza. Vreti sa vedeti rezultatele propriei
munci. Tnvatati, trecand la actiune si asumandu-va riscuri.
influentati pe ceilalti, precum si etapele desfasurarii activita-

i

3. Motivarea adultilor s3 invete
Un adult nu urmareste acelagi scop, in ceea ce priveste In-
vatarea, ca si un copil. Este agsadar necesar ca, Tn calitate

de formator de adulti, sa posede cateva notiuni de baza :

privind diferentele respective, pentru a putea raspunde la
aceasta in mod adecvat. Un adult Tnvata cand:*

Cum poate motiva formatorul grupul sa invete si sa-si inta-

B o P S S—

reascd increderea Tn proprnle competente:

e ————

r—

?

r
]

4. Dirijarea procesului de formare®

Procesul de formare este complex si cere formatorului sa
fie concomitent vigilent, flexibil, sigur pe sine, dispus sa as-
culte etc.

Sfaturl pentru formator:
Pregititi sala cu un numar suficient de scaune, flipchar-
turi, material pentru activitati, caiete si pixuri pentru
fiecare participant etc.

- Incepeti la ora fixatd, prezentati-va scurt (studii, expe-
riente etc.) si prezentati programul saptamanii, in ge-
neral, pentru ca grupul sa stie care este obiectivul final.

- Utilizati contactul vizual si comunicarea nonverbalg,
pentru ca participantii sd se simta confortabil si sd aiba
curajul sa puna intrebari. Folositi limbajul corpului, pen-
tru a demonstra o atitudine sincerd. Picioarele si bra-
tele incrucisate, spatele la grup, toate acestea transmit
un mesaj negativ si nu vor ncuraja grupul sa fie atent
sau sd aibd o atitudine deschisa. Incercati si renuntati,
spre exemplu, la niste trucuri verbale obisnuite, sa va
leganati Tnainte si Tnapoi, sa va jucati cu parul sau sa ti-
neti un creion Tn gurd. Aceste gesturi pot exterioriza o
stare de nervozitate.

- Suradeti cat mai des, fiti Increzator, energic si aratati ca
sunteti multumit sa fiti cu acest grup nou, recunoscand
deschis cd ncercati un sentiment de emotie fireasca,
de altfel, cand incepeti o formare cu un nou grup.

- Deschideti sesiunea prin a aminti principiile de formare
pentru adulti: participantii se angajeaza in mod activ, ei
au resurse si experientd, noile nvataturi se grefeazd pe
cunostintele acumulate, grupul Tsi impartaseste experi-
enta anterioard, isi imagineaza cum vor realiza transfe-
rul noilor cunostinte n practica cotidiand etc.

- Stabiliti de la inceput reguli de lucru in grup, de comu-
nicare reciproca (scurt, concis, persoana | singular - Eu,
timp de exprimare egal pentru toti etc.), de prezentd,
de participare etc.
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Explicati clar modalitatea si momentul adresarii intre-
barilor. De exempluy, se stabileste ca toate Intrebarile
vor fi adresate la sfarsit. Sau participantii pot pune in-
trebari In orice moment al activitatii.

Informati participantii despre orele de pauza si respec-
tati-le. Aceasta i va ajuta sa se concentreze pana la pa-
uza, chiar daca se simt obositi, pentru ca stiu dinainte
cat timp mai au de lucrat.

Pastrati in memorie obiectivele si mesajele-cheie ale
fiecarui modul, pentru a garanta un transfer de com-
petente complet si precis.

Fiti deschis, nu cdutati cu orice pret raspunsuri exacte,
dar orientati persoana, dacd nu este pe calea cea
dreaptsd; incurajati si motivati toti participantii, mai cu
seama pe cei mai timizi, cu feedback-uri constructive.
Recunoasteti sincer, daca nu stiti raspunsul la o intre-
bare. Cautati rdspunsul si dati-l cand 1l aveti. Dacd vd
prefaceti cd stiti, participantii isi vor da seama la un mo-
ment dat si isi vor pierde toata increderea in voi.

Daca lucrati cu un coleg, stabiliti un semnal clar in-

tre voi, daca vreunul doreste sa intervind. Permiteti
persoanei care conduce activitatea sd termine ce are
de spus, Tnainte de a adduga sau a clarifica anumite
momente. Nu va criticati colegul in fata grupului. Daca
considerati ca trebuie sd interveniti urgent, asteptati
momentul oportun si Intrebati: Pot sd adaug ceva? Cu
cat doi formatori lucreaza mai mult impreund, cu atat
au mai mare Incredere unul in celdlalt.

Acordati timp pentru intrebari, recapitulare, expri-
marea punctului de vedere al fiecaruia, prin diferite
instrumente concrete: rezumatul zilei, timp pentru
luarea notitelor, evaluarea la sfarsit de zi, lectii invatate
n ziua precedenta etc.

Distrati-va, nsotind grupul in noile sale experiente.

.
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Atentie. Modalitatea de Tncepere a activitatii va determina
si continuarea acesteia. Sau, cum a spus candva Aristotel,
Tnceputul este mai mult decat jumatate din total. Stabiliti un
cadru clar si strict pentru activitate, Inca de la bun inceput,
pentru a garanta respectarea acestor norme pe toata du-
rata formarii. Cu alte cuvinte, este necesar sa fiti exigent cu
grupul in ceea ce priveste ascultarea, luarea de cuvant, res-
pectarea orarului, angajamentelor etc. Tnca de la ihceput.
Aceasta se face n scopul asigurdrii calitatii formarii. Altfel
riscati sa fiti depasit foarte repede de situatie si sa fiti consi-
derat, n cele din urmd, responsabil de insatisfactia generald
a participantilor. Nu va aruncati, asadar, direct Tn modulele
tematice, ci pregatiti mai intai grupul pentru invatare.

3 Jacques Lanares, Teorie si practicd a formdrii adultilor, Universitatea din Lausanne,
Kolb's Experiential Learning Styles Model

* Coureau, Townsend, Knowles, Nadeau, diferiti teoreticieni care au reflectat asupra
conditiilor de invdtare ale adultilor

* Terre des hommes, Protectia copiilor: manual de formare psihodociald, 2008



,Il Supliment_4.;1. -
/ Roata de evaluare a formarii

Aceasta roata de evaluare este usor si rapid de completat
si ofera o idee generald a aprecierii participantilor privind
formarea. Este suficient sa se marcheze cu o cruce nota
doritd, apoi sd se uneasca toate crucile pentru a obtine
un fel de panza de paianjen care indicd valoarea formarii
pentru fiecare participant. Acest document poate sau nu
sa ramand anonim. Raspundeti pentru fiecare tema la in-
trebarea: Cum am apreciat modulele diferite ale formarii?
punand o notddela | la 10.

Care sunt cele trei lectii-cheie invatate de mine?

Nu notati temele generale ale modulelor, ci exemple despre
ceea ce v-a marcat, ceea ce ati invatat concret.
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4.5. Grila de monitorizare a competentelor psihosociale

Grila de competente psihosociale a fost elaborata si cu
consultarea celor din teren. Aceasta prezinta un ansamblu
de 14 competente: 9 competente psihosociale transversa-
le, necesare Tntregului personal care lucreaza cu copiii §i cu
mediul lor, si 5 competente metodologice si tehnice nece-
sare personalului tehnic psihosocial (animatori, asistenti so-
ciali etc.), cu indicatori pentru fiecare competentd. Grila de
urmarire a competentelor psihosociale este un instrument
care detaliaza diferite elemente ale fiecdreia si propune in-
dicatori, precum si o nota de la | la 4, care sd permita eva-
luarea competentelor profesionistilor in practica lor. Com-
pletarea acestei grile pentru fiecare profesionist implicat
poate contribui, de asemenea, la identificarea necesitdtilor
sale, precum si la consolidarea competentelor.

Lista aceasta se doreste a fi cat mai complexa. De regulg, aici
sunt descrise competentele unui superman sau superwoman
din domeniul psihosocial. De aceea nu este necesar s-o
aplicati intocmai, n totalitate. Dimpotriva, in functie de
context, de problematicd si de nivelul profesionistilor din
teren, ar fi util sa faceti o triere in randul competentelor si
sa le stabiliti pe cele prioritare. De asemenea, nu uitati cd a
realiza o formare, inseamna a lucra asupra nivelelor intr-o
maniera globald, pastrand Tn minte elementele specifice ale
fiecarei competente.

Tnainte de a parcurge aceast grild si a vorbi despre conso-
lidarea competentelor, este important sa amintim anumite
calitati personale intrinseci si valori® necesare muncii cu co-
piii si mediul lor:

- afiimplicat, responsabil si perseverent;

- afionestsiaactiona cinstit;

- afideschis si a da dovada de tolerantg;

- aavea o sensibilitate anume n ceea ce priveste lucrul

.
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Prezentarea unor instrumente de monitorizare psihosociala

cu copiii, aflati n situatii de dificultate;
- atinti spre o independenta a comunitatilor locale, pen-
tru a garanta perenitatea actiunilor (empowerment).

Aceste calitati sunt obligatorii din start pentru profesionis-
tii care lucreaza cu copii, in timp ce cele 14 competente
profesionale, propuse n grild, pot fi consolidate treptat, in
functie de nevoile prioritare, conform descrierii de mai sus.

4.6. Grila de monitorizare a competentelor psihosocia-
le ale animatorilor

Grila aceasta este un instrument de observare, de monito-
rizare si de evaluare a animatorilor in activitatea cu grupu-
rile de copii. Alegeti din lista cu competente de consolidat
pe acelea, pe care le veti dezvolta cu animatorii in cadrul
proiectului, in conformitate cu contextul si cu necesitatile
stabilite. Am folosit culori pentru competentele, conside-
rate prioritare, in scopul fixarii unui cadru si asigurarii unui
mediu securizant pentru copii. O exersare a acestor com-
petente este indispensabili. Tncercati, in masura posibilului,
sa addugati treptat celelalte competente, in functie de ne-
voile proiectului.

4.7. Grila de monitorizare a aptitudinilor psihosociale
ale copiilor

Grila aceasta este un instrument de observare, de moni-
torizare si de evaluare a aptitudinilor copiilor. Alegeti din
lista respectiva aptitudinile, pe care vreti sa le dezvoltati
cu copiii In cadrul proiectului si pe cele care sunt cele mai
adaptate contextului si nevoilor voastre. Am folosit culori
pentru aptitudinile pe care le consideram prioritare. Incer-
cati, in masura posibilitatii, sa adaugati treptat celelalte com-
petente, in functie de nevoile proiectului.

Tn cadrul unor proiecte de urgents, va fi necesar si se
adauge acestei liste de aptitudini informatii privind com-
portamentul copilului, pentru a-i putea identifica pe cei mai
afectati. Daca aveti de-a face cu adolescenti, este necesar
sa se includd si alte competente de viata (life skills), pre-
cum leadership, capacitatea de a lua decizii, cunoasterea de
sine etc. Este, de asemenea, posibil sa se caute indicatori si
'n grila de urmarire a competentelor psihosociale (4.5). Tn
sfarsit, trebuie remarcat, ca placerea copilului si starea lui
de spirit generald sunt, de asemenea, factori care trebuie
supusi observarii.

Retineti. Scopul principal al acestor materiale este de a
permite celor interesati sd se inspire din aceste instru-
mente, pentru a le construi pe cele proprii de care au
nevoie.

¢ Valorile institutionale sunt: autonomie (independence), implicare (commitment), inte-
gritate (integrity) si competentd profesionald (expertise).
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Supiiment 45.

Grila de monitorizare a competentelor psihosociale

NUME profesionist:

NUME comunitate/ sat:

Data:

COMPETENTE PERSONALE

Prioritate Evaluare
(1 sau 2) Cifre de la | (deloc)
la 4 (in totalitate)
A B Datal | Data?2 | Data 3

I. A se cunoaste pe sine, a-si pune
intrebari

A-si cunoaste capacitatile, slabiciunile

si resursele; a-si pune intrebdri si a se

. Isi recunoaste limitele si lacunele in cunostintele si/sau competentele precum si in capacitatile proprii.

. Cerceteazd resursele externe, atunci cand resursele interne nu sunt suficiente.

autoevalua, pentru a-si dezvolta competentele.

. Are format un sistem de valori si convingeri si apeleaza la ele, cand este necesar.

. Analizeaza critic si obiectiv experientele proprii, pentru a-si dezvolta competentele (autoevaluare).

. Acceptd feedback-urile celorlalti, pentru a-si ameliora experienta, fard a fi in defensiva sau a se justifica.

Este la curent cu ideile si cunostintele noi din domeniul sau de activitate, le integreaza in activitati (autoinvatare).

2. A se adapta, a fi flexibil
A fi flexibil si deschis la schimbari;
a se adapta la diferentele culturale.

. Reactioneaza adecvat si flexibil la diferite situatii si exigente ale practicii sale profesionale.

. Acceptd si alte moduri de gandire si isi reconsidera pozitia, cand este necesar.

. Stie sa-si adapteze rolul in functie de necesitati si de situatie (se coboara la nivelul copilului).

. la'in considerare factorii culturali si de traditie, pentru a analiza si a actiona in contexte culturale diferite de ale sale.

. Se adapteaza regulilor si codurilor de conduita ale diferitelor culturi, cu reprezentantii carora lucreaza.

3. A analiza, a gandi critic si creativ, a
lua decizii

A analiza informatiile si situatiile cu spirit critic,
pentru a actiona in mod adecvat; a gasi solutji
creative si a avea spirit de initiativd; a lua
decizii in mod rational si eficient.

. Nu se lasa influentat de opinii si emotii in analiza unor situatii, precum si in luarea deciziilor (obiectivitate).

. Nu se lasa depasit de dificultdti, se distanteaza de evenimente si apreciazd aspectele lor pozitive.

. Identifica problemele, analizeaza situatiile (forte, slabiciuni, cauze, consecinte, resurse, obstacole) si solutiile posibile.

. Exploreaza alternative in afara cadrului normativ de raspunsuri si de actiuni posibile.

. Constituie o sursa de propuneri si de impulsuri, pentru noi idei si actiuni.

Sintetizeaza elementele-cheie ale unei situatii, pentru a decide in mod adecvat si a stabili un plan de actiune.

. Decide fard intarziere, atunci cand este necesar.
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4. A gestiona emotiile, a gestiona a. Identifica si accepta propriile emotii si frustrari, fara a le respinge; ia masurile de rigoare, pentru a le gestiona.
stresul
A fi atent la propriile trdiri si emotii si la ale b
celorlalti, a le intampina si exprima in mod

adecvat; a permite celuilalt sa se exprime si
sa decodeze emotiile; a cunoagste mijloacele

de gestioanare a stresului, pentru a elibera
tensiunile si a actiona eficient d. Decodeazd emotiile exprimate de altii si actioneaza in consecinta.

. Este atent la propriile schimbari de comportament, precum si la ale celorlalti si reactioneaza in mod adecvat.

c. Vorbeste deschis cu alte persoane despre emotiile provocate de reusita sau de esecul individual sau de grup.

e. Cunoaste sursele stresului propriu.

f. la masuri pentru a-si reduce stresul si a-l gestiona.

COMPETENTE SOCIALE

5. A comunica, a asculta a. Transmite mesaje clare si verifica intelegerea prin reformulari.
A comunica in mod clar, concis si responsabil,
respectand interlocutorul (adult sau copil); b. Se adreseazi celuilalt cu respect si permite fieciruia si-si exprime punctul de vedere.

a-si adapta modul de comunicare si mesajul,
n functie de interlocutori, indeosebi in cadrul
comunicdrii interculturale; a cunoaste tehnicile

de ascultare activa si a le aplica in situatji N
adecvate. d. Isi adapteaza modul de comunicare in functie de interlocutori (copii, adulti).

c. Isi asuma responsabilitatea cuvintelor proprii, indeosebi utilizand Tn exprimare persoana | singular - Eu.

e. lain considerare diferentele culturale in modul de comunicare si cadrul de referinta al celuilalt.

f. Manifestd interes si afectiune; asculta problemele celuilalt, fara sa-l judece.

g. lsi asculti interlocutorul si il invitd sa fie activ in dialog, prin intrebiri deschise si reformulari.

h. Se asigura cd momentul si locul sunt propice unei comunicari libere si eficiente.

6. A negocia, a gestiona probleme si a. Discuta cu principalii interesati si stabileste in prealabil cadrul (reguli si consecinte, in caz de nerespectare).
conflicte
A pune copiii si adultii in fata responsabilitétilor|
ce le revin, a fixa un cadru, reguli si limite clare;
a juca rolul de mediator, pentru a gési solutii

pozitive si a face posibild invatarea pentru copii
si adulti; a-si gestiona propriile conflicte in mod
pozitiv. d. Cautd, impreuna cu persoanele implicate, o solutie pozitiva si acceptabild pentru toti.

. Pune in aplicare principiile de disciplina pozitiva.

c. In caz de conflict, isi asuma rolul de mediator si pune in aplicare etapele de negociere.

e. Gestioneazd conflictul si analizeaza partea de responsabilitate ce-i revine si nevoile proprii, pentru a adopta cea mai buna strategie de
rezolvare a conflictului.
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7. A lucrain echipalin retea, a coopera
A respecta opiniile celorlalti si a pune in
valoare competentele fiecdruia, in vederea
unei actiuni comune; a da si a primi
feedback-uri constructive; a realiza dialoguri
pluridisciplinare in echipd, a lucra in retea si a
colabora.

. Favorizeazd dialogul, ascultarea, colaborarea, schimbul de experientd, spiritul de echipa si solicita participare.

. Lucreaza in grup avand o atitudine de ascultare plind de respect, se afirmd si negociazd gandind pozitiv.

. Manifesta spirit de initiativa si stie sd faca feedback-uri constructive colegilor, cu sugestii de ameliorare, daca este cazul.

. Solicita si accepta feedback-urile colegilor.

. Organizeaza schimb de experienta la nivel pluridisciplinar, pentru a-si optimiza analiza si experienta.

Participa in mai multe retele, intelegdnd avantajele acestui cadru de activitate.

8. A avea o atitudine afectuoasa

A manifesta interes pentru ceea ce traieste
si simte fiecare persoand, a se punein
locul celuilalt si a-i asculta nevoile, a adopta
o atitudine de acceptare si de nejudecare a
persoanei.

. Ascultd persoana aflatd in dificultate, incearca sa inteleaga ce simte aceasta, pentru a o ajuta sa gdseasca solutii adecvate.

. Accepta persoanele aga cum sunt, fara critica si judecare, avand o atitudine de respect pentru fiecare.

. Stabileste si dezvolta legdturi personalizate, de incredere si de respect, care permit persoanei sa se simtd in siguranta.

. Ajutd copilul sa analizeze, sa descopere si sa-si dezvolte propriile resurse.

9. A asista, a motiva o persoana / un
grup

A-si asuma pozitia de leadership adaptatd
grupului, pentru a-| orienta spre un obiectiv
comun; a crea si a mentine conditiile de
motivare a publicului-tintd; a mobiliza si a
asista diferite grupuri de actori implicati in
activitate (familii, comunitdti, autoritati locale
etc.)

. Se afirma ca lider i este recunoscut ca atare de grup, are o viziune clara asupra obiectivelor si mijloacelor de realizare a lor.

. Isi adapteaza stilul de leadership in functie de context, de varsta membrilor grupului si de obiectivele fixate.

. Incurajeazi copiii prin feedback-uri strict orientate si constructive.

. Formuleaza obiective adaptate si in ascensiune progresiva.

. Este motivat de propria sarcind, manifesta entuziasm in solutionare.

Coopereaza in mod adecvat cu toate persoanele si grupurile comunitatii, capabile sa ajute la punerea in aplicare a proiectului.

. Organizeazd momente de discutie cu diferite grupuri in cadrul comunitatii, pentru a consolida coeziunea sociala.

. Asista si sustine dinamica in cadrul retelelor.
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10. A planifica, a pune in aplicare, a
evalua activitatile psihosociale

A planifica activitati psihosociale fixand
obiective clare, specifice si masurabile, care
vizeazd dezvoltarea aptitudinilor psihosociale
ale copilului; a anticipa pentru a se adapta
nevoilor beneficiarillor si circumstantelor
uneori neprevazute; a dezvolta resurse noi
(instrumente de monitorizare, activitati,
jocuri etc.) sau a adapta resursele existente
unui scop psihosocial (transfer); a evalua
activitdtile si rezultatele in mod sistematic.

a. Evalueazd nevoile publicului-tinta, pentru a fixa obiective adecvate.

c. Se asigurd ca obiectivele sunt clare pentru publicul-tinta.

d. Planifica activitatile psihosociale incluzand cele trei etape-cheie ale unei activitdti (intoducere, parte principald, revenire la grup).

e. Analizeazd i anticipeaza schimbdrile posibile ale unei situatii pe mai multe nivele (meteo, context politic, numar de participanti la
activitdti etc.).

f. Transferd principiile psihosociale in activitdti cunoscute sau noi (cooperare, ascensiune progresiva etc.)

g. Evalueaza sistematic obiectivele, activititile si interventiile proprii cu participantii (feedback) si/sau in discutie cu un coleg sau in
supervizare.

h. Evalueazd sistematic impactul activitatii proprii.

Il. A promova participarea si
cooperarea n activitati psihosociale
A'incuraja persoana sau grupul sd participe
la identificarea nevoilor si resurselor proprii;
a consulta publicul-tintd in timpul tuturor
fazelor de punere in aplicare a activitatilor
psihosociale si a asigura continuu un schimb
de informatii (dari de seama); in cadrul
unor activitati care vizeaza dezvoltarea de
competente, a folosi metode de invitare
prin participare (alternanta momentelor de
aplicare si de reflectare sistematicd), pentru
a dezvolta aptitudini personale si sociale; a
propune activitdti si jocuri cu scop psihosocial
prin cooperare, ascensiune progresiva

si creativitate si a sti sd le exploateze
potentialul.

a. Cunoaste si aplica metode participative (PRA etc.), pentru a asista comunitdtile in identificarea problemelor si a resurselor proprii.

b. Copiii sunt consultati inaintea, in timpul si dupa toate activitdtile planificate si sugestiile lor sunt luate in considerare, cand este posibil.

c. Repartizeaza rolul de actori publicului-tinta (imparte responsabilitati copiilor, cind este posibil si adecvat).

d. Aplicd diferite metode de evaluare participativa ,child friendly”.

e. Respecta cele trei etape de invdtare (prima aplicare concreta, feedback bazat pe observarea comportamentelor si actiunilor, si a doua
aplicare activa).

f. Realizeazd feedback-uri concrete si specifice, care ajutd la invatare si contribuie la ameliorarea comportamentului copiilor.

g. Urmareste, prin activitatile puse in aplicare, dezvoltarea competentelor psihosociale ale copilului, nu numai placerea si ocuparea
timpului acestuia.

h. Creeazd un cadru pentru activitdti, in care se integreaza toti participantii, favorizeaza cooperarea (evitd competitia si comparatiile
unuia cu altul).

i. Planificd complexitatea activitatilor in mod progresiv, in functie de dificultate.

- Tncurajeazé creativitatea si imaginatia copiilor, prin istorii imaginare, povesti etc.
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12. A consolida competentele
(formarea adultilor)

A aplica metodologia de invatare prin
participare; a folosi diferite metode de
consolidare a competentelor, pentru a
garanta aplicarea practicd (formare, coaching,
mentoring, studiul cazului etc.)

13. A cunoaste cadrul teoretic
necesar, pentru a lucra cu copiii

A cunoagste cadrul de referinta privind
Protectia copilului; a cunoaste publicul-tinta,
pentru a adopta atitudinea si instrumentele
adecvate; a cunoaste dezvoltarea copilului; a
ntelege mecanismele-cheie ale conceptelor
psihosociale, luand in considerare datele
culturale, si a le aplica in practica proprie
cotidiana.

a. Porneste de la activitatea practicd, pentru a deduce principii teoretice.

b. Pune participantii in situatii practice, cu accent deosebit asupra participarii, a asumarii angajamentelor, tindnd cont de feedback-urile
oferite si primite.

(e}

. Acordd importantd schimbului de experienta si motivarii participantilor.

d. Pune in aplicare diferite forme de monitorizare postformare.

e. Evalueaza sistematic aplicarea in practica a competentelor in cadrul activitdtilor cotidiene.

a. Utilizeaza acest cadru de referintd in functie de necesitdtile practicii profesionale proprii.

b. Cunoaste particularitatile caracteristice diferitelor tipuri de participanti (adolescenti, copii mici, parinti etc.).

c. Utilizeaza cunostintele proprii privind dezvoltarea copilului in practica cotidiana.

d. Include cadrele pe care le-a pregitit in plan teoretic in propria pratica profesionald si/sau privata.

14. A avea instrumente specifice
practicii profesionale proprii

Pentru animatori: a cunoaste activitati ludice,
sportive si creative in legaturd cu nevoile
grupului-tinta; pentru asistentii sociali: a
cunoagte instrumentele de gestionare a
cazului, precum si tehnicile de animare
individuala si de asistare in grup; pentru
consilieri: a cunoaste instrumentele de
consiliere corespunzatoare.

a. Pune in aplicare activitati si jocuri variate si adaptate grupului-tinta, luand in considerare dezvoltarea copilului.

b. Organizeaza activitdti la care parintii, intreaga familie, participa fmpreuna cu copiii.

c. Utilizeaza un sistem de gestionare a studiului de caz bine planificat, care include etapele de observare si responsabilititile in ceea ce
priveste monitorizarea i interventia.

d. Identifica diverse instrumente, care permit asistarea copilului in dezvoltarea si integrarea lui.

e. Aplicd diverse instrumente, care permit organizarea lucrului cu parintii, pentru a consolida rolul lor de educatori si garanti ai protectiei
copilului.

TOTAL GENERAL




Supliment 4.6
Grila de monitorizare a competentelor psihosociale ale animatorilor

NUME supervizor:

NUME animator: Evaluari: cifre intre | (deloc) si 4 (in totalitate)

NUME comunitate/ sat:

Data formarii animatorului Datal | Data2 | Data3 | Data4 | Data5 | Data 6 | Data 7 | Data 8
COMPETENTE PERSONALE Total

I. A se cunoaste pe sine insusi, a-si a. Animatorul acceptd obiectiile colegilor (feedback), fara a fi in defensiva sau justificare, dar incearca sa

pune intrebari se adapteze si sa-si modifice actiunile si comportamentul.

b. Animatorul stie sa se autoevalueze in mod obiectiv.

c. Animatorul stie sa foloseasca punctele sale forte si cauta ajutor, pentru a compensa deficientele.

2. A se adapta la situatii noi, a fi a. Animatorul este deschis la schimbdri, accepta propunerile noi.
flexibil

b. Animatorul stie sd reactioneze adecvat cand survine o situatie neprevdzuta, nu se lasa dezorientat.

3. A analiza, a gandi in mod creativ, a a. Animatorul stie sa observe si sa analizeze o situatie si sa ia imediat decizii, dacd este necesar.
lua decizii

b. Animatorul are spirit de initiativd, propune noi idei.

4. A gestiona emotiile si stresul a. Animatorul este deschis emotiilor individuale ale copiilor, nu le neglijeaza, fi incurajeaza sa si le
exprime, dacd este necesar.

b. Animatorul nu se lasd influentat de emotiii (tipete, proasta dispozitie etc.), stie sa pastreze distanta,
dar si sd transmita grupului propriile emotii, dacd este necesar.

c. Animatorul se aratd relaxat, in largul sau; stie sa-si gestioneze stresul.

COMPETENTE SOCIALE Total

5. A comunica, a sti sa asculte a. Animatorul transmite instructiuni clare (demonstratii) si se asigurd ca acestea au fost receptate.

b. Animatorul adopta un limbaj corespunzitor, in functie de grupurile-tintd si de situatii.

c. Animatorul ii ascultd pe copiii, care au nevoie in mod expres de ajutorul lui.
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6. A negocia, a gestiona probleme si
conflicte

a. Animatorul stabileste reguli de joc si de grup clare si discutd in prealabil cu grupul despre sanctiunile
aplicate, n caz de incalcare a regulilor.

b. Animatorul reactioneaza in mod corespunzator si pozitiv, dacd activitatea devine haoticd sau daca
existd dispute intre copii.

c. Animatorul stie sa joace rolul mediatorului ajutand la identificarea solutiilor, cand nevoile fiecaruia sunt
luate in considerare.

d. Animatorul stie sa se faca respectat de copii, sa solicite grupului respectarea regulilor stabilite si
pastrarea materialelor utilizate.

7. Alucrain echipa/in grup, a
coopera

a. Animatorul lucreaza in pereche sau in grup, respectand punctul de vedere al celorlati, fara sa-i judece.

b. Animatorul solicita feedback-uri si le ia in considerare.

c. Animatorul are curaj si stie sa dea feedback-uri constructive colegilor, cu sugestii de ameliorare.

d. Animatorul se simte confortabil in relatiile cu partenerii (directori, primari etc.)

8. A avea o atitudine de simpatie

a. Animatorul stabileste legaturi privilegiate cu fiecare copil in parte si se coboara la nivelul lui, dacd este
necesar.

b. Animatorul remarca si are mare grija de copilul care se deosebeste de ceilalti prin comportament
(vine cu intarziere, se izoleaza, nu se joaca cu ceilalti etc.).

9. A asista, a motiva
o persoana/un grup

a. Animatorul incurajeazd si motiveaza copiii prin feedback-uri dirijate si constructive.

b. Animatorul se simte confortabil in activitate, este vesel, degajat, motivat, aratd ca stie exact ce face,
stie obiectivele grupului si motivele activitatii.

c. Animatorul stie sa-si adapteze stilul de leadership in functie de situatie.

d. Animatorul are o atitudine responsabild fatd de grupul de copii, cdrora le asigurd activitdti adecvate si
o ambianta securizanta.

-
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10. A planifica, a pune in practica, a
evalua activitatiile psihosociale

a. Animatorul Tsi planificd sistematic activitdtile in scris (respectand cele trei parti distincte: incalzire,
partea principald, revenirea la calm).

b. Animatorul fixeaza un obiectiv fizic, mental sau psihosocial specific astfel, ca sa poata observa actiunile
sau comportamentele.

c. Animatorul anticipeaza diferite scenarii care se pot produce si planificd activitatea in functie de acestea
(a avea un plan B, in caz de vreme rea etc.).

d. Animatorul adapteazd principiile metodologice noilor activitdti; el poate crea noi jocuri sau activitati,
urmarind un anumit scop psihosocial.

e. Animatorul evalueaza activitatea cu copiii in timpul feedbacku-lui si singur; prin autoevaluare, sau
discutand cu un coleg.

Il. A promova participarea si
cooperarea in activitatile psihosociale

a. Animatorul urmareste cele trei etape de invatare (prima experimentare, feedback, bazat pe
observarea comportamentelor si a actiunilor, si a doua experimentare); nu uitd sa reia jocul dupa
feedback.

b. Animatorul realizeaza feedback-uri individuale si de grup, care ajutd la progresul copiilor la nivel de
nvatare si la cel de comportament (etapd cu etapd).

c. Animatorul creeaza conditii copiilor sa se exprime in legdtura cu trairile si sentimentele lor, sd faca
sugestii creative privind modificarea activitatii respective.

d. Animatorul organizeaza activitdti in care copiii sunt integrati in grup (fard excludere), pune in aplicare
reguli, pentru a favoriza cooperarea dintre toti participantii.

e. Animatorul nu pune in evidenta situatiile de competitie, numarand cu voce tare punctele sau
felicitindu-i pe Tnvingdtori.

f. Animatorul Tsi foloseste creativitatea si imaginatia, pentru a propune jocuri noi si a-i implica pe copii in
activitate.

g. Animatorul imparte responsabilitati copiilor; atunci cand este posibil si adecvat.

12. A consolida competentele
(formarea adultilor)

Dacd animatorul supus evaludrii este si formator de adulti, referiti-va la grila de competente in ceea ce
priveste indicatorii.
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13. A cunoaste cadrul teoretic
necesar de lucru cu copiii

a. Animatorul cunoaste si aplica teoriile utile in practica proprie (motivatie, comunicare, perceptie,
leadership etc.).

b. Animatorul cunoaste si respecta Conventia cu privire la Drepturile Copilului.

14. A detine instrumentele specifice
practicii profesionale proprii

a. Animatorul cunoaste particularitatile caracteristice diferitelor categorii de grupuri (adolescenti, copii
mici, parinti etc.).

b. Animatorul pune n aplicare activitdti si jocuri adaptate grupului-tinta si nivelului lui de dezvoltare.

c. Animatorul stie si propune jocuri si activitdti variate.

d. Animatorul cunoaste activititi comune pentru parinti-copii sau doar pentru parinti aparte.

TOTAL GENERAL

|
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Supii?nent 4.7

Grila de monitorizare a aptitudinilor psihosociale ale copiilor

NUME animator responsabil al grupului:

NUME comunitate/ sat:

NUME si varsta copilului:

APTITUDINI MENTALE

I. Invatare

Data primei participari la atelier (rememorare):

Intelege instructiunile unei activitati sau regulile unui joc si le aplicd; pune in practica ceea ce a insusit.

Evaluari: cifre intre | (deloc) si 4 (in totalitate)

Data |

Data 2 Data 3 Data 4 Data 5

Data 6

2. Concentrare

Poate sa se concentreze asupra unei sarcini; este atent la ceea ce i se spune.

3. Reflectie

Stie sd reflecteze, cautd solutii, pune in aplicare strategii adecvate si eficiente, pentru realizarea obiectivelor.

4. Imaginatie

Este inventiv, are pldcerea si-si imagineze istorioare, isi construeste propria lume imaginara.

5. Cunoastere de sine

APTITUDINI PSIHOSOCIALE

6. Incredere

Stie ce i place si ce nu-i place; poate sa exprime si sd argumenteze acest lucru.

Este integrat si apreciat in grup, se simte confortabil impreuna cu ceilalti.

Poate realiza singur lucruri interesante.

7. Respect

Isi respectd camarazii, nu are comportamente agresive, fizice sau verbale.

Are grija de materialul cu care lucreaza, nu il deterioreaza.

Respectd regulile de activitate Tn grup; nu triseaza in timpul jocurilor.

8. Exprimarea emotiilor

Isi exprima sentimentele, dorintele, temerile, vorbeste despre sine insusi.

Isi poate gestiona emotiile puternice, stie sa se calmeze.

9. Cooperare

Stie sd se joace In grup, pentru a atinge un scop comun.

Ajutd pe ceilalti, este solidar cu colegii.

| &
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10. Gestionarea conflictelor Isi poate exprima dezacordul in mod nonviolent, poate accepta un compromis, in caz de conflict.

I 1. Simtul responsabilitatii Se angajeazad activ atunci cand se implicd intr-o activitate.

Realizeaza sarcinile care i-au fost incredintate.

Persevereaza cand intdlneste o dificultate.

12. Adaptare Este deschis pentru noi activititi; se adapteaza la schimbari.

13. Comunicare Se exprima in mod clar.

Stie sd vorbeasca in fata unui grup.

14. Capacitati fizice si de coordonare Este multumit de propriul sdu corp, stie de ce este capabil sd facd si ce nu.

Se simte confortabil in realizarea activitétilor artistice si creative (exactitate).

TOTAL GENERAL

|
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Supliment 4.8.
Exemplu de organizare
a unui turneu de Fotbal fairplay’

A. Regulile Fotbalului fairplay

Teren, material si echipe

Meciurile sunt jucate pe terenuri mici (cca. 8x12 m) cu porti
mici (cca. 1.50 m latime si 1.20 m naltime). Un meci durea-
z4 cinci minute. Este nevoie de o minge pentru fiecare teren
si maiouri de diferite culori, pentru a diferentia echipele. Fi-
ecare echipa Tsi alege un nume. Se pregateste un tabel cu
rotatia meciurilor. La final, participantii primesc o recom-
pensd in afara clasamentului, care nu este, de altfel, necesar
sa fie precizat. Echipele au cinci jucatori. Toti jucatorii din
fiecare echipa sunt pe teren. Echipele sunt mixte, cu doud
fete In fiecare echipd, care se afld mereu pe teren, chiar sin
cazul, in care ar fi Inlocuiri. n echipe nu sunt portari.

’ Regulile Fotbalului fairplay sunt proprietatea Euroschools (tabere de fotbal pentru
tineri, care s-au desfdsurat fn preajma Eurofoot 2008)

Fise de jocuri

e e e——

Reguli

a. Golurile fetelor si baietilor

Doua fete din fiecare echipd trebuie sd fie mereu pe teren
si cel putin o fatd trebuie sd marcheze un gol. Numai cand o
fatd marcheaza un gol, aceasta deblocheazd numdrarea go-
lurilor baietilor. Plecand de aici, golurile fetelor se socotesc

Ma dublu, Aceasta regula este decisiva pentru Tnvatarea coo-

perarii in echipa, stiind ca pentru baieti este adeseori dificil
sd joace cu fete. Respectand aceasta regula specifica, baietii
trebuie sa puna fata in valoare, pentru ca ea sa marcheze
un gol. lar fata, la randul ei, va pune n valoare golurile béie-
tilor: Este un beneficiu si o descoperire reciproca, adeseori

| foarte surprinzatoare si plind de satisfactii de ambele parti.

b. Rolul mediatorului

Meciurile sunt jucate fard arbitri. In locul lor; fiecare echipa
are un mediator care s-a oferit voluntar pentru acest rol
sau care a fost desemnat pentru calitatile sau pentru matu-

| ritatea sa. Intr-adevar, acest rol cere sa fii neutru, sa ramai

observatorul meciului, sa te abtii sa intervii in actiune pe
eren etc. si necesitd experientd si capacitatea de a discuta
si anegocia. De aceea este potrivit pentru participanti putin
mai mari ca varsta.

Tnaintea meciului mediatorul este ales, in unanimitate, din-
tre membrii echipelor care nu joacd, si tot In unanimitate,
de catre cele doud echipe care vor juca. De exemplu, daca
joaca echipele A si B, mediatorul din echipele C sau D va
observa meciul.

Mediatorul observa din afara terenului, fard a putea inter-
veni in timpul meciului. Functia sa este de a fi un modera-
tor, de a conduce sau a asista la discutii in zona de dialog
- locul pentru discutiile despre tensiuni sau probleme care
pot aparea in timpul meciului - asigurandu-se ca situatia
este calmd. Scopul discutiilor fn comun este de a aplana
orice tensiune sau potential conflict, precum si de a decide
nivelul de fairplay al echipelor.

[nainte de
meci

Jucdtorii se pregatesc si decid regulile
fairplay. Sunt prezenti toti jucdtorii? Sunt
toti implicati n discutie si in decizia fina-
182 Sunt toti multumiti de decizii? Regulile
adoptate reflectd un spirit fairplay?

In timpul
meciului

Observarea jocului si interventia me-
diatorului numai in caz de urgenta
(situatie violenta sau de nonrespect
flagrant si, astfel, periculoasd pentru
sandtatea jucdtorilor si nu In cazul
unor greseli simple sau discutii Tntre
jucatori). Echipele respectd regulile? O
fatd a marcat un gol? Cum se comportd
jucdtorii fatd de cealaltd echipd si fatd
de coechiperi? Sunt fairplay sau nu? Exis-
td dispute, insulte n timpul meciului sau
ajutor reciproc si afectiune? Care sunt
momentele-cheie ale meciului in termeni
de sustinere, ajutor reciproc si fairplay?
Care momente au fost discutate fn zona
de dialog?

Dupd meci Conducerea jucatorilor in zona de dia-
log si prezentarea rezultatelor meciu-
lui. Sunt implicati toti jucdtorii in discutie?
Numdrul de goluri marcate este socotit
corect? Toti jucdtorii decid punctele fair-
play de comun acord? Au fost influente
exterioare din partea unor adulti (cadre
didactice, pdrinti, spectatori)? Punctele
acordate reflectd intr-adevdr spiritul fair-
play al echipei?

- —— e ——
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c. Zona de dialog si de acord

Tnaintea meciului, echipele se intalnesc in zona de dialog

(situata n mijlocul terenului, dar nu este delimitata) si stabi-

lesc doua acorduri, adica doua reguli suplimentare n spirit

fairplay, pe care au intentia sa le aplice in timpul meciului. La

sfarsitul meciului, echipele se ntalnesc din nou si estimeaza

dacd au reusit sa respecte aceste reguli. Mediatorul poate

sustine aceasta discutie si puncta cazuri particulare, pe care

le-a putut observa.

Acordurile mentionate nu sunt decat exemple de reguli su-

plimentare. Participantii sunt liberi sa inventeze orice reguli.

Acestea pot fi la fel de creative, pe cét le doresc. Important

este ca toti jucatorii sd accepte si sd respecte regulile, impu-

se de einsisi. De exemplu:

- toti jucatoriiTsi strang mana la sfarsitul meciului;

- dacd un jucator comite un fault, el sau ea trebuie sa-si
ajute adversarul sd se ridice;

- fard insulte sau cuvinte jignitoare, adresate jucdtorilor
din propria echipd sau din cealalta echipa.

Tnainte de Inceperea meciului, jucitorii fiecirei echipe se

intalnesc in zona de dialog, pentru a cddea de acord asupra

regulilor; care urmeaza sa fie respectate. Acest proces du-

reaza doar cateva minute.

d. Clasamentul final

Modalitatea de a socoti punctele este originald si cuprinde

diferite tipuri de puncte, calculate tinandu-se cont de:

- Goluri propriu-zis marcate. Ca de obicei: | gol = | punct.

- Atitudini, comportamente fairplay. Mediatorul are pu-
terea de a acorda un punct fairplay, justificat prin
exemplele unei actiuni concrete sau printr-un compor-
tament de echipa si discutat cu grupul. Este posibil sa
se decida atribuirea a mai mult decat un punct. Atunci
se va face un clasament final numai In baza punctelor
fairplay. Totul este posibil. Important este ca deciziile sd
fie acceptate de toti participantii.

- Suporteri. Atitudine de Tncurajare, originalitatea coe-
chipierilor care nu joaca. Se acorda un punct echipei ai
cdrei suporteri Tsi incurajeaza echipa mai mult si intr-o
forma mai originalz.

B 1erve des hommes

Pregdtirea unui turneu pentru copii de citre un grup de
adolescenti

Acest capitol prezinta un tablou relativ precis al sarcinilor
ce urmeaza a fi realizate, in vederea bunei desfdsurari a
unui turneu de sport pentru un mare numdr de copii. Este
bine Tnteles faptul cd procesul de pregatire depinde de do-
leantele si nevoile fiecarui animator si ale grupului.

Mai intai se stabileste numarul si provenienta participan-
tilor: sunt dintr-o scoald, dintr-o comunitate sau din mai
multe comunitati/scoli. Un asemenea turneu poate antre-
na cca. 80 participanti. Pentru a organiza cu succes turneul
trebuie convocatii cel putin 12 - |6 adolescenti (intre 14 si
| 8 ani), de preferinta Indrumati de doi animatori.

Este importantd divizarea grupului de adolescenti, pentru
repartizarea sarcinilor. De acceptarea benevold a rolului
ce i se propune, va depinde motivatia si angajamentul de
care va da dovada fiecare, Tnainte si in timpul turneului. Sunt
necesare aproximativ sase saptamani, pentru a desfasura
pregdtirile de organizare, cu o Intalnire saptamanald in grup.
Pentru realizarea acestei sarcini, se vor desemna una sau
doud persoane, in vederea coordonarii generale si ajuto-
rarii supervizorului, daca este nevoie. Pentru pregatirea si
desfasurarea turneului este necesar sa se stabileasca anu-
mite elemente privind:

* continutul (ce activitati vor fi desfasurate, daca se ia
decizia de a organiza si alte jocuri, In afard de Fotbal
fairplay);

* echipamentul sportiv;

* locul de desfasurare a evenimentului;

* logistica si echipamentul nonsportiv;

» desfasurarea si rotatia;

* comunicarea.

Atentie. Este util ca acest turneu sa fie abordat ca si un
proiect. Astfel, se vor respecta etapele de planificare si
desfasurare a unei activitati: planificare (fnainte), punerean
practicd (In timpul) si evaluare (dupa).

I. Planificare: inainte de turneu

- Deciziile se vor lua Tmpreund cu toti membrii grupului
de adolescenti, in functie de obiectivele urmarite. Ale-
gerea activitatilor propuse depinde de mai multi para-
metri: numarul si specificul participantilor (varstd, fete
sau bdieti), spatiul avut la dispozitie pentru jocuri (sala
de sport, teren deschis) etc.

- In cazul dat, Fotbalul fairplay este activitatea principala.
Aceasta, insa, poate fi Insotita si de un alt joc sportiv, ca
de exemplu Mingea la prizonier, pentru a crea un echi-
libru din punct de vedere al dezvoltarii competentelor
(picioare/maini) si pentru a putea antrena concomitent
Tn activitati pe toti cei 80 de copii.

- Posibilitatea de a alege o alta activitate, diferita, cum
ar fi un joc scurt, In scop psihosocial, care vizeaza con-
solidarea relatiilor dintre participanti (Insula cu rechini,
Postasul etc.?)

Odata luata decizia privind numarul de participanti i jocu-
rile care urmeaza sa fie organizate, trebuie adunat materi-
alul necesar.

Pentru Fotbal fairplay:

* mini porti de fotbal, cel putin doua perechi;

* mingi de fotbal, 2 pentru fiecare echipg;

* maiouri (| culoare per comunitate/echipa);

* scotch colorat sau altceva, pentru a delimita terenurile.

Pentru Mingea la prizonier:

* mingi de volei, 2 pentru fiecare echipg;

* maiouri (| culoare per comunitate/echipa);

* scotch colorat sau altceva, pentru a delimita terenurile.

8 Terre des hommes, manual de jocuri A rdde, a alerga, a se misca pentru a creste mai
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3. Locatia turneului (sarcind pentru 2 adolescenti):
- agasi un loc potrivit pentru jocuri, un teren de sport,
n sald sau Tn aer liber;

- aurmari buletinul meteo, n functie de loc si anotimp;
a avea o varianta de rezerva, in caz de ploaie, daca tur-
neul urmeaza s se desfasoara afarg;

- dacd nici un astfel de spatiu nu este disponibil In apro-
piere, se vor face demersuri oficiale la cluburile sporti-
ve si la primarie.

4. Logisticd si echipament nonsportiv (sarcind pentru
3-5 adolescenti)

Aspectul logistic al unui turneu este primordial pentru re-

usita si realizarea obiectivelor fixate. Aceasta presupune

organizare si monitorizare atenta pana in ziua turneului.

- Tnainte de data aleasa pentru eveniment, elaborati un
timing al activitatilor ce vor fi desfasurate (de la planifi-
care pand la evaluarea finald).

- Organizati deplasarea si Intampinarea echipelor, cu res-
ponsabilii lor, stabiliti o intalnire cu o saptamana - doud
nainte de data turneului, pentru a preciza orarul, acti-
vitatile planificate si rotatia echipelor.

- Desemnati o persoana pentru fiecare echipa (parinte,
adult, cadru didactic), responsabila de monitorizarea
grupului si respectarea principiilor fairplay.

- Stabiliti ce echipament nonsportiv este necesar pentru
buna desfdsurare a turneului: tabelul meciurilor, scris
pe o foaie A2, tabelul de marcaj al golurilor, aparataj de
sonorizare, pentru crearea unei atmosfere festive (mu-
zicd) si pentru comentarii, interviuri etc.

- Stabiliti forma de recompensare a participantilor (o
medalie pentru fiecare jucdtor, o cupa pentru fiecare
echipa si un alt obiect, sapca, tricou sau altceva).

- In functie de durata turneului, pregatiti o gustare, care
va trebui prevazutd in cantitati suficiente pentru toti
copiii. Apa se va prevedea in cantitati mari. O sticla
poate fi distribuitd odata cu gustarea. Trebuie fixat un
loc definit drept zona cu rdcoritoare, unde vor fi sticle
cu apa si doi responsabili (masd, apa, pahare din plastic,

saci pentru gunoi etc.).

w1

Desfdsurare si rotatie (sarcini pentru toti sau pentru
2 adolescent;i)

- Tn prealabil, intocmiti un document scris privind desfa-
surarea turneului, pentru utilizarea spatiului si pentru
desfasurarea activitatilor cu rotatiile pentru meciuri.
Transmiterea acestor informatii este necesara, pentru
a coordona ansamblul echipelor.

- Stabiliti un program pentru fiecare echipd, cu indicarea
locurilor de joc, precum si un program al intalnirilor.

6. Comunicare (sarcini pentru 3 adolescenti)

Succesul unui turneu si atmosfera desfasurarii lui depind,
n mare masurd, de modalitatea in care sunt invitati parti-
cipantii.

Exemplu de program pentru opt echipe pe doud terenuri

Primul tur.

- Stabiliti lista participantilor (scoli, comunitate), cu crite-
riile specifice legate de turneu (varsta sau grupele de
varstd, numadrul de fete n echipa etc.)

- Faceti invitatii care sa contind informatii esentiale si
trimiteti-le responsabililor; cadre didactice, directori de
centre sau de scoli.

- Confirmati prezenta participantilor cu o saptdmana
Tnaintea turneului.

- Pentru o mai bund vizualizare a spatiilor de joc si cla-
rificarea regulilor folosite pentru activitatile sportive,
trebuie expuse Tn sald sau in jurul terenurilor postere
sau panouri, care sa explice momentele principale ale
activitatilor cu reguli fairplay etc.

Total responsabili: cca. |4 adolescenti.

Repartizarea echipelor in doua grupuri distincte si atribuirea unui numar de cod pentru simplificare*

* Acest tablou cuprinde opt echipe a céte cinci persoane. Un tablou similar va fi intocmit si pentru a doua activitate Mingea la priz.or-liér,?a;f;i include .pe ceilalti 40 L -
participanti.
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Al doilea tur

Primele doua echipe din fiecare grup joaca astfel:

Locul | din grupul A contra Locului 2 din grupul B
<P Cagtigitorul joaca contra castigitorului pentru primul loc.
Locul 2 din grupul A contra Locului | din B.

P Cel care pierde joacd contra celui care pierde pentru locul 3.

Ultimele doua echipe din fiecare grup joaca astfel:

Locul 3 din grupul A contra Locului 4 din B.
<P Castigatorul joacd contra castigatorului pentru locul 5.

Locul 4 din grupul A contra Locului 3 din B.
P Cel care pierde joac contra celui care pierde pentru locul 7.

2. Punerea in practica: in timpul turneului

Fiecare subgrup este responsabil de punerea in aplicare a
sarcinii sale. Grupul echipament sportiv, de exemplu, este
responsabil de amenajarea terenurilor de fotbal, dar si de
supravegherea concreta.

Toti impreund trebuie sa reflecteze la repartizarea responsa-
bilitatilor adolescentilor, unele dintre acestea adaugandu-se
n timpul turneului:

- 2 persoane pe fiecare teren, pentru a asigura buna
desfasurare si coordonarea meciurilor (= 8 persoane
dacd sunt 4 activitati pe 4 terenuri);

- 2 persoane la tabela de marcaj a rezultatelor;

- 2 persoane pentru a intdmpina comunitdtile si a dis-
tribui maiourile si a asigura rotatiile intre terenurile de
joc (daca sunt mai multe activitat);

- |-2 persoane pentru zona cu rdcoritoare;

- | persoana pe post de prezentator (dacd este o insta-
latie audio);

- 2 persoane pentru gestionarea recompenselor si a
gustarilor;

- 2 persoane responsabile de colectarea impresiilor par-
ticipantilor si a materialelor foto.

B 1erve des hommes

Sunt posibile rotatii ntre aceste responsabilitati, pentru
a evita monotonia, dar aceasta cere un acord scris si clar
pentru toti, fnaintea zilei turneului, deoarece exista riscul
confuziilor.

3. Evaluare: dupa turneu

La cateva zile dupa turneu, se va face un bilant cu intregul
grup. Ar fi bine ca discutia sa Tnceapa cu marturii despre
trairile emotionale ale organizatorilor, apreciind dificultatile
si bucuriile fiecaruia. Aceastd reuniune va examina diferite
aspecte organizatorice si obiective fixate, pentru a scoate
n evidentd bunele practici si momentele care urmeazd a fi
ameliorate, la o reluare a activitatii.

In final, este important sa se traga concluzii privind organi-
zarea unui turneu, pentru ca adolescentii sa-si fixeze lectiile
Tnvatate si sa realizeze ce au invatat.

Se vor exprima multumiri organizatorilor si comunitatilor
pentru implicare (cuvant de multumire, incluzand o foto-
grafie sau altceva).

Orice altd idee sau mod de actiune sunt oportune.



Durata
Durata: de la 30 min. la | ora, in functie de timpul disponibil.

Echipament

Pentru organizarea acestui joc, se recomanda un teren in
exterior, un spatiu mare, liber sau doar cu cativa arbori. Fi-
ecare echipa i traseazd campul propriu: un cerc de aproxi-
mativ 4 metri diametru, marcat cu pietre, conuri sau corzi.
Campurile sunt dispuse ca varfurile unui triunghi echilateral,
la o distanta de cca. 80 m, In functie de numarul de jucatori.
Sunt necesare bucati de tesaturi sau fulare in trei culori dife-
rite, pentru a improviza coada pasarilor i animalelor.

Desfasurare

Se recomanda a organiza acest joc cu copii de peste 8 ani,
impartiti in trei echipe egale, din 8-20 copii fiecare. Sunt
trei echipe de adversari: Gdini, Vulpi si Vipere. Aceasta sche-
ma triunghiulard se traduce printr-o situatie paradoxala, in
care fiecare echipd ameninta o alta echipd, care ameninta
echipa ce o amenintd pe prima dintre ele. Este important
sa se observe, cum vor reactiona jucdtorii la aceste relatii
paradoxale.

+-- — -+E
-
VULPI .
. ’ VIPERE
A #
+ +
———J Protectie indirectd: o aliantd posibila
== =J Poate fi capturat: trebuie sa fugd X
GAINI

Cooperare

Instructiuni

Fiecare jucator are o coadd (un fular sau o bucata de pan-
z4) de culoare diferita, pentru fiecare echipd, pe care o
prinde la spate, in pantaloni, ca o coada care atarna ast-
fel, ca sd poata fi usor apucati de jucdtorii echipei adverse.
Acest accesoriu este important, deoarece i ajutd pe copii

sa facd repede diferenta intre aceia care au fost prinsi (nu
mai au coada) si aceia care pot fi inca prinsi (inca au coada).

De indatd ce cele trei echipe si-au trasat campurile, juca-
torii intra pe teren, Tn cautarea eventualelor victime: Vulpile
cauta sa prinda Gdinile, Gdinile incearca sa captureze Vipere-
le, iar Viperele incearca sa prinda Wulpile. Cand un jucator a
facut un prizonier (prinzandu-i coada), acesta 1l duce in ta-
bara sa, tinand foarte sus coada (aceasta indica in mod clar
imunitatea jucdtorului, care Tsi duce prizonierul), pe care
nu o Intoarce jucdtorului, decat dupa ce l-a dus Tn tabara
sa. Cand sunt capturati, prizonierii formeaza un lant n care
primul jucdtor are un picior pe linia taberei adverse. Ei pot
fi eliberati printr-o simpla atingere a unuia dintre coechipi-
erii lor (toti jucatorii lantului sunt eliberati in acelasi timp).
Atundi ei revin In tabara lor, fara a putea fi prinsi, i Tsi pun
din nou coada.

Reguli

- Unjucdtor nu poate lua decat un adversar o datd si
este de neatins cand 1l duce n tabara sa.

- Tninteriorul propriei sale tabere, un jucator este imun.

- Niciun jucdtor nu are dreptul sd traverseze tabara unei
afte echipe.

Aptitudini de dezvoltat

- In plan psihosocial. Copiii dezvolta aptitudini de ajutor
reciproc, cooperare si afectiune, indispensabile bunei
desfasurari a jocului, care se bazeaza, intre altele, pe
eliberarea de coechipieri. Fairplay-ul si responsabili-
tatea sunt importante, pentru a accepta faptul de a fi
fost prins.

- In plan mental. Observarea, concentrarea si gandirea
strategica sunt indispensabile acestui joc paradoxal,
care presupune incheierea unor aliante strategice tem-
porare.

- In plan fizic. Viteza de deplasare este important, pen-
tru a reusi sd scape de urmdritori sau pentru a-si prin-
de adversarii. Agilitatea este necesara mai ales atunci,
cand terenul este accidentat.

Alegeti doua aptitudini pe care vreti sa le ameliorati la copii si

transformati-le in obiective (comportamente observabile).

Sugestii
Acest joc permite participantilor sd experimenteze o
structurd de joc paradoxald, deoarece relatiile de capturare
(vandtoare) pot antrena relatii de ajutor reciproc:
- Vulpile mananca Gdinile, dar Vulpile le pot ajuta pe Vipe-
re;
- Gdinile le ciugulesc pe Vipere, dar Gdinile le pot ajuta pe
Vulpi;
- Viperele le musca pe Vulpi, dar Viperele le pot ajuta pe
Gdini.
Vine un moment in care jucatorii isi dau seama ca ceva nu
merge. Atunci cand fac un prizonier, ei Tsi dau seama ca se
lipsesc de un participant, care are puterea de a-i proteja.
Astfel, vor incerca sa-I menajeze si jocul ar putea continua
la nesfarsit. Este recomandabil, asadar; sa nu se fixeze, chiar
de la Inceput, vreo reguld privind sfarsitul jocului. Se las3,
astfel, ca jucatorii nsisi sa descopere caracterul ambivalent
al acestei situatii si sd decidda modul de a continua sa joace.
Uneori, jucdtorii decid sa Incheie jocul Tntr-un anume mo-
ment. Un anumit numar de prizonieri (5 sau 6, de exem-
plu) este suficient pentru a stabili victoria echipei. Rolul ani-
matorului, In acest caz, este sd provoace dezbateri in timpul
momentelor de feedback ale jocului.

Feedback

- Cine a fost facut prizonier foarte repede? Cum s-a
simtit?

- Cine nu a prea iesit din tabara sa! De ce?

- Cine a reusit sa evite asalturile adversarilor sai? Cum?

- Cine a ales sa se ascunda si sa observe?

- Cum au procedat echipele?

- Au predominat actiunile individuale?

- Au fost strategii deosebite! Care anume?

- Jucatorii si-au repartizat exact rolurile? Le-au respectat
in timpul jocului?

- Cum s-au organizat echipele, pentru a face prizonieri
sau a-i elibera?

? Extras si adaptat de pe site-ul Cel mai bun Tur al Lumii pentru tine: http://www.
tmtdm.net/regle-du-jeu-poule-renard-vipere.php
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- Document pdf cu imagini Zoom (modulul 3.1), imagini
cu T (modulul 3.5) si imagini cu mandale (modulul
3.18) http://tdh.ch/fr/documents/

- Document pdf cu alte tehnici creative (modulul 3.18)
http://tdh.ch/fr/documents/
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